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8 maggio 2020
L'anno duemilaventi, il giorno otto del mese di maggio,
in Milano, Via Metastasio n. 5,
io sottoscritto MARCO FERRARI, notaio in Milano, iscritto presso il
Collegio notarile di Milano,
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale dell'assemblea or-
dinaria della societa:
‘RENO DE MEDICI S.p.A.”
con sede in Milano, Viale Isonzo n. 25, capitale sociale Euro
140.000.000,00 interamente versato, iscritta nel Registro delle Imprese
tenuto dalla Camera di Commercio di Milano-Monza-Brianza-Lodi, al
numero di iscrizione e codice fiscale 00883670150, Repertorio Econo-
mico Amministrativo n. MI - 153186, societa con azioni quotate sul
Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa lItaliana
S.p.A,
tenutasi mediante collegamenti in audio-video conferenza — alla mia
costante presenza — ai sensi dell’articolo 106, comma secondo, del
D.L. 17 marzo 2020 n. 18, convertito in L. 24 aprile 2020 n. 27,
in data 29 aprile 2020,
in Milano, Via Metastasio n. 5
con il seguente

“‘ORDINE DEL GIORNO
1. Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2019, relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione e relazioni del Collegio Sindacale e
della Societa di revisione legale. Presentazione del Bilancio Consoli-
dato al 31 dicembre 2019 e della Dichiarazione Consolidata di caratte-
re non finanziario al 31 dicembre 2019, ai sensi del Decreto Legislati-
vo n. 254/2016.
1.1 Deliberazioni relative all’approvazione del Bilancio di Esercizio al
31 dicembre 2019.
1.2 Deliberazioni relative alla destinazione dell’utile netto dell’esercizio
2019.
2. Nomina del Consiglio di Amministrazione.
2.1 Determinazione del numero e della durata in carica degli Ammini-
stratori.
2.2 Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione.
2.3 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione.
2.4 Determinazione del compenso degli Amministratori.
3. Relazione sulla Remunerazione; deliberazioni ai sensi dell’articolo
123-ter, commi 3-bis e 6, del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998
n. 58.
4. Approvazione ai sensi dell’articolo 114-bis, del D. Lgs. 58/1998 di
piani di incentivazione a lungo termine basati su strumenti finanziari in
favore dellAmministratore Delegato e di Dirigenti con Responsabilita
Strategica della Societa; deliberazioni inerenti e conseguenti.
5. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi
degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice Civile.”.




Il presente verbale viene pertanto redatto, su richiesta della societa
medesima, e per essa dell Amministratore Delegato MICHELE BIAN-
CHlI, nei tempi consentiti.
L'assemblea si & svolta come segue.
"Il giorno ventinove del mese di aprile dell'anno duemilaventi, alle ore
10 e 2, in Milano, Via Metastasio n. 5,
si & riunita mediante collegamenti in audio-video conferenza, ai sensi
dell’articolo 106, comma secondo, del D.L. 17 marzo 2020 n. 18,
I'assemblea ordinaria della societa

“‘RENO DE MEDICI S.p.A.”
con sede in Milano, Viale Isonzo n. 25, capitale sociale Euro
140.000.000,00 interamente versato, iscritta nel Registro delle Imprese
tenuto dalla Camera di Commercio di Milano-Monza-Brianza-Lodi, al
numero di iscrizione e codice fiscale 00883670150, Repertorio Econo-
mico Amministrativo n. MI - 153186, societa con azioni quotate sul
Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana
S.p.A. (d’ora in avanti, anche la “Societa”).
Il signor MICHELE BIANCHI, Amministratore Delegato della Societa,
collegato in audio-video conferenza, in considerazione della assenza
del Presidente del Consiglio di Amministrazione propone di assumere
la presidenza, chiedendone conferma allassemblea medesima, in
conformita a quanto previsto dall’articolo 11 dello Statuto.
Non essendovi alcun dissenso, ringrazia tutti gli intervenuti.
Segnala che la presente riunione si tiene — come di seguito meglio
precisato — mediante lintervento esclusivo del Rappresentante Desi-
gnato, e — per i soggetti legittimati all'intervento — in tele/videoconfe-
renza; il Presidente della riunione € collegato in videoconferenza con
lo studio Zabban Notari Rampolla & Associati in via Metastasio n. 5,
Milano, ove & convocata I'odierna riunione.
Il Presidente della riunione designa me notaio quale Segretario della
riunione, per la verbalizzazione in forma di pubblico atto notarile. Preci-
sa che io notaio mi trovo nel luogo ove & convocata I'odierna riunione,
cioé presso lo studio Zabban Notari Rampolla & Associati, via Meta-
stasio n. 5, Milano.
Il Presidente della riunione segnala che il D.L. 17 marzo 2020, n. 18,
recante “Misure di potenziamento del servizio sanitario e di sostegno
economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse allemergenza
epidemiologica da COVID-19”, all’art. 106 prevede, tra I'altro, in dero-
ga alle diverse disposizioni statutarie, che '’Assemblea si svolga, an-
che esclusivamente, mediante mezzi di telecomunicazione che garan-
tiscano l'identificazione dei partecipanti, la loro partecipazione e I'eser-
cizio del diritto di voto, senza la necessita che si trovino nel medesimo
luogo, ove previsti, il Presidente, il Segretario o il Notaio.
A tale riguardo, il Presidente della riunione richiama altresi la Massima
n. 187 dell11 marzo 2020 del Consiglio Notarile di Milano in tema di
‘Intervento in Assemblea mediante mezzi di telecomunicazione”, ai
sensi della quale l'intervento in Assemblea mediante mezzi di teleco-
municazione pud riguardare la totalita dei partecipanti alla riunione,
fermo restando che nel luogo indicato nell’avviso di convocazione
deve trovarsi il segretario verbalizzante o il notaio.




Il Presidente della riunione da atto che il capitale della Societa & attual-
mente costituito da n. 377.800.994 azioni, di cui n. 377.546.253 azioni
ordinarie e n. 254.741 azioni di risparmio per complessivi nominali
Euro 140.000.000,00.

In conformita alle disposizioni di legge e di Statuto, il Presidente della
riunione precisa che l'avviso di convocazione & stato pubblicato nei
modi di legge e, in particolare, sul sito internet della Societa in data 19
marzo 2020, nonché diffuso in pari data tramite il meccanismo di stoc-
caggio autorizzato “eMarketstorage” e, inoltre, pubblicato, per estratto,
sul quotidiano “MF” del 19 marzo 2020.

Sottolinea che in data 31 marzo 2020 ¢é stata poi pubblicata per estrat-
to sul quotidiano “MF”, e anticipata mediante messa a disposizione in
forma integrale sul sito internet della Societa e sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato “eMarketstorage” in data 31 marzo 2020,
un’integrazione dell'avviso di convocazione, finalizzata a comunicare
agli aventi diritto le modalita con cui si sarebbero tenuti i lavori assem-
bleari, in conformita alla normativa emergenziale vigente e nell’eserci-
zio delle facolta concesse dal D.L. 17 marzo 2020, n. 18.

Pertanto, con riferimento alle modalita di partecipazione all’assemblea,
il Presidente della riunione ricorda che la Societa, avvalendosi di quan-
to stabilito dall’articolo 106, comma 2, del D.L. 17 marzo 2020, n. 18,
ha designato Computershare S.p.A. quale Rappresentante Designato
ai sensi dell’art. 135-undecies TUF (“Rappresentante Designato”) a
cui tutti gli azionisti hanno dovuto conferire delega per partecipare
all’'odierna assemblea e ha reso disponibile, sul proprio sito internet, il
modulo per il conferimento della delega.

Fa presente che la Societa ha altresi previsto che coloro che sono le-
gittimati a intervenire in assemblea, ivi incluso il Rappresentante Desi-
gnato, debbano avvalersi di mezzi di telecomunicazione, ai sensi del
predetto D.L. 18/2020 e ha reso noto agli interessati le relative istruzio-
ni per la partecipazione mediante i predetti mezzi di telecomunicazio-
ne;

E stato altresi possibile conferire al Rappresentante Designato dele-
ghe o subdeleghe ai sensi dell’art. 135-novies del D.Lgs. 24 febbraio
1998, n, 58 (“TUF”), in deroga all’art. 135-undecies, comma 4, TUF,
utilizzando I'apposito modulo reso disponibile sul sito internet della So-
cieta.

Informa che il Rappresentante Designato ha reso noto di non essere
portatore di alcun interesse proprio rispetto alle proposte di delibera-
zione sottoposte al voto nel corso dell’odierna assemblea e che, tutta-
via, in ragione dei rapporti contrattuali in essere tra la Societa e Com-
putershare S.p.A., relativi, in particolare, all’assistenza tecnica in sede
assembleare e servizi accessori, al solo fine di evitare eventuali suc-
cessive contestazioni connesse alla supposta presenza di circostanze
idonee a determinare I'esistenza di un conflitto di interessi, Computer-
share S.p.A. ha dichiarato espressamente I'intenzione di non esprime-
re un voto difforme da quello indicato nelle istruzioni.

Il Presidente della riunione dichiara quindi:

- che non & pervenuta alcuna richiesta di integrazione dell’Ordine del
Giorno ai sensi dell’articolo 126-bis TUF;




- che sono stati effettuati gli adempimenti informativi ed i depositi previ-
sti dalla legge e/o dalla regolamentazione vigente per la presente As-
semblea in relazione ai punti all’Ordine del Giorno;

- che le azioni sono ammesse alle negoziazioni presso il Mercato Tele-
matico organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Il Presidente della riunione ricorda agli intervenuti che l'articolo 122
TUF prevede, fra l'altro, che:

"- 1. | patti, in qualunque forma stipulati, aventi per oggetto I'esercizio
del diritto di voto nelle societa con azioni quotate e nelle societa che le
controllano, entro cinque giorni dalla stipulazione sono: a) comunicati
alla Consob; b) pubblicati per estratto sulla stampa quotidiana; c) de-
positati presso il registro delle imprese del luogo ove la societa ha la
sua sede legale; d) comunicati alle societa con azioni quotate.

- 2. OMissis

- 3. omissis

- 4. Il diritto di voto inerente alle azioni quotate per le quali non sono
stati adempiuti gli obblighi previsti dal comma 1 non puo essere eser-
citato.".

Il Presidente della riunione invita ora il Rappresentante Designato a
comunicare se alcuno degli azionisti che egli rappresenta si trovi nella
condizione di non poter esercitare il diritto di voto ai sensi del 4° com-
ma del citato articolo.

Il Rappresentante Designato — Andrea Gandelli — dichiara che nessu-
no si trova in tale condizione.

Il Presidente della riunione comunica che, comunque, per quanto a co-
noscenza della Societa, alla data odierna non sussistono pattuizioni
parasociali rilevanti ai sensi dell'art. 122 TUF.

Il Presidente della riunione continua I'esposizione inerente alla costitu-
zione della riunione precisando:

- che é funzionante — come da esso Presidente della riunione consen-
tito — un sistema di registrazione dello svolgimento dell'Assemblea, al
fine esclusivo di agevolare, se del caso, la stesura del verbale della
riunione;

- che a cura del personale da esso Presidente della riunione incaricato
é stata accertata la rispondenza delle deleghe rilasciate dagli interve-
nuti al Rappresentante Designato, ai sensi della vigente disciplina nor-
mativa e regolamentare; le deleghe sono state acquisite agli atti socia-
li;
- che in relazione all’odierna Assemblea non risulta sia stata promossa
sollecitazione di deleghe ex art. 136 e seguenti TUF;

- che non sono pervenute domande prima del’assemblea ex art. 127
ter del TUF;

- che, per quanto a mia conoscenza, secondo le risultanze del libro dei
soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo 120
TUF e da altre informazioni a disposizione, l'elenco nominativo dei
soggetti che partecipano direttamente o indirettamente in misura supe-
riore alle soglie tempo per tempo applicabili del capitale sociale sotto-
scritto, rappresentato da azioni con diritto di voto, € il seguente:
Cascades Inc.

Numero azioni possedute: 217.474.385




Percentuale sul capitale sociale: 57,563

Percentuale sul capitale ordinario: 57,563

Caisse de dépot et placement du Québec

Numero azioni possedute: 34.450.000

Percentuale sul capitale sociale: 9,119

Percentuale sul capitale ordinario: 9,119;

- che la Societa possiede n. 2.262.857 azioni proprie.

Il Presidente della riunione precisa inoltre che, ai fini delle comunica-
zioni di cui all’art. 119 Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio
1999 (“Regolamento Emittenti”), la Societa non ha emesso strumenti
finanziari con diritto di voto.

Informa che le votazioni dell'odierna assemblea avranno luogo per di-
chiarazione del Rappresentante Designato, con specificazione del nu-
mero di voti favorevoli, contrari o astenuti, nonché del numero di azioni
per le quali verra richiesta la temporanea assenza dalla riunione as-
sembleare (c.d. non votanti).

Il Presidente della riunione fa presente che nel corso della discussione
saranno accettati interventi da parte del Rappresentante Designato
solo se attinenti alla proposta di volta in volta formulata su ciascun
punto all’ordine del giorno, contenuti entro convenienti limiti di tempo e
saranno accettati interventi o documenti da allegare al verbale della
riunione previa verifica da parte di esso Presidente della riunione, della
attinenza all’ordine del giorno e della liceita della divulgazione del rela-
tivo contenuto.

Il Presidente della riunione comunica che verra effettuata la verbalizza-
zione in sintesi degli eventuali interventi.

Informa che, ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 nonché del De-
creto Legislativo n. 196/2003 (Codice in materia di protezione dei dati
personali) come modificato dal Decreto Legislativo n. 101 del 2018, i
dati dei partecipanti al’Assemblea vengono raccolti e trattati dalla So-
cieta esclusivamente ai fini dell’esecuzione degli adempimenti assem-
bleari e societari previsti dalla normativa vigente, come specificato
nell’informativa consegnata a tutti gli intervenuti.

Il Presidente della riunione continua I'esposizione inerente alla costitu-
zione della riunione precisando ulteriormente:

- che I'Assemblea si riunisce oggi in prima convocazione;

- che per il Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso Amministratore
Delegato, Presidente della riunione, sono attualmente intervenuti i con-
siglieri Laura GUAZZONI, Gloria Francesca MARINO e Sara RIZZON;

- che per il Collegio Sindacale, sono attualmente intervenuti il Presi-
dente, Giancarlo RUSSO CORVACE, e i sindaci effettivi Tiziana MA-
SOLINI e Giovanni Maria CONTI;

- che per la societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. sono interve-
nuti il dott. Andrea Restelli e il dott. Alberto Abbate;

- che sono altresi intervenuti alcuni dipendenti, collaboratori e consu-
lenti della Societa con funzioni ausiliarie;

- che il Rappresentante Designato, collegato in audio-conferenza, ha
ricevuto deleghe da parte di numero 50 azionisti rappresentanti nume-
ro 217.809.947 azioni ordinarie pari al 74,642496% delle complessive
n. 377.546.243.




Richiamate le norme di legge, il Presidente della riunione dichiara

I'assemblea ordinaria validamente costituita in prima convocazione.

Il Presidente della riunione chiede al Rappresentante Designato di co-

municare se ci sia qualcuno tra i suoi deleganti che si trovi in eventuali

situazioni di esclusione del diritto di voto ai sensi della disciplina vigen-

te.

Il Rappresentante Designato dichiara che nessuno si trova in tali situa-

zioni.

Il Presidente della riunione precisa che I'elenco nominativo dei parteci-

panti per delega al Rappresentante Designato, con specificazione del-

le azioni per le quali € stata effettuata la comunicazione da parte

dell'intermediario all’emittente ai sensi dell’articolo 83 sexies TUF, con

indicazione della presenza per ciascuna singola votazione nonché del

voto espresso, con il relativo quantitativo azionario, costituira allegato

al verbale della riunione.

Il Presidente della riunione da quindi lettura dell'ordine del giorno.
ORDINE DEL GIORNO

“1. Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2019, relazione del Consiglio

di Amministrazione sulla gestione e relazioni del Collegio Sindacale e

della Societa di revisione legale. Presentazione del Bilancio Consoli-

dato al 31 dicembre 2019 e della Dichiarazione Consolidata di caratte-

re non finanziario al 31 dicembre 2019, ai sensi del Decreto Legislati-

vo n. 254/2016.

1.1 Deliberazioni relative all’approvazione del Bilancio di Esercizio al

31 dicembre 2019.

1.2 Deliberazioni relative alla destinazione dell’utile netto dell’esercizio

2019.

2. Nomina del Consiglio di Amministrazione.

2.1 Determinazione del numero e della durata in carica degli Ammini-

stratori.

2.2 Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

2.3 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione.

2.4 Determinazione del compenso degli Amministratori.

3. Relazione sulla Remunerazione; deliberazioni ai sensi dell’articolo

123-ter, commi 3-bis e 6, del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998

n. 58.

4. Approvazione ai sensi dell’articolo 114-bis, del D. Lgs. 58/1998 di

piani di incentivazione a lungo termine basati su strumenti finanziari in

favore dellAmministratore Delegato e di Dirigenti con Responsabilita

Strategica della Societa; deliberazioni inerenti e conseguenti.

5. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi

degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice Civile.”

* % %

Il Presidente della riunione passa ora alla trattazione del primo punto
all'Ordine del Giorno avente ad oggetto I'approvazione del Bilancio al
31 dicembre 2019 e la destinazione dell’'utile di esercizio.

Il Presidente della riunione propone di omettere la lettura della Rela-
zione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, salvo qualcuno
sia di avviso contrario.

Nessuno si oppone.




Il Presidente della riunione da atto che sia il Bilancio di Esercizio che il
Bilancio Consolidato, relativi all’esercizio 2019, sono stati sottoposti al
giudizio dalla Societa Deloitte & Touche S.p.A., che ha rilasciato le re-
lative relazioni, depositate presso la sede sociale.
Il Presidente della riunione chiede a me notaio di dare lettura di en-
trambe le proposte di deliberazione del Consiglio di Amministrazione
relative al presente punto all’ordine del giorno, precisando che si pro-
cedera a votazioni separate.
Aderendo alla richiesta, io notaio do lettura delle seguenti proposte di
deliberazione.
1.1 Approvazione del Bilancio
“L’assemblea ordinaria degli azionisti di Reno De Medici S.p.A.:
- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;
- viste le Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione
Legale Deloitte & Touche S.p.A.
- vista la proposta del Consiglio di Amministrazione

DELIBERA
di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla Ge-
stione e il bilancio separato di esercizio della societa Reno de Medici
S.p.A. al 31 dicembre 2019 in ogni loro parte e risultanza.”
1.2 Destinazione dell’utile di esercizio
‘L ‘assemblea ordinaria degli azionisti di Reno De Medici S.p.A.:
- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;
- viste le Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione
Legale Deloitte & Touche S.p.A.
- vista la proposta del Consiglio di Amministrazione

DELIBERA
- di destinare l'utile netto dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 di
euro 15.937.450,85 come segue:
(i) quanto a Euro 796.872,54 a imputazione alla riserva legale ai sensi
dell’art. 2430 c.c.;
(i) quanto a euro 0,0245 a titolo di dividendo privilegiato - in conformi-
ta all’articolo 22 dello Statuto - a favore di ciascuna azione di risparmio
in circolazione alla record date del dividendo, come in sequito determi-
nata;
(iii) quanto a euro 0,008 a titolo di dividendo a favore di ciascuna azio-
ne ordinaria in circolazione alla record date del dividendo, come in se-
guito determinata, dando atto che esso ¢ inferiore al dividendo massi-
mo del 3% di euro 0,49 previsto dall’art. 22, comma 2, lett. a), dello
statuto sociale quale dividendo spettante alle azioni ordinarie una volta
soddisfatto il dividendo privilegiato delle azioni di risparmio;
(iv) quanto all'utile residuo — al netto dell'imputazione a riserva legale
e delle distribuzioni di dividendi di cui sopra — a imputazione alla “Ri-
serva disponibile”;
- di stabilire che il pagamento del dividendo avvenga in data 13 mag-
gio 2020, per ciascuna azione ordinaria avente diritto e per ciascuna
azione di risparmio avente diritto, con data stacco 11 maggio 2020 e
record date 12 maggio 2020”
Il Presidente della riunione ribadisce che, su dette proposte, trattate in
materia unitaria, si procedera con due distinte votazioni la prima relati-




va all’'approvazione del Bilancio e la seconda relativa alla distribuzione
del dividendo.

Il Presidente della riunione apre quindi la discussione e invita il Rap-
presentante Designato a dichiarare eventuali interventi.

Nessun intervento viene effettuato.

Il Presidente della riunione segnala altresi che prima d’ora non sono
pervenute domande per il tramite del Rappresentante Designato.

Il Presidente della riunione passa ora alla votazione del testo di delibe-

razione in merito al bilancio di cui si & data lettura.

Preliminarmente chiede al Rappresentante Designato di dichiarare,
con specifico riguardo all'argomento in votazione, eventuali situazioni
di esclusione del diritto di voto.

Il Rappresentante Designato dichiara che non ve ne sono.

Il Presidente della riunione chiede altresi al Rappresentante Designato
ex art. 135 undecies TUF, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in
relazione alla proposta di cui € stata data lettura, sia in possesso di
istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata conferita la delega.

Il Rappresentante Designato conferma.

Il Presidente della riunione comunica che il Rappresentante Designato
dichiara di essere portatore di deleghe da parte di n. 50 aventi diritto,
rappresentanti n. 281.809.947 azioni, pari a circa il 74,642496% del
capitale sociale.

Relativamente alle azioni cosi intervenute e partecipanti alla votazione,
il Rappresentante Designato dichiara che sono espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 281.809.947;

- contrari: n. O;

- astenuti: n. 0.

Il Presidente della riunione chiede al Rappresentante Designato ex art.
134 Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in diffor-
mita dalle istruzioni ricevute.

Il Rappresentante Designato dichiara che non sono stati espressi voti
in difformita dalle istruzioni ricevute.

Il Presidente della riunione dichiara approvata all’'unanimita la proposta
di cui é stata data lettura.

* k k % %

Il Presidente della riunione passa ora alla votazione del testo di delibe-

razione in merito alla distribuzione del dividendo di cui si & data lettura.
Preliminarmente chiede al Rappresentante Designato di dichiarare,
con specifico riguardo all'argomento in votazione, eventuali situazioni
di esclusione del diritto di voto.

Il Rappresentante Designato dichiara che non ve ne sono.

Il Presidente della riunione chiede altresi al Rappresentante Designato
ex art. 135 undecies TUF, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in
relazione alla proposta di cui & stata data lettura, sia in possesso di
istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata conferita la delega.

Il Rappresentante Designato conferma.

Il Presidente della riunione comunica che il Rappresentante Designato
dichiara di essere portatore di deleghe da parte di n. 50 aventi diritto,
rappresentanti n. 281.809.947 azioni, pari a circa il 74,642496% del
capitale sciale.




Relativamente alle azioni cosi intervenute e partecipanti alla votazione,
il Rappresentante Designato dichiara che sono espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 281.809.947;

- contrari: n. O;

- astenuti: n. 0.

Il Presidente della riunione chiede al Rappresentante Designato ex art.
134 Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in diffor-
mita dalle istruzioni ricevute.

Il Rappresentante Designato dichiara che non sono stati espressi voti
in difformita dalle istruzioni ricevute.

Il Presidente dichiara approvata all’'unanimita la proposta di cui & stata
data lettura.

Il Presidente della riunione passa alla trattazione del secondo punto
all'Ordine del Giorno, relativo alla nomina del Nuovo Consiglio di Am-
ministrazione.

In proposito, ricorda che, con I'approvazione del bilancio di esercizio
2019 scade il mandato dell’attuale Consiglio di Amministrazione e a tal
proposito, sottolinea che:

- ai sensi dell’art. 12 dello Statuto sociale, la durata in carica dell'orga-
no amministrativo non pud essere superiore a tre esercizi ed il numero
dei suoi componenti non pud essere inferiore a cinque e superiore a
quindici;

- gli Amministratori devono possedere i requisiti previsti dalle vigenti di-
sposizioni di legge;

- in conformita a quanto disposto dall’art 147-ter, comma quarto, del
TUF, almeno uno dei componenti del Consiglio di Amministrazione,
ovvero due se il Consiglio di Amministrazione € composto da piu di
sette membri, deve possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per i
sindaci dall’art. 148, comma 3, del TUF;

- il Codice di Autodisciplina delle societa quotate emanato da Borsa
Italiana S.p.A., cui la Societa ha aderito, nella versione vigente, racco-
manda che il numero di amministratori indipendenti non sia comunque
inferiore a due.

In merito alla composizione del Consiglio, il Presidente della riunione
rammenta che dovra essere preservato il principio di equilibrio dei ge-
neri, e, dunque, garantito che appartenga al genere meno rappresen-
tato la percentuale prevista tempo per tempo dalla legge; sul punto
sottolinea che il nuovo comma 1-ter dell’art. 147-ter TUF, sostituito
dall'art. 1, comma 302 della L. 160/2019, richiede che la percentuale di
componenti del genere meno rappresentato sia di almeno due quinti,
come espressamente precisato nella relazione illustrativa redatta dagli
amministratori in materia, sebbene lo statuto sociale non sia stato an-
cora aggiornato alle novita normative suddette.

Il Presidente della riunione segnala che il socio di maggioranza “Ca-
scades Inc.” ha fatto pervenire alla Societa una lista di sette candidati
alla carica di Consiglieri, lista comprensiva di una proposta di stabilire:
- in sette il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione;

- in tre esercizi la durata in carica

- il Presidente del Consiglio di Amministrazione in persona di Eric La-




flamme;
- un compenso per il Consiglio in euro 170.000,00 complessivi ai sensi
dell'art. 2389, comma 1, c.c.
Precisa che:
- la lista presentata da Cascades Inc. risulta corredata di tutte le infor-
mazioni richieste dalla legge e dallo statuto ed & composta dai seguen-
ti candidati:
. Eric Laflamme, nato a Roberval il 22 maggio 1964;
. Michele Bianchi, nato a Lucca 21 ottobre 1971;
. Allan Hogg, nato a Quebec City il 12 settembre 1966;
. Giulio Antonello, nato a Bari, il 12 aprile 1968;
. Sara Rizzon, nata a Gallarate il 9 gennaio1981;
. Laura Guazzoni, nata a Milano il 21 aprile 1965;
. Gloria Francesca Marino, nata a Milano il 4 maggio 1968;
- i signori Giulio Antonello, Laura Guazzoni e Gloria Francesca Marino
hanno dichiarato di possedere i prescritti requisiti di indipendenza.
- della lista e delle connesse proposte del socio di maggioranza & stata
data pubblicita ai sensi di legge.
In considerazione del fatto che non sono state presentate ulteriori liste
né diverse proposte di deliberazione, il Presidente della riunione preci-
sa che si procedera con quattro distinte votazioni a maggioranza, sulla
base delle proposte formulate dal socio Cascades Inc.:
* la prima, sulla proposta di stabilire in sette il numero dei componenti
del Consiglio di Amministrazione ed in tre il numero di esercizi della
loro carica;
* la seconda, sulla lista di candidati proposta;
* la terza, sulla proposta di nomina di Eric Laflamme quale Presidente
del Consiglio di Amministrazione;
* la quarta, sulla proposta di stabilire il compenso complessivo del nuo-
vo Consiglio di Amministrazione in euro 170.000,00.
Il Presidente chiede a me notaio di dare lettura delle proposte di deli-
berazione formulate dal Consiglio di Amministrazione sulla base delle
proposte presentate dal socio Cascades Inc., precisando che si proce-
dera a votazioni separate.
Aderendo alla richiesta, io notaio do lettura delle seguenti proposte di
deliberazione.
2.1 Determinazione del numero dei consiglieri e della durata in carica
‘L ’assemblea ordinaria degli azionisti di Reno De Medici S.p.A.:
- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione;
- vista la proposta di Cascades Inc.

DELIBERA
- di stabilire in sette il numero dei componenti del Consiglio di ammini-
strazione;
- di stabilire che il Consiglio di amministrazione rimarra in carica per
tre esercizi e, quindi, fino allassemblea convocata per approvare il bi-
lancio di esercizio al 31 dicembre 2022.”
2.2 Nomina dei Consiglieri
Si ricorda che verra posta in un’unica votazione, a maggioranza, la se-
guente composizione del Consiglio di Amministrazione, sulla base dei
candidati consiglieri contenuti nella lista del socio Cascades Inc:
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. Eric Laflamme, nato a Roberval il 22 maggio 1964;
. Michele Bianchi, nato a Lucca 21 ottobre 1971;
. Allan Hogg, nato a Quebec City il 12 settembre 1966;
. Giulio Antonello, nato a Bari, il 12 aprile 1968;
. Sara Rizzon, nata a Gallarate il 9 gennaio1981;
. Laura Guazzoni, nata a Milano il 21 aprile 1965;
. Gloria Francesca Marino, nata a Milano il 4 maggio 1968.
2.3 Nomina del Presidente
‘L ’'assemblea ordinaria degli azionisti di Reno De Medici S.p.A.:
- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;
- vista la proposta di Cascades Inc.

DELIBERA
- di nominare Eric Laflamme, nato a Roberval il 22 maggio 1964 quale
Presidente del Consiglio di Amministrazione.”
2.4 _ Determinazione del compenso
“L’assemblea ordinaria degli azionisti di Reno De Medici S.p.A.:
- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione;
- vista la proposta di Cascades Inc.

DELIBERA
- di attribuire al consiglio di amministrazione, ai sensi dell’art. 2389,
comma 1, c.c., un compenso complessivo annuo lordo di euro
170.000,00.”
Il Presidente della riunione apre quindi la discussione e invita il Rap-
presentante Designato a dichiarare eventuali interventi.
Nessun intervento viene effettuato.
Il Presidente della riunione segnala altresi che prima d’ora non sono
pervenute domande per il tramite del Rappresentante Designato.
Il Presidente della riunione passa ora alla votazione relativa al numero
di componenti del Consiglio e alla durata in carica.
Preliminarmente chiede al Rappresentante Designato di dichiarare,
con specifico riguardo all'argomento in votazione, eventuali situazioni
di esclusione del diritto di voto.
Il Rappresentante Designato dichiara che non ve ne sono.
Il Presidente della riunione chiede altresi al Rappresentante Designato
ex art. 135 undecies TUF, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in
relazione alla proposta di cui € stata data lettura, sia in possesso di
istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata conferita la delega.
Il Rappresentante Designato conferma.
Il Presidente della riunione comunica che il Rappresentante Designato
dichiara di essere portatore di deleghe da parte di n. 50 aventi diritto,
rappresentanti n. 281.809.947 azioni, pari a circa il 74,642496% del
capitale sciale.
Relativamente alle azioni cosi intervenute e partecipanti alla votazione,
il Rappresentante Designato dichiara che sono espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 281.809.947;
- contrari: n. O;
- astenuti: n. 0.
Il Presidente della riunione chiede al Rappresentante Designato ex art.
134 Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in diffor-
mita dalle istruzioni ricevute.
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Il Rappresentante Designato dichiara che non sono stati espressi voti
in difformita dalle istruzioni ricevute.

Il Presidente dichiara approvata all’'unanimita la proposta di cui & stata
data lettura.

* k k % %

Il Presidente della riunione passa ora alla votazione relativa ai candi-

dati consiglieri elencati nella lista di Cascades Inc.

Preliminarmente chiede al Rappresentante Designato di dichiarare,
con specifico riguardo all'argomento in votazione, eventuali situazioni
di esclusione del diritto di voto.

Il Rappresentante Designato dichiara che non ve ne sono.

Il Presidente della riunione chiede altresi al Rappresentante Designato
ex art. 135 undecies TUF, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in
relazione alla proposta di cui € stata data lettura, sia in possesso di
istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata conferita la delega.

Il Rappresentante Designato conferma.

Il Presidente della riunione comunica che il Rappresentante Designato
dichiara di essere portatore di deleghe da parte di n. 50 aventi diritto,
rappresentanti n. 281.809.947 azioni, pari a circa il 74,642496% del
capitale sciale.

Relativamente alle azioni cosi intervenute e partecipanti alla votazione,
il Rappresentante Designato dichiara che sono espressi i seguenti voti:
- favorevoli alla lista: n. 281.787.640;

- contrari alla lista: n. 22.307;

- astenuti: n. 0.

Il Presidente della riunione chiede al Rappresentante Designato ex art.
134 Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in diffor-
mita dalle istruzioni ricevute.

Il Rappresentante Designato dichiara che non sono stati espressi voti
in difformita dalle istruzioni ricevute.

Il Presidente dichiara approvata a maggioranza la proposta di cui &
stata data lettura.

* % %

Il Presidente della riunione passa ora alla votazione relativa alla nomi-

na del Presidente.

Preliminarmente chiede al Rappresentante Designato di dichiarare,
con specifico riguardo all'argomento in votazione, eventuali situazioni
di esclusione del diritto di voto.

Il Rappresentante Designato dichiara che non ve ne sono.

Il Presidente della riunione chiede altresi al Rappresentante Designato
ex art. 135 undecies TUF, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in
relazione alla proposta di cui & stata data lettura, sia in possesso di
istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata conferita la delega.

Il Rappresentante Designato conferma.

Il Presidente della riunione comunica che il Rappresentante Designato
dichiara di essere portatore di deleghe da parte di n. 50 aventi diritto,
rappresentanti n. 281.809.947 azioni, pari a circa il 74,642496% del
capitale sciale.

Relativamente alle azioni cosi intervenute e partecipanti alla votazione,
il Rappresentante Designato dichiara che sono espressi i seguenti voti:




- favorevoli: n. 281.787.640;

- contrari: n. 22.307;

- astenuti: n. 0.

Il Presidente della riunione chiede al Rappresentante Designato ex art.
134 Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in diffor-
mita dalle istruzioni ricevute.

Il Rappresentante Designato dichiara che non sono stati espressi voti
in difformita dalle istruzioni ricevute.

Il Presidente della riunione dichiara approvata a maggioranza la propo-
sta di cui & stata data lettura.

* % %

Il Presidente della riunione passa ora alla votazione relativa alla deter-

minazione del compenso.

Preliminarmente chiede al Rappresentante Designato di dichiarare,
con specifico riguardo all'argomento in votazione, eventuali situazioni
di esclusione del diritto di voto.

Il Rappresentante Designato dichiara che non ve ne sono.

Il Presidente chiede altresi al Rappresentante Designato ex art. 135
undecies TUF, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in relazione alla
proposta di cui & stata data lettura, sia in possesso di istruzioni per tut-
te le azioni per le quali & stata conferita la delega.

Il Rappresentante Designato conferma.

Il Presidente della riunione comunica che il Rappresentante Designato
dichiara di essere portatore di deleghe da parte di n. 50 aventi diritto,
rappresentanti n. 281.809.947 azioni, pari a circa il 74,642496% del
capitale sciale.

Relativamente alle azioni cosi intervenute e partecipanti alla votazione,
il Rappresentante Designato dichiara che sono espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 281.809.947;

- contrari: n. O;

- astenuti: n. 0.

Il Presidente della riunione chiede al Rappresentante Designato ex art.
134 Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in diffor-
mita dalle istruzioni ricevute.

Il Rappresentante Designato dichiara che non sono stati espressi voti
in difformita dalle istruzioni ricevute.

Il Presidente della riunione dichiara approvata all’'unanimita di cui é
stata data lettura.

* * %

Il Presidente della riunione passa alla trattazione del terzo punto
all'Ordine del Giorno, relativo alla Relazione sulla Remunerazione.

Il Presidente della riunione ricorda che I'assemblea € convocata per
deliberare in merito allapprovazione della prima sezione, nonché in
senso favorevole o contrario alla seconda sezione, della relazione sul-
la politica di remunerazione dei componenti del’Organo di Amministra-
zione e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche della Societa, pre-
disposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF.

Rammenta che 'art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del TUF, come da ul-
timo modificato, dispone, che, con la cadenza richiesta dalla durata
della politica definita e, comunque, almeno ogni tre anni o in occasione




di modifiche della politica medesima, I’Assemblea adotti una delibera,
vincolante, relativa all’approvazione della sola prima sezione della Re-
lazione sulla Remunerazione.
Precisa che il medesimo art. 123-ter del TUF, al sesto comma, come
da ultimo modificato, prevede altresi che ’Assemblea debba esprimer-
si, con deliberazione non vincolante, in senso favorevole o contrario
sulla seconda sezione della Relazione sulla Remunerazione.
Per ogni ulteriore informazione, rinvia alla Relazione sulla Remunera-
zione della Societa, messa a disposizione del pubblico il 7 aprile 2020
sul sito internet della Societa e presso il meccanismo di stoccaggio au-
torizzato SDIR, di cui il Presidente propone di omettere la lettura.
Nessuno si oppone.
Il Presidente della riunione chiede a me notaio di dare lettura della pro-
posta di deliberazione del Consiglio di Amministrazione, precisando
che si procedera a votazioni separate in relazione alla prima ed alla
seconda sezione della Relazione sulla Remunerazione.
Aderendo alla richiesta, io notaio do lettura della seguente proposta di
deliberazione.
3.1 Prima sezione della Relazione sulla Remunerazione
“L’Assemblea Ordinaria di Reno De Medici S.p.A.

DELIBERA
- di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 123-ter, comma 3
bis, del D. Lgs. 58/98 il contenuto della prima sezione della Relazione
sulla Remunerazione, relativa alla politica adottata in materia di remu-
nerazione dei componenti degli Organi di Amministrazione e dei Diri-
genti con Responsabilita Strategiche e alle procedure utilizzate per
I'adozione e l'attuazione di tale politica, approvata dal Consiglio di Am-
ministrazione nella seduta del 16 marzo 2019.”
3.2 Seconda sezione della Relazione sulla Remunerazione
“L’Assemblea Ordinaria di Reno De Medici S.p.A.

DELIBERA
- in senso favorevole sulla seconda sezione della Relazione sulla Re-
munerazione, relativa ai compensi corrisposti nell’esercizio 2019, ai
sensi e per gli effetti dell’'art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. 58/98,
come da ultimo modificato”.
Il Presidente della riunione apre quindi la discussione e invita il Rap-
presentante Designato a dichiarare eventuali interventi.
Nessun intervento viene effettuato.
Il Presidente della riunione segnala altresi che prima d’ora non sono
pervenute domande per il tramite del Rappresentante Designato.
Il Presidente della riunione passa ora alla votazione relativa alla prima

sezione della Relazione sulla Remunerazione.

Preliminarmente chiede al Rappresentante Designato di dichiarare,
con specifico riguardo all'argomento in votazione, eventuali situazioni
di esclusione del diritto di voto.

Il Rappresentante Designato dichiara che non ve ne sono.

Il Presidente della riunione chiede altresi al Rappresentante Designato
ex art. 135 undecies TUF, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in
relazione alla proposta di cui € stata data lettura, sia in possesso di
istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata conferita la delega.




Il Rappresentante Designato conferma.

Il Presidente della riunione comunica che il Rappresentante Designato
dichiara di essere portatore di deleghe da parte di n. 50 aventi diritto,
rappresentanti n. 281.809.947 azioni, pari a circa il 74,642496% del
capitale sciale.

Relativamente alle azioni cosi intervenute e partecipanti alla votazione,
il Rappresentante Designato dichiara che sono espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 281.734.039;

- contrari: n. 75.908;

- astenuti: n. 0.

Il Presidente della riunione chiede al Rappresentante Designato ex art.
134 Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in diffor-
mita dalle istruzioni ricevute.

Il Rappresentante Designato dichiara che non sono stati espressi voti
in difformita dalle istruzioni ricevute.

Il Presidente della riunione dichiara approvata a maggioranza la propo-
sta di cui & stata data lettura.

* k * % %

Il Presidente della riunione passa ora alla votazione relativa alla se-
conda sezione della Relazione sulla Remunerazione.

Preliminarmente chiede al Rappresentante Designato di dichiarare,
con specifico riguardo all'argomento in votazione, eventuali situazioni
di esclusione del diritto di voto.

Il Rappresentante Designato dichiara che non ve ne sono.

Il Presidente della riunione chiede altresi al Rappresentante Designato
ex art. 135 undecies TUF, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in
relazione alla proposta di cui € stata data lettura, sia in possesso di
istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata conferita la delega.

Il Rappresentante Designato conferma.

Il Presidente della riunione comunica che il Rappresentante Designato
dichiara di essere portatore di deleghe da parte di n. 50 aventi diritto,
rappresentanti n. 281.809.947 azioni, pari a circa il 74,642496% del
capitale sciale.

Relativamente alle azioni cosi intervenute e partecipanti alla votazione,
il Rappresentante Designato dichiara che sono espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 281.809.947;

- contrari: n. O;

- astenuti: n. 0.

Il Presidente della riunione chiede al Rappresentante Designato ex art.
134 Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in diffor-
mita dalle istruzioni ricevute.

Il Rappresentante Designato dichiara che non sono stati espressi voti
in difformita dalle istruzioni ricevute.

Il Presidente della riunione dichiara approvata all’'unanimita la proposta
di cui & stata data lettura.

* k k k %

Il Presidente della riunione passa alla trattazione del quarto punto

all'Ordine del Giorno, relativo di piani di incentivazione a lungo termine
basati su strumenti finanziari.

Dichiara che il Consiglio di Amministrazione del 16 marzo 2020, su




proposta del Comitato Remunerazione, ha deciso di sottoporre
allapprovazione dell’assemblea due piani di incentivazione rivolti, en-
trambi, allAmministratore Delegato, nonché ai Dirigenti con Responsa-
bilita Strategiche della Societa che saranno individuati dal Consiglio di
Amministrazione (di seguito, i “Beneficiari’) e, specificamente: (i) un
piano di Stock Grant denominato “Piano di Stock Grant 2020 — 2022”
(di sequito, il “Piano di Stock Grant”) e (ii) un piano di phantom stock
grant denominato “Piano di Phantom Stock Grant 2020 — 2022” (di se-
guito, il “Piano di Phantom Stock Grant” e, unitamente al Piano di
Stock Grant, i “Piani”).
Rammenta che ogni informazione rilevante in merito ai Piani, ivi com-
presi i quantitativi di strumenti oggetto dei Piani, i Beneficiari e gli
obiettivi dei medesimi, &€ contenuta nella relazione illustrativa predispo-
sta in merito a tale argomento, nonché negli appositi documenti infor-
mativi messi a disposizione degli azionisti nei termini di legge.
Il Presidente della riunione propone di omettere la lettura dei predetti
documenti, poiché gia a disposizione del pubblico.
Nessuno dissente.
In estrema sintesi, il Presidente della riunione segnala comunque che:
- il Piano di Stock Grant sara attuato mediante assegnazione a titolo
gratuito di diritti a ricevere gratuitamente fino a massime n. 2.070.000
azioni ordinarie della Societa acquistate sul mercato e/o detenute ad
altro titolo dalla Societa in virtu dei piani di acquisto di azioni proprie
approvati dall’Assemblea degli Azionisti;
- il Piano di Phantom Stock Grant sara attuato mediante assegnazione
a titolo gratuito di phantom stock grant che conferiscono ai Beneficiari
il diritto a ricevere un bonus in denaro;
- i Piani hanno entrambi una durata triennale, per gli esercizi 2020,
2021 e 2022, e si concludono il 31 dicembre 2022.
Il Presidente chiede a me notaio di dare lettura della proposta di deli-
berazione del Consiglio di Amministrazione.
Aderendo alla richiesta, io notaio do lettura della seguente proposta di
deliberazione.
“L’Assemblea ordinaria degli azionisti di Reno De Medici S.p.A.
— vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione e dei relativi alle-
gati;
— visti i documenti informativi redatti ai sensi dell’art. 114-bis del TUF e
dell’art. 84-bis del regolamento CONSOB adottato con delibera n.
11971 del 14 maggio 1999;
— preso atto della proposta del Comitato Remunerazione e del parere
favorevole del Collegio Sindacale anche ai sensi dell’art. 2389 c.c.
DELIBERA
1. di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 88, l'adozione di un piano denominato “Piano di
Stock Grant 2020-2022” concernente 'assegnazione del diritto di rice-
vere gratuitamente massime n. 2.070.000 azioni ordinarie della Socie-
ta, avente le caratteristiche (ivi compresi condizioni e presupposti di
attuazione) indicate nella relazione illustrativa del Consiglio di Ammini-
strazione e nel Documento Informativo messo a disposizione del pub-
blico ai sensi di legge (il “Piano di Stock Grant”);




2. di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58, l'adozione di un piano denominato “Piano di
Phantom Stock Grant 2020-2022” concernente I'assegnazione gratuita
di massimo n. 2.070.000 phantom stock grant che conferiscono a cia-
scuno dei Beneficiari il diritto a ricevere dalla Societa un bonus in de-
naro, aventi le caratteristiche (ivi compresi condizioni e presupposti di
attuazione) indicate nella relazione illustrativa del Consiglio di Ammini-
strazione e nel Documento Informativo messo a disposizione del pub-
blico ai sensi di legge (il “Piano di Phantom Stock Grant’);

3 di conferire al Consiglio di Amministrazione, con espressa facolta di
sub-delega, ogni pit ampio potere necessario od opportuno al fine di
espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari conseguenti alle
adofttate deliberazioni nonché al fine di dare completa ed integrale at-
tuazione al Piano di Stock Grant e/o al Piano di Phantom Stock Grant
e cosi, in particolare e tra l'altro conferire ogni potere per, a titolo me-
ramente esemplificativo e non esaustivo, individuare i beneficiari, su
proposta del Comitato Remunerazione, determinare gli obiettivi di per-
formance, verificare il raggiungimento degli stessi per l'attribuzione
delle azioni ordinarie ovvero dei bonus, procedere alle attribuzioni ai
beneficiari delle azioni ordinarie ovvero dei bonus, nhonché compiere
ogni atto, adempimento, formalita, comunicazione che siano necessari
e/o opportuni ai fini della gestione e/o attuazione del Piano di Stock
Grant ovvero del Piano di Phantom Stock Grant, ivi incluso la predi-
sposizione ed approvazione del regolamento esecutivo del Piano di
Stock Grant e del Piano di Phantom Stock Grant ed ogni loro modifica-
zione/integrazione, con facolta di delegare i propri poteri, compiti e re-
sponsabilita in merito all’esecuzione e applicazione del Piano di Stock
Grant ovvero del Piano di Phantom Stock Grant ad uno o piu dei suoi
membri, compreso I"’Amministratore Delegato, fermo restando che
ogni decisione relativa e/o attinente all'assegnazione dei diritti e delle
grant allAmministratore Delegato quale beneficiario (come ogni altra
decisione relativa e/o attinente alla gestione e/o attuazione dei Piani
nei suoi confronti) restera di competenza esclusiva del Consiglio di
Amministrazione.”

Il Presidente della riunione apre quindi la discussione e invita il Rap-
presentante Designato a dichiarare eventuali interventi.

Nessun intervento viene effettuato.

Il Presidente della riunione segnala altresi che prima d’ora non sono
pervenute domande per il tramite del Rappresentante Designato.

Il Presidente della riunione passa ora alla votazione.

Preliminarmente chiede al Rappresentante Designato di dichiarare,
con specifico riguardo all'argomento in votazione, eventuali situazioni
di esclusione del diritto di voto.

Il Rappresentante Designato dichiara che non ve ne sono.

Il Presidente della riunione chiede altresi al Rappresentante Designato
ex art. 135 undecies TUF, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in
relazione alla proposta di cui € stata data lettura, sia in possesso di
istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata conferita la delega.

Il Rappresentante Designato conferma.

Il Presidente della riunione comunica che il Rappresentante Designato




dichiara di essere portatore di deleghe da parte di n. 50 aventi diritto,
rappresentanti n. 281.809.947 azioni, pari a circa il 74,642496% del
capitale sciale.
Relativamente alle azioni cosi intervenute e partecipanti alla votazione,
il Rappresentante Designato dichiara che sono espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 273.742.538;
- contrari: n. 8.067.409;
- astenuti: n. 0.
Il Presidente della riunione chiede al Rappresentante Designato ex art.
134 Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in diffor-
mita dalle istruzioni ricevute.
Il Rappresentante Designato dichiara che non sono stati espressi voti
in difformita dalle istruzioni ricevute.
Il Presidente della riunione dichiara approvata a maggioranza la propo-
sta di cui & stata data lettura.
Il Presidente della riunione passa alla trattazione del guinto punto
all'Ordine del Giorno, relativo avente ad oggetto l'autorizzazione
all'acquisto e disposizione di azioni proprie.
Propone di omettere la lettura della relativa Relazione redatta dal Con-
siglio di Amministrazione ex art.125-ter D. Lgs. 58/1998.
Nessuno si oppone.
Chiede quindi a me notaio di dare direttamente lettura della proposta
di deliberazione sul punto 5 dell'ordine del giorno, riportata nella Rela-
zione illustrativa degli Amministratori, ove sono riportate le indicazioni
analitiche di quanto viene proposto in merito dal Consiglio di Ammini-
strazione.
Aderendo alla richiesta, do lettura della seguente proposta di delibera-
zione.
“L’Assemblea Ordinaria di Reno De Medici S.p.A., vista la Relazione
lllustrativa del Consiglio di Amministrazione

DELIBERA
1. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2357 del Codice
Civile, il Consiglio di Amministrazione all’acquisto, in una o piu volte, di
azioni ordinarie della Societa prive di valore nominale, per le finalita,
nei limiti ed alle condizioni di cui alla predetta Relazione lllustrativa del
Consiglio di Amministrazione ex artt. 125-ter TUF e 73 del Regola-
mento Consob n. 11971/1999, da considerarsi integralmente richiama-
te, ed in particolare con le seguenti modalita:
- il numero massimo di azioni acquistabili non dovra essere superiore
al 10% del capitale sociale, tenuto conto delle azioni proprie gia dete-
nute dalla Societa e delle azioni che dovessero essere eventualmente
acquisite da societa controllate;
- la durata dell’autorizzazione e stabilita fino al’assemblea di approva-
zione del bilancio al 31 dicembre 2020 e comunque per un periodo
non superiore a 18 mesi dalla data della presente deliberazione;
- gli acquisti — fermo il limite degli utili distribuibili e delle riserve dispo-
nibili risultanti dall’ultimo bilancio approvato di cui all’'art. 2357 comma
1 Codice Civile — saranno effettuati ad un prezzo unitario che non si
discosti, in aumento o in diminuzione, per oltre il 10% rispetto al prez-




zo di riferimento rilevato sul Mercato Telematico Azionario organizzato
e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. nella seduta di borsa precedente
ogni singola operazione, e in conformita, in ogni caso, in termini di
prezzi e volumi di acquisto, alle condizioni stabilite dal Regolamento
Delegato (UE) n. 1052 dell’8 marzo 2016, quali richiamate nella pre-
detta Relazione lllustrativa del Consiglio Amministrazione. Gli acquisti
saranno, inoltre, effettuati in conformita all’art. 132 del TUF, all’art. 144
bis, comma 1, lettera b) del Regolamento Emittenti e ad ogni altra nor-
mativa, anche comunitaria, vigente ed applicabile. Gli eventuali acqui-
sti inerenti all’attivita di sostegno della liquidita, saranno anche effet-
tuati in conformita alle condizioni previste dalle prassi di mercato di cui
al combinato disposto dell'art. 180, comma 1, lett. C) del TUF e
dell’art. 13 del Regolamento (UE) n. 596 del 16 aprile 2014 (le “Prassi
di Mercato Ammesse’);

2. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2357-ter del Codi-
ce Civile, il Consiglio di Amministrazione alla disposizione delle azioni
proprie acquistate in base alla presente delibera, o comunque gia in
portafoglio della Societa, per le finalita, nei limiti ed alle condizioni di
cui alla predetta Relazione lllustrativa del Consiglio di Amministrazio-
ne, da considerarsi integralmente richiamate, ed in particolare con le
seguenti modalita:

- le azioni proprie potranno formare oggetto, in tutto o in parte, in una
0 piu volte e senza limiti temporali, di atti di disposizione, anche prima
che sia esaurito il quantitativo massimo di azioni proprie acquistabile
ai sensi delle presenti delibere, sia mediante alienazione delle stesse
sui mercati regolamentati sia mediante le ulteriori modalita di negozia-
zione conformi alla normativa, anche comunitaria applicabile;

- gli atti di disposizione, se eseguiti in denaro, non potranno essere ef-
fettuati ad un prezzo inferiore del 10% rispetto al prezzo di riferimento
rilevato sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da
Borsa ltaliana S.p.A. nella seduta di borsa precedente ogni singola
operazione;

- qualora le azioni siano utilizzate nell’lambito di operazioni straordina-
rie, incluse a titolo esemplificativo e non esaustivo operazioni di scam-
bio, permuta, conferimento, operazioni sul capitale e/o altre operazioni
di natura straordinaria o comunque per qualsiasi altro atto di disposi-
zione non in denaro, i termini economici saranno determinati dal Con-
siglio di Amministrazione in ragione della natura e delle caratteristiche
dell’operazione, anche tenendo conto dell’andamento di mercato del
titolo Reno De Medici;

- le azioni al servizio del Piano di Stock Grant riservato all’Amministra-
tore Delegato, quale istituito dal’Assemblea degli Azionisti del 28 apri-
le 2017 nonché del Piano di Stock Grant 2020-2022, quale eventual-
mente istituito dall’'odierna Assemblea, saranno assegnate in confor-
mita alle condizioni e modalita di cui alle relative delibere istitutive dei
Piani;

- le azioni al servizio di eventuali ulteriori piani di compensi basati su
strumenti finanziari di cui all’'art. 114-bis del TUF, saranno assegnate
in conformita alle condizioni e modalita indicati dai Regolamenti dei
piani medesimi;




- gli atti di disposizione delle azioni proprie, in ogni modo, saranno ef-
fettuati in conformita ai termini, condizioni e requisiti stabiliti dalla nor-
mativa, anche comunitaria, e alle Prassi di Mercato Ammesse pro
tempore vigenti, ove applicabili;

3. di conferire al Consiglio di Amministrazione — e, per esso al Presi-
dente e allAmministratore Delegato, in via tra loro disgiunta e con fa-
colta di subdelega — ogni piu ampio potere necessario od opportuno
per eventualmente effettuare gli acquisti e/o le disposizioni di azioni
proprie in conformita alle modalita indicate dalle deliberazioni di cui ai
punti precedenti, provvedendo, nel caso, agli adempimenti, anche in-
formativi, di cui alla applicabile normativa nazionale e comunitaria.”

Il Presidente della riunione apre quindi la discussione e invita il Rap-
presentante Designato a dichiarare eventuali interventi.

Nessun intervento viene effettuato.

Il Presidente della riunione segnala altresi che prima d’ora non sono
pervenute domande per il tramite del Rappresentante Designato.

Il Presidente della riunione passa ora alla votazione.

Preliminarmente chiede al Rappresentante Designato di dichiarare,
con specifico riguardo all'argomento in votazione, eventuali situazioni
di esclusione del diritto di voto.

Il Rappresentante Designato dichiara che non ve ne sono.

Il Presidente della riunione chiede altresi al Rappresentante Designato
ex art. 135 undecies TUF, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in
relazione alla proposta di cui € stata data lettura, sia in possesso di
istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata conferita la delega.

Il Rappresentante Designato conferma.

Il Presidente della riunione comunica che il Rappresentante Designato
dichiara di essere portatore di deleghe da parte di n. 50 aventi diritto,
rappresentanti n. 281.809.947 azioni, pari a circa il 74,642496% del
capitale sciale.

Relativamente alle azioni cosi intervenute e partecipanti alla votazione,
il Rappresentante Designato dichiara che sono espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 281.809.947;

- contrari: n. O;

- astenuti: n. 0.

Il Presidente della riunione chiede al Rappresentante Designato ex art.
134 Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in diffor-
mita dalle istruzioni ricevute.

Il Rappresentante Designato dichiara che non sono stati espressi voti
in difformita dalle istruzioni ricevute.

Il Presidente della riunione dichiara approvata all’'unanimita di cui &
stata data lettura.

Prima di chiudere i lavori assembleari, '’Amministratore Delegato di-
chiara di voler formulare un breve commento in merito all’esercizio
2019.

Afferma che I'esercizio 2019 ha portato per il Gruppo risultati estrema-
mente importanti di tipo finanziario e non solo, nonostante sia stato un
anno piu difficile rispetto al 2018, che, ricorda, essere stato un anno
piu “tonico” per 'economia in generale.




Per quanto riguarda la riduzione degli infortuni sul lavoro, sottolinea
come il grosso impegno del Gruppo degli anni precedenti sia prosegui-
to nel corso del 2019 ed abbia portato ad una riduzione importante de-
gli stessi di circa il 30 per cento, confermando il frend in riduzione degli
anni precedenti.

Aggiunge che anche gli indici di gravita si sono ridotti di circa il 20 per
cento rispetto al 2018.

Enfatizza come la sicurezza sul lavoro sia un ambito verso il quale |l
Gruppo ha sempre avuto molta attenzione e sul quale ha sempre inve-
stito.

Conclude, sul punto, dichiarando che c’@ ancora molto lavoro da fare
ma che i risultati sono gia molto soddisfacenti.

Per quanto riguarda i risultati finanziari, afferma che il 2019 vede un in-
cremento delle vendite di circa il 16 per cento rispetto all’esercizio pre-
cedente. Precisa che il fatturato si & assestato in 701,6 milioni mentre
'EBITDA in 72,4 milioni, rispetto ai 63,4 milioni del 2018.

Prosegue chiarendo che I'EBIT €& invece in leggera diminuzione, es-
sendo pari a 30,4 milioni, contro i 39,3 milioni dell’esercizio preceden-
te.

Aggiunge che la differenza in riduzione del risultato dell’esercizio — che
passa a 15,6 milioni nel 2019 rispetto ai 27,2 milioni del 2018 — & do-
vuta a tasse e alle altre concause ben descritte nella relazione sulla
gestione.

Afferma che, in generale, la Societa ha avuto un esercizio un po’ meno
favorevole dal punto di vista del’economia e quindi della domanda di
cartoncino, a favore del quale si sono registrati cali significativi del co-
sto delle materie prime, principalmente a causa delle politiche cinesi
sullimportazione di materiali fibrosi di recupero che la Societa utilizza
come materia prima; e, allo stesso tempo, del calo dei prezzi di vendi-
ta.

Precisa che la domanda & stata stabile nella prima parte dell’esercizio
e meno sostenuta nella seconda parte dell’esercizio.

Nonostante tali difficolta, sottolinea che nell’anno il 2019 la Societa ha
perd consolidato un trend di risultati in crescita molto significativi, gra-
zie alle strategie messe in campo dal Gruppo al fine di operare con
una visione di tipo internazionale e multinazionale.

Accenna, in particolare alla strategia “multi-mill”, che consente alla So-
cieta di gestire la capacita produttiva guardando all'intero sistema e
non piu alla somma di singoli elementi sparsi sul territorio europeo, fa-
cendo si che il Gruppo lavori molto piu in sinergia e unita e rafforzando
ancor di piu la filosofia “One Company” lanciata tre anni fa.
L’Amministratore Delegato, anche a nome del Consiglio di Amministra-
zione, dichiara che il lavoro fatto € stato importante e sottolinea come
tutti i consiglieri siano pertanto contenti e orgogliosi.

Conclude ringraziando gli azionisti per il supporto.

Null'altro essendovi a deliberare il Presidente della riunione dichiara
chiusi i lavori dell'assemblea ordinaria e straordinaria alle ore 11 e 13.”
Si allegano al presente atto i seguenti documenti:

- sotto la lettera “A”, in unico plico, elenco presenze e risultati delle vo-




tazioni, predisposto a cura di Computershare S.p.A.;

- sotto la lettera “B”, Dichiarazione Consolidata di carattere non Finan-
ziario e la relativa attestazione di conformita resa dal soggetto che ef-
fettua la revisione legale del bilancio;

- sotto la lettera “C”, relazione degli Amministratori sulla remunerazio-
ne redatta ai sensi dell'art. 123-ter, TUF;

- sotto la lettera “D”, in unico plico, Relazioni illustrative del Consiglio di
Amministrazione ex art. 125-ter TUF sui punti all’ordine del giorno;

- sotto la lettera “E” relazione sul governo societario e gli assetti pro-
prietari, redatta ai sensi degli artt. 123-bis TUF e 89-bis Regolamento
Emittenti;

- sotto la lettera “F”, Documento Informativo relativo al “Piano di Stock
Grant 2020 — 2022”;

- sotto la lettera “G”, Documento Informativo relativo al “Piano di Phan-
tom Stock Grant 2020 — 2022”.

Il presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore 14 e 10 di
questo giorno otto maggio duemilaventi.

Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me nota-
io completato a mano, consta il presente atto di ventidue fogli ed occu-
pa quarantaquattro pagine sin qui.

Firmato Marco Ferrari




RENO DE MEDICI S.p.A. Allegato A all’atto
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente) in data.8.-5- 29

*Fsnasaranasunaly

Assemblea Ordinaria n. 34 :M'/Z'Z‘gﬂ- rep.
Badge Titolare
Tipoe Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
1~ 'COMPUTERSHARE S.P.A, RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI 0
SUBDEL 135-NOVIES (ST, TREVISAN) IN PERSONA DI A. GANDELLI
1 D CC AND L US Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND 11 3.400
2 D RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA INC 154.346
3 D FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 108.264
4 D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 559
5 D RAYTHEON MASTER PENSION TRUST 78.128
6 D ENSIGN PEAK ADVISORS INC 405.455
7 D THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 38.714
8§ D ROWF GT ALPHAEXTEXUSC 93.979
9 D VOYA MM INTL SM CAP FND ACADIAN 2487
10 D ACADIAN NON-US MICROCAP EQUITY FUND, LLC 243.791
11 D BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN 32,779
CHURCH IN AMERICA
12 D MUF - LYXOR FTSE ITALIA MID CA 843.060
13 D MUL - LYXOR ITALIA EQUITY PIR 36.415
14 D AMUNDI EUROPE MICROCAPS 1.814.587
15 D DORVAL MANAGEURS SMALL CAP EURO 351.041
16 D WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 182.020 ;
17 D PRODUCER-WRITERS GUILD OF AMERICA PENSION PLAN 34.355
18 D EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT 126.106
TRUST
19 D MASTER TRUST AGREEMENT BETWEEN PFIZER INC AND THE 6393 -
NORTHERN TRUST COMPANY
20 D LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT 247.813
TRUST :
21 D CATERPILLAR INC MASTER RETIREMENT TRIUST 181.141 -
22 D CATERPILLAR INVESTMENT TRUST 60.256
23 D DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 2.752.013
24 D JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL SMALL 79.739 .
COMPANY FUND ':
25 D JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST 15.969 -
INTERNATIONAL SMALL COMPANY TRUST :
26 D ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY - ALPHA 58.331
EXTENSION FUND I ) :
27 D CONNOR, CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT 400 '
28 D CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND 3.900
29 D ACADIAN NON-US SMALL-CAPLONG-SHORT EQUITY FUND 27.929
LLC C/O ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC
30 D LONESTAR PARTNERS LP C/O COTTONWOOD CAPITAL GP 6.116.797
LLC
31 D PHILOSOPHY CAPITAL PARTNERS LP C/Q PHILOSOPHY 269618
CAPITAL MANAGEMENT LLC '
32 D MAPLE ROCK MASTER FUND LP CO MAPLE ROCK CAPITAL 13.403.420
PARTNERS INC
33 D ISHARES VII PLC 75.908
34 D INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT 200.799
GROUP
35 D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 83.160
36 D AQR FUNDS-AQR MULTI-ASSET FUND 11.821
37 D CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 34.450.000
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RENO DE MEDICI S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronclogicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titelarc
Tips Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
38 D BRIGHTHOUSE F TR 11 - BRIGHTHOUSE/DIM INT SMALL 46.743
COMPANY PTF
39 D KP INTERNATIONAL EQUITY FUND 31.801
40 D BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS,INC 12.726
41 D SO CA UFCW UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION 2,053 °
TRUST
42 D KAISER FOUNDATION HOSPITALS 43.787
43 D MERCER NON-US CORE EQUITY FUND 8.470
4 D NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY 22.307
45 D EURIZON PIR ITALIA AZIONI 100.000
46 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PMI ITALIA 680.000
47 D EURIZON ITALIAN FUND - ELTIF 650.000
48 D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL 5,526
EQUITY ETF
49 D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL 132.256
SMALL CAP VALUE . B
Totale azioni 64.335.562
17,040445%
2 COMPUTERSHARE SP.A. RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN 0 |
QUALITA DI DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI !
ANDREA GANDELLI
1 D CASCADES INC i 217.474.385
Totale azioni 217.474.385
57,602051%
O Totale azioni in proprio 0 |
Totale azioni in delega 281.809.947 |
Totale azioni in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONI 281.809.947 |
74,642496% |
Totale axionisti in proprie 0!
Totale azionisti in delega 50:
‘l'otale azivnisti in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONISTE 50 .
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 1 !
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente

Pagina




RENO DE MEDICI S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2020

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 281.809.947 azioni ordinarie
pari al 74,642496% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.
Sono presenti in aula numero 50 azionisti tutti

rappresentati per delega.

Pagina 1

Avionisti in proprio; 0
Azionisti in delega: 50
Teste: 2 Azionisti. :50
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RENO DE MEDICI S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2020

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2019, relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione e relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di revisione legale. Presentazione
del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2019 e della Dichiarazione Consolidata di carattere non
finanziario al 31 dicembre 2019, ai sensi del Decreto Legislativo n, 254/2016:

1.1 Deliberazioni relative all’approvazione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2019

Hanno partecipato alla votazione:
-n® 50 azionisti, portatori di n° 281.809.947 azioni
ordinarie, di cui n®281.809.947 ammesse al voto,

pari al 74,642496% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse $Cap. Soc.

Rappresentate al voto

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 281,809,947 100,000000 100,0000Q00 74,642496
Contrari 0 G, 000000 0,000000 0, 000000
Sub Totale 281.808. 947 100,000000 100,000000 74,6424%6
Astenuti 0 ¢, 000000 0,000000 0, 000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Subk totale 0 0,000000 0,000000 . 0, 000000
Totale 281,809,947 100,000000 1060,000000 74,642496

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 5S¢
Teste: 2 Avionisti, ;50

Pag. 1



RENO DE MEDICI S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2020

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2019, relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione ¢ relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di revisione legale, Presentazione
del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2019 e della Dichiarazione Consolidata di carattere non
finanziario al 31 dicembre 2019, ai sensi del Decreto Legislativo n, 254/2016:
1.2 Deliberazioni relative alla destinazione dell utile netto dell esercizio 2019

Hanno partecipato alla votazione:

-n° 50 azionisti, portatori di n° 281.809.947 azioni
ordinarie, di cui n®281.809,947 ammesse al voto,

pari al 74,642496% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevoli 281.809.947
Contrari 0
Sub Totale 281,805,947
Astenuti 0]
Non Votanti 0
Sub totale 0
Totale 281.809,547

Acrionisti in proprio; O
Azionisti in delega: 50
Teste: 2 Azionisti. :50

% Azioni Ordinarie
Rappresentate
(Quorum deliberativo)

10GC, 000000
0,000000
100,000000

0,000000
0,000000
0,000000

100,000000

Pag, 1

% Azioni Ammesse

al voto

100,000000
0,000000
100,000000

0,000000
0,000000
0,000000

100,000000

%Cap. Soc.

74,642496
0,000000
74,642496

0,000000
0,000000
0,000000

74, 642496



RENO DE MEDICI S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2020

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Nomina del Consiglio di Amministrazione:
2.1 Determinazione del numero e della durata in carica degli Amministratori

Hanno partecipato alla votazione:
-n® 50 azionisti, portatori di n°® 281.809.947 azioni
ordinarie, di cuin®281.809.947 ammesse al voto,

pari al 74,642496% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc,
Rappresentate al voto

{Quorum deliberative)
Favorevoli 281.809.%47 100, 000000 100, G00000 74,6424%6
Contrari 0 0, 000000 0,000000 0,000G000
Sub Totale 281.809.9%47 100, 000000 100,000000 74,642498
Astenuti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0, 000000 0,000000 0, 000000
Sub totale 0 0,000000 0,000000 0,000000
Totale 281.809.947 100, 000000 100,000000 74,64249¢6

Azionisti in proprio:

Azionist in delega: 50

Teste: 2 Azionisid, ;50

Pag. 1



RENO DE MEDICI S.p. A,

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2020

ESITO YOTAZIONE

Oggetto : Nomina del Consiglio di Amministrazione:

2.2 Nomina dei componenti del Consiglie di Amministrazione

Hanno partecipato alla votazione:

-n° 30 azionisti, portatori di n® 281.809.947 azioni

ordinarie, di cui n®281.849.947 ammesse al voto,

pari al 74,642496% del capitale sociale.

Hanno votato:
% Azioni Ordinarie
Rappresentate
{Cuorum deliberativo)
Favorevoli 281.787.640 99, 992084
Contrari 22.307 0,00731¢
Sub Totale 281.809.947 106,000000
Agtenuti 0 0, 000000
Non Veotanti 4] 0,000000
Sub totale 0] 0,000000
Totale 281.809.947 100, 000000

Axionisti in proptio: O

Azionisti in delega: 50

Teste: 2 Azionisti. :50

Pag. 1

% Azioni Ammesse

al voteo

99,992084
0,0079%16
100,000000

0,000000
0,000000
C, 000000

100, 000000

$Cap. Soc.

74,636588
0,005%08
74,64249%6

0,000000
0,000000
0,000000

74,642456



RENO DE MEDICI S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2020

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Nomina del Consiglio di Amministrazione:

2.3 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione

Hanno partecipato alla votazione:

-n° 50 azionisti, portatori di n°® 281.809.947 azioni

ordinarie, di cui n® 281.809.947 ammesse al voto,

pari al 74,642496% del capitale sociale.

Hanno votato:
% Azioni Ordinarie
Rappresentate
{Quorum deliberativo)
Favorevoli 281.787.640 99, 992084
Contrari 22.307 0,007816
Sub Totale 281.809.947 104, 000000
Astenuti 0 0,000000
Non Votanti 0 0, 000000
Sub totale 0 0,000000
Totale 281.809.947 100,000000

Azionisti in proprio; O

Azionisti in delega: 50

Teste; 2 Azionisti. :50

Pag. 1

% Azioni Ammesse

al voto

99,952084
0,007316
100, 000000

0,000000
0,000000
0,000000

100,000000

%Cap. Soc.

74, 636588
0,005%08
74,642456

0, 000000
G,000000
G, 000000

74,6424986



RENO DE MEDICI S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2020

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Nomina del Consiglio di Amministrazione:
2.4 Determinazione del compenso degli Amministratori

Hanno partecipato alla votazione:

-n® 50 azionisti, portatori di n® 281.809.947 azioni

ordinarie, di cui n® 281.809.947 ammesse al voto,

pari al 74,642496% del capitale sociale.

Hanno votato:
% Azioni Ordinarie
Rappresentate
{Quorum deliberativo}
Favorevoli 281.809.947 100, 000000
Contrari 0 0, 000000
Sub Totale 281,809,947 100,000000
Astenuti 0 0, 000000
Non Votanti 0 0,000000
Sub totale o 0,000000
Totale 281.809,947 100, 000000

Azionigti in propric: 0

Aztonisti in delega; 50

Teste: 2 Azionisti, ;50

Pag. 1

% Azioni Ammesse

al voto

100, 000000
0,000000
100,000000

0,000000
0,000000
0,000000

100, 000000

$Cap. Soc.

74, 642496
0, 000000
74, 642496

0,000000
Q,000000
0,000000

74,642496



RENO DE MEDICI S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2020

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Relazione sulla Remunerazione; deliberazioni ai sensi dell’articolo 123-ter, commi 3-bis
e 6, del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58:

3.1 Relazione sulla Remunerazione; deliberazioni i merito alla prima sezione ai sensi dell’articolo
123-ter, commi 3-bis e 6, del Decreto Legistativo del 24 febbraio 1998 n. 58.

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 50 azionisti, portatori di n° 281.809.947 azioni
ordinarie, di cui n° 281.809.947 ammesse al voto,

pari al 74,642496% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse $Cap. Soc.

Rappresentate al voto

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 281.734.039 89, 973064 99, 973064 74,622390
Contrari 75.908 0, 026936 0,026936 0,020106
Sub Totale 281.809.947 100,000000 100, 000000 74,642496
Astenuti 0 0, 000000 0, 000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0, 000000 0, 000000
Sub totale 0 0,000000 G, 000000 0,000000
Totale 281.80%.947 lO0,000000 100, 000000 74,642496

Pag. 1 /

Aztonisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 50
Teste: 2 Azionisti. :50



RENO DE MEDICI S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2020

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Relazione sulla Remunerazione; deliberazioni ai sensi dell’articolo 123-ter, commi 3-bis
¢ 6, del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58:

3.2 Relazione sulla Remunerazione; deliberazioni in merito alla seconda sezione ai sensi
dell’articolo 123-ter, commi 3-bis e 6, del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58.

Hanno partecipato alla votazione:
-n® 50 azionisti, portatori di n° 281.809.947 azioni
ordinarie, di cui n® 281.809.947 ammesse al voto,

pari al 74,642496% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

(Quorum deliberativo}
Favorevoli 281.809.947 100,000000 100,000000 74,642496
Contrari 0 0,000000 g,000000 0,000000
Sub Tetale 281.805.947 100,000000 100, 000000 74,642496
Astenuti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0, 000000 0,000000
Sub totale 0 0, 000000 0,000000 0,000000
Totale 281.809.947 100, 000000 100,000000 74, 642496

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega; 50
Teste: 2 Azionisti. :50

Pag. 1



RENO DE MEDICI S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2020

ESITO VOTAZIONE

Oggetto . Approvazione ai sensi dell’articolo 114-bis, del D. Lgs. 58/1998 di piani di incentivazione
a lungo termine basati su strumenti finanziari in favore dell’Amministratore Delegato e di
Dirigenti con Responsabilita Strategica della Societa; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Hanno partecipato alla votazione:

-n° 50 azionisti, portatori di n° 281.809.947 azioni

ordinarie, di cui n® 281.809.947 ammesse al voto,

pari al 74,642496% del capitale sociale.

Hanno votato;

% Azioni Ordinarie

Rappresentate

(Quorum deliberativo)

Favorevoli 273,742,538 97,137287
Contrari 8.067.409 2,862713
Sub Totale 281.809.947 100, 000000
Astenuti 0 0,000000
Non Votanti 0] 0,000000
Sub totale 0 0,000000
Totale 281.809.947 100, 000000

Azionist{ in proprio: 0
Azionisti in delega: 50
Teste: 2 Azionisti. :50

Pag. 1

% Azioni Ammesse

al votoe

97,137287
2,862713
100,000000

0,000000
0,000000
0,000000

100,000000

%Cap. Soc.

72,505696
2,136800
74,642496

0,000000
0,000000
0,000000

74,6424096



RENO DE MEDICI S.p.A.,

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2020

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Autorizzazione all’acquisto e disposiziene di azioni proprie, ai sensi degli articoli 2357 e
2357-ter del Codice Civile.

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 50 azionisti, portatori di n° 281.809.947 azioni
ordinarie, di cui n® 281.809.947 ammesse al voto,

pari al 74,642496% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azicni Ordinarie % Azioni Ammesse $Cap. Soc.

Rappresentate al voto

{Quorum deliberativa)
Favorevoli 281.809.947 100,000000 100, 000000 74,642496
Contrari 4] 0,000000 0,000000 0,000000
Sub Totale 281.809.947 100,000000 100, 000000 74,642496
Astenuti o] 0,000000 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0, 000000 0, 000000 0, 000000
Sub totale 0 0,000000 0, 000000 0,000000
Totale 281.809.947 100, 000000 100, 000000 74,642496

Azionisti in proprio; 0

Azionisti in delega: 50

Teste: 2 Azionisti. :50

Pag. 1
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essaggio del CE

Gentili,

come probabilmente noterete approfondendo i contenuti del Bilancio di Sostenibilita di RDM
Group. c& un fil rouge che gira attorno a ciascuna delle sue pagine ed & il concetto di circolari-
ta. Innumerevoli - lo vedrete - sono i cerchi rappresentati e gli stessi testi ricordano molto da
vicino questa riconoscibile forma geometrica. La scelta owiamente non é casuale

Abbiamo infatti convenuto che proprio il cerchio sintetizzi in marniera fedele cig che gia
slamo ma anche ¢id a cui ci ispiriamo.

Partiamo dal primo punto. ovvero cid che siamo: in tal senso, & bene sottolineare
che il nostro core business si basa sul segmento WLC - White Lined Chipboard,
ovvero il carloncino patinato da imballaggio ottenuto con fibre riciclate, che
rappresenta quindi il vero core business del Gruppo RDM. La parola “riciclato”
evoca quindi gia di per sé I'immagine del cerchio e a tal riguardo bastano un
paio di dati per comprenderne 'importanza: 1| 79% dei materiali fibrosi impie-
gati proviene dal riciclo mentre i materiali di natura rinnovabile rappresentano
I'84% del cansumi totali del Gruppo

Per quanto riguarda invece Il secondo punteo, ovvere cid a cui ci ispiriamo,

i modello ovviamente non pué che essere quello delleconomia - per l'ap-
punto - circolare. E se per la gran parte delle aziende che se ne fanno vanto
ora si tratta di un trend che da poco hanno iniziato a cavalcare, per noi rap-
presenta la nostra identita da sempre, anche se siamo consapevoll di poterla
valorizzare ancor di pid.

Ne & dimostrazione la recente creazione di una funzione dedicata, quella ap-
punto delllnnovation and Sustainability. Sebbene tanto abbiamo infatti gia

fatto In tal senso, cid non toglie che davvero importanti siano le oppor-
tunitd che abbiamo davanti, una su tutte la cosiddetta “plastic sub-
stitution”, ovvero la sostituzione della plastica con materiall
pit green, quale appunto il cartoncina. A cié si aggiun-

hanno permesso di ridurre i consumi ener-
getici e le relative emissioni, cosi come |
prelievi idricl.

Si tratta, come & evidente, di sfide ad
ampio raggie (ed ecco ritornare |'idea
del cerchiol), per cui i risultati che
RDM Group riuscira ad ottenere po-
tranno andare ad alimentare un cir-
colo virtuoso come e appunto quello
dell'economia circolare. Dal modo in
cui gueste sfide saranno affrontate.
dipendera la qualita della vita di tutti

Michele Bianchi
RDM Group CEQ
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Manifesto

"Together we shape the Future” & il claim che RDM
Group ha scelto per rappresentare se stesso, un gran-
de Gruppo che non smette di immaginare, creare e ri-
creare il futuro. Un futuro a cul dare forma. Un futuro
sostenibile.

Ci guida Infatti il concetto di "together”, perché sap-~
piamo che solo insieme, come one company in un
contesto di relazioni, possiamo migliorare sempre piu
cit che facciamo e come lo faceiamo. Ci basiamo su
ununico brand, un'unica strategia e un unico manage-
ment integrato per essere protagonisti e parte attiva
di un cambiamento radicale del modo di fare business,
che non segue piu le logiche della linearita ma che si
trasforma in un moto circolare.

Il noi, sottolineato nel "we”, vuole rafforzare la visione
d’insieme con cui prendiamo le decisioni, nella con-
sapevolezza che queste hanno effetti anche sui nostri
Stakeholder e sul nostro business, come testimoniano i
valori che abbiamo scelto: "Togetherness”, Empathy”.
“Group-wide Vision” e "Respansible decision-making”
Operiamo infatti in un contesto interconnesso e a no-
stra volta crediamo fermamente nell'economia circola-
re. Un modello che trasforma e ritrasforma, in cui tutto
e collegato.

"Shape” sl riferisce alla nostra capacita di dare forma
nuova a cid che facciamo, Il cartoncine, un materiale
di per sé semplice a cui perd si possona dare le for-
me pil sofisticate. Esattamente come per un origami.
Che rappresenta il saper fare, e quindi la tradizione
e la storia da cui prende forma; e nello stesso tempo
la capacita di innovare quel sapere, proiettandolo nel
Futuro.

“Future” come percorso in divenire, come impegno
per le prossime generazioni e per |l Planeta, come sfi-
da per business e sostenibilita, Una proiezione che si
misura sulla base degli obiettivi raggiunti fino ad oggi e
sulla volonta di creare un circolo virtuoso in cui tutti i
nostri Stakeholder siano parte attiva del cambiamento.

Together
we shape
the Future

—
RoM



Guida alla lettura

COMPLIANCE E METODOLOGIA

Il Bilancio di Sostenibilita 2019 di RDM Group (o anche
Dichiarazione consolidata di carattere non finanzia-
rio} & stato redatto in conformita al D. Lgs. 254/2016
nella forma di Relazione Distinta. £ stato predisposto
per offrire una rappresentazione accurata, esaustiva e
trasparente del risultati conseguiti, tenendo in consi-
derazione le aspettative degli Stakeholder coinvolti &
gli impatti generati dalle attivita del Gruppo.

I contenuti sono statl individuati tenendo in conside-
razione, oltre alle disposizioni del D. Lgs. 254/2016,
anche i risultati del processo dj anallsi di materialita,
volto a identificare gli ambiti di maggiore rilevanza in
una prospettiva di crescita nel lungo termine e di cre-
azione di valore per tutti gli Stakeholder.

Il Bilanclo di Sostenibilita & relativo al periodo compre-
so tra il 1° gennaio e il 31 dicembre 2019 ed & stato svi-
luppato applicando le metodologie e | principi previst|
dallo standard di rendicontazione GRI Sustainability
Reporting Standards: opzione "Core”, pubblicato nel
2016 dal GRI - Global Reporting Initiative (www.global-
reporting.org/standards).

La sezione "GRI Cantent Index" in appendice eviden-
Zia, per ciascun tema materiale per il Gruppo, il relati-
vo standard GRI. nonché la carrispondente Informativa
e il rimando alle pagine di riferimento all'interno del
documento. Quest'anno & stata predisposta, sempre
in appendice, la sezione "Performance di sostenibilita”
che contiene tutti i dati in formato tabellare, al fine di
facilitare il lettore nella ricerca e analisi del dati chiave,

Ove possibile, | dati sono stati forniti con un raffron-
to in relazione agl esercizi precedenti, per fornire al
lettore gli strumenti necessari per una adeguata com-
prensione dell'andamento aziendale.

Al fine di garantire una corretta rappresentazione delle
performance e I'attendibilita dei dati, & stato limitato
il piu possibile Il ricorso a stime che, se presenti, sono
fondate sulle migliori metodologie disponibili e oppor-
tunamente segnalate.

8 RDM GROUP - Bilancio di Sostenibilita 2019

Sempre con riferimento ai dati, le performance che
afferiscono all'area ambientale riflettono l'integrazio-
ne all'interno del perimetro di rendicontazione dello
stabilimento di Barcellona per 12 mesi, cantro | 2 mesi
del 2018. Si specifica, inoltre, che le unita di misura re-
lative al peso sono quelle del sistema decimale e che,
per le finalita di questo report, la categoria di persone
identificate come “collaboratori” corrisponde ai lavo-
ratori interinali.

PERIMETRO DI RENDICONTAZIONE

Il Perimetro di rendicontazione de| dati economici ri-
sulta essere lo stesso del Bilancio Consolidato 2019 del
Gruppo; il perimetro dei dati e delle informazioni so-
ciali e ambientali & composto dalla Capogruppo e dalle
societa consolidate con Il metodo Integrale nel Bilan-
cio Consolidato. Fanno eccezione gli aspelti amblen-
tali, che nan includono i dati e le informazioni relativi
agli uffici, In quanto ritenuti non materiali. Eventuali ul-
teriori eccezioni al perimetro di consolidamento sono
oppartunamente esplicitate nel testo del Documento.
Le riesposizion| del datl comparativi pubblicati all'in-
terno del precedente Bilancio di Sostenibillty sono
chiaramente indicate come tall.

APPROVAZIONE E REVISIONE

La Dichiarazione consolidata di carattere non finanzia-
rio & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione
riunitos in data 16 marzo 2020. Il soggetto designato
abilitato allo svolgimento della revisione legale della
presente Dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario & Deloitte & Touche S.p.A., che esprime
con apposita relazione distinta un'attestazione circa la
conformita delle informazioni fornite ai sensi dell’art. 3,
comma 10, del D. Lgs. 254/2016.

Per informazioni o commentl al presente Bllancio &
possibile contattare il Gruppo allindirizzo:

sustainability@rdmgroup.com







Highlights

1. 839 ® INVESTIMENTI

?ﬁﬂ% fra personale e _Dﬁl_]j]]_ 29 8 b
collaboratori y & mindiEuro

di RDM Group (+22% rispetto al 2018)

VALORE ECONOMICO GENERATO E DISTRIBUITO (MLN EURO)

689,5 MLN valore economico distribuito

I 24,5 MLN valore economico trattenuto

PRELIEVI IDRICI SPECIFICI (m*/ton)

_ —

T

2016 2017 2018
20,84 19,25 19,39

Metaiculyl por toannallata & pirodgnong s

RIFIUTI PER DESTINAZIONE

81%

Rifiuti mandati a recupero

19%

Rifiutl mandati a smaltimento
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INTENSITA ENERGETICA (MWh/ton)

ansrm energetic) in MWh perntanneiata di prodiizions lords

INTENSITA EMISSIVA (tCO,e/ton)

=g

2016 2017

0,492 0,447

Ettiission in 1CO & per tonnelidtiu df produrone lordi

ay 79%  84% © 26.000

G di fibre di recupero  di risorse rinnovabili ore di formazione
sul totale delle sul totale dei materiall erogate al personale

fibre utilizzate impiegati RDM Group

SICUREZZA

3,0 70 87,7

Indice di frequenza (IF) Indice di gravita (IG)

IF = (numero infortuni * 200,000) / ore lavorate; IG = (giornate perse * 200,000) / ore lavarate,
Metodologia OSHA applicata a dipendenti e collaboratori

Highlights
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— .-__?_Di_l_llc cari

—




Lavision e valori che ci guidano

La nostra identitd si costruisce su una vision chiara,
scelta per fare da guida a tutte le nostre attivita, oggi
come domani. nella combinazione ottimale tra il no-
stro business e le aspettative e gli Interessi dei nostri

La nostra ambizione & quella di essere Partner of
choice di tutti i principali Stakeholder tenendo sem-
pre presenti 3 goal strategici: offrire prodotti e servizi

‘Stakeholder.

Ly
i iy
N (77
W

2

eccellenti, ottimizzare | costi e massimizzare gl inte-
ressi dei nostri principali Stakeholder.

LA HlJ.r.r,J,
\ iy
7

A \\\‘“m“ I ”“H"”’/},

& %, & 7 S %
$ T2 $ % § ) %
S E: : = = s q ) =
N ~ el |l -

”"f,«,} o 3 % : . S %, \\\\\b

i Mt K
OFFRIRE PRODOTTI E OTTIMIZZARE MASSIMIZZARE
SERVIZI ECCELLENT! | COSTI LA SODDISFAZIONE

DEGL! STAKEHOLDER

La capacita di tutto il Gruppo di perseguire la vision
che abbiamo adottato e arrivare cos agli obiettivi che
ci siamo dati & il risultato del radicamento dei valori
che guidano le azioni di tutti nol, dai dipendenti ai col-
laboratori e referenti nelle attivita di tutti | giorni, La-
voriamo insieme, condividendo le nostre best practice

QUESTI SONO | NOSTRI VALORI:

GROUP-WIDE VISION

La capacita di costruire una Vision
che porti al successo di Gruppo

RESPONSIBLE DECISION-MAKING

La consapevolezza che le decision|
hanno effetti anche sugli altri

1. Su cosa ruota la nostra identita

in modo da realizzare tutto il potenziale del rostro
Gruppo.

Come Gruppo globale le nostre attivita creano valore
sostenibile per i nostri Stakeholder e le comunita in cui
operiamo: vogliamo essere il partner preferito nello
sviluppo di prodotti e attivita sostenibili,

EMPATHY

©

L'attitudine a capire gli altri ed
entrare in empatia con loro

Niv TOGETHERNESS

K

I mix tra una Vision condivisa e
Il senso di appartenenza

13



Business model: il nostro circolo virtuoso

Il nostre modello di business ricalca il modello df ri-
ferimento dell'economia circolare che sostituisce |l
concetto di rifiuto con quello di risorsa, puntanda a
ridurre Il consumo di materie prime e aumentando |'ef-
ficienza nell'uso del materiall.

Il cartoncino RDM Group & pienamente riciclablle ed
& concepito per essere reimmesso nel ciclo virtuoso
dell'economia circolare attraverso il recupero e il rici-
clo, dopo Il suo utilizzo.

Il nostro modello parte da un processo di acquisizione
di materiali di recupero. Lo sviluppo di tecnologie e
sisteml di produzione incentrati sulla trasformazione
della carta da macero permettono di valorizzare le fi-
bre di recupero dando ad esse nuova vita, siano esse
provenient] dalla raccolta differenziata cittadina o dai
settor] industriall e commerelall.

Complessivamente, il 79% del materiale fibroso utiliz-
zato nella nostra produzione proviene dal recupero di
carta e cartone, mentre oltre ['84% di tutto il materia-
le utilizzato & costituito da materiali rinnovabili,

UPSTREAM

Acquistiamo materiali di recupero, derivanti dal
settore industriale e commerciale e dalla raccolta
cittadina, quall imballaggi cellulosici, quotidiani e
riviste. Per alcuni tipi di cartoncino, come il Fol-
ding Box Board (FBB). i| Gruppo Implega fibre ver-
ginl acquistate presso terzi o trasformate interna-
mente a partire da materie prime legnose.

14 RDM GROUP - Bilancio di Sostenibilita 2019

In perfetta sintonia con l'economia circolare, | nostri
prodotti sono progettat! per essere riutilizzati, riciclati
e rigenerati.

RDM Group presidia anche il mercato del cartoncine
In fibra vergine destinato a divenire packaging preva-
lentemente per il settore alimentare e farmaceutico.
L'impiego di fibre vergini per la produzione di alcune
tipologie di cartoncine a base riciclata & necessario per
conferire al prodotto le caratteristiche fisico-mecca-
niche necessarie a divenire packaging.

Pulper Epurazione Formaslone ds) Tl

A

RS

FIBRA VERGINE MATERIE PRIME
Ol RECUPERD




IL PROCESSO DI RDM GROUP

Le materie prime sono mescolate all'acqua per
creare una sospensione di fibre di cellulosa.

Attraverso un complesso sistema di epurazione,
i corpl estranel (es. sabbia, metalli e plastiche)
presenti nelle materie prime vengono eliminati. La
macchina continua utilizza un articolato sistema
di formazione del foglio, pressatura e asciugatu-

Zong seccheria  Formazione dalla bobina

= 0b

CARTONCING BOBINE
TAGLIATO INTERE

CONSUMATORE

Lo

RACCOLTA
DIFFERENZIATA

1. Su cosa ruota la nostra identita

ra per rimuovere l'acqua presente nell'impasto. A
seconda della tipologia di cartoncino. viene appo-
sta una patina superficiale.

Il cartoncino, una volta prodotto, viene arrotola-
to in apposite bobine per la spedizione diretta o
tagliato e confezionato nei formati desiderati dai
clienti,

DOWNSTREAM

| prodotti RDM Group sono destinati prevalen-
temente alle cartotecniche che utilizzano il car-
toncino per realizzare il packaging dei prodotti
immessi in commercio. In seguito all'utilizzo da
parte del consumatore finale, il packaging viene
reintrodotto per pit dell’80% nel clclo virtuoso
del riciclo, alimentando cos! Il modello di business
sostenibile del cartoncino riciclato.

/
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Versatili come il cartoncino: le nostre linee di prodotto

—
Patinati e riciclati. C| piace Identificarci con le caratte- Infatti, pud diventare packaging per generi alimentari
ristiche del nostro prodotto come se fossero aggettivi o farmaci, ma anche per elettrodomestici, cosmetici e
del nostro carattere. prodotti per la cura della persona.
Il nostra cartoncino & versatile tanto che pud essere Il cartoncino é cosi adattabile che pud essere utilizza-
utilizzato sia come imballaggio primario, sia come Im- to anche nelleditoria e per la realizzazione di display
ballaggio secondario. commerciall e di giocattoli.

| SEGMENTI PRINCIPALI IN CUI OPERIAMO SONO TRE;

WHITE LINED CHIPBOARD (WLC)

cartoncino patinato da imballaggio su base fibre riciclate.

FOLDING BOX BOARD (FBB)

cartoncino patinato per astucci pieghevoli su base fibre vergini.

SPECIALTIES (OG GK - UD - UT)

cartoncino patinato, realizzato con alte grammature, che ben s| presta per le specialties per il
luxury packaging e per l'editoria.

| NOSTRI PRODOTTI PIU VENDUTI

Flexoliner
Vinciflexo Serviliner
Hermicoat Rochcoat
Vincicoat Vinciliner

A
16 RDM GROUP - Bilancio di Sostenibilita 2019 /




Il nostro cartoncino nel mondo

Il nastro cartoncino viaggia in giro per il mondo.
Abbiamo 7 stabilimenti produttivi, 2 centri di taglio
specializzati e 9 sedi commerciali che abbracciano
le molteplici esigenze della clientela e assicurano una
copertura capillare del territorio europeo, oltre che la
vendita in tutto il mondo grazie ad una rete commer-
ciale attiva in piu di 70 Paesi.

FATTURATO PER AREA GEOGRAFICA

2 03 MLN euro

[TALIA

1 1 6 MLN euro

FRANCIA

46 MLN euro

GERMANIA

116 MLN euro T

PENISOLA IBERICA

‘H 24 MLN euro

RESTO UE

9? MLN euro

RESTO DEL MONDO

—e—o

SITO
PRODUTTIVO

!

1. Su cosa ruota la nostra Identita

T

!

Stamo il secondo produttore europeo di cartoncino
patinato a base riciclata, il primo in ltalia, in Francia e
nella Penisola Iberica.

Il Gruppo @ quotato sul segmento Star della Borsa di
Milano e sulla Borsa di Madrid.

@

a

UFFICIO
COMMERCIALE

CENTRO DI
TAGLIO

f SEDE T
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Dalle cartiere De Medici ad oggi

1871

Giacomo 1876

De Mediti

Inaugura unas  Nasee la “Lwgl 19465

fubbrica per Do Madici &

la produzions Etompagma‘ Costronta il pid grande implanto industriate |n

di rl_umnuir:rr: Due cartigre: Spagna perla produtione di cartoncing patinato

a Mitano, a Cafaste

trasferita pol Totiness ea

a Magenta Girle 1974 Dalla fusione di Dartiera

de| Reno e De Medici

Ouatazions nance Reno De Medic|
presso la

o Horsa Valan
W, O Milano ¢

Nasce Cartlers
del Reno

Cartiera del Reno

Saffa

1928 1986 1988

Nasoe (@ sociota Ananima SAFFA La divisione cartigrs

Fabbriche Fiammiten a acquisisce sl costituisca In

Affin| [SAFFAI Cartigre di  societh separata
Veronn con sede in Spagna

aitl e —
1964

Nasce Cascadas
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1990

| Gruppo Enso Gutzeit
acquisisee | Gruppo Tampella

1990

Fusione di cartiare
SAFFA In Sarrio, sociela
spagnola quotsta a
Madrig

Fusiane di Cartiere
di Ovaro in Reno De
Madic|

Guotazions a Milano
i Reno De Medici

1997

Adquisiziona di
SAFFA Oa parte d|
Reno (e Medic

1. Su cosa ruota la nostra identita

Dope la fusione dal Gruppl Stora ed Cnsa, s
societs diventa Stora Enso Barcelona

Cascades Europe
goquisisce | contrallo

th Reno Le Medici
trasferendo gl statiliments o
Blendecues e Arnsberg

Primo Codice Etico
Reno Be Medici

2010

Pubblicazlone de
prime Rappario

socio-ambientale
dl Reno De Mediol

Reno De Medic,
Cascates La
Rochette e Careo
canfluscone in
ROM Group

|

2017

Wision, Valor

e Govarnance
completamente
rinnovall

2018

ROM Barcelona
Cartonbioard entra
a far parta v
Reno De Medic

2018

PAC Survice
diverta al 100%
parte di ROM
Group

2019

Continua il pri
a intagrazion
trastormazions
azendale
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Il nostro approccio al futuro

La nostra strategia di business include nel suo stesso
DNA il concetto di sostenibilita, nella consapevolezza e
volonta di voler costruire un'economia in armonia con
I'ambiente, basata sull'sconomia circolare.

Il nostro & un circolo virtuoso, all’interno del quale ci
proponiamo come “Partner of choice” di tutti i nostri
Stakeholder per intessere relazioni durature, lungimi-
ranti e sostenibili.

Il nostro Manifesto "Together we shape the Future” ri-
assume cio che facciamo e come lo facciamo.
Trasformiamo e diamo nuova vita a materie prime di
recupero producendo cartoncino riciclate, che pud
assumere qualsiasi forma in un processo continuo, in
cul ognuno degli attori fa la sua parte.

“Together we shape
the Future”

Abbiamo intrapreso questa missione riunendo un
gruppo di aziende, competenze e conoscenze specia-
listiche che ci permettono di essere uno dei principali
produttori di cartoncino in Europa, con una chiara fo-
calizzazione sul cartoncino riciclato patinato.

I nostro modo di approcciare il
presente pensando al futuro trova le
fondamenta nel nostro modello di
economia circolare e nella capacita

di guardare al futuro

Puntiamo su un portafoglio prodotti focalizzato sul
cartoneino riciclato, concepito per essere reimmesso
nel ciclo delleconomia circolare dopo il suo utilizze, In

quanto risorsa preziosa in grado di alimentare in modo
perpetuo il nostro modello di business.

2. | nostri prodotti sono fatti di impegni e futuro

Grazle al percorso di ottimizzazione del nostro por-
tafoglio di asset, negli ultimi anni abbiamo conseguito
risultati importanti  una solidita finanziaria che ¢l con-
sentono di sostenere uno stabile processo di crescita
Notevoll sono i risultati gla conseguiti, sia attraverso
acquisizioni, sia attraverso il percorso di integrazione
organizzativa che il Gruppao ha Intrapreso,

Puntiamo su una strategia di crescita interna che. fa-
cendo leva sulla capacita di generare valore, ¢l consen-
te di investire nella maggiore efficienza degli impiant
produttivi, nella digitalizzazione e nei processi di tra-
sformazione aziendale.

La vision del Gruppo & quella di essere “Partner of
Choice” per | nostri Stakeholder, che perseguiamo at-
traverso il rafforzamento dell'asset base europea e la
vicinanza al clienti mediante |'adozione del cosiddetto
"multi-mill concept”. Si tratta del principio secondo
cui & possibile fabbricare | prodotti piu strategici In
piu stabilimenti, cosi da assicurare le forniture ai nostri
clientl indipendentemente dal sito produttivo, in ma-
niera flessibile e puntuale.

Questo permette a RDM Group di raffarzare il por-
tafoglio prodotti, garantire una maggiore vicinanza al
cliente e assicurare la continulta della produzione an-
che nei casi di variazioni della domanda del mercato &
dei cicll economici dei singoll Paesi.

Come Gruppo siamo riusciti a collaudare solide si-
nergie che hanno accresciuto il senso di appartenen-
za alla "One Company”, costituita da un unico brand,
un‘unica strategia e un unico management integrato,

Come RDM Group siamo consapevoli
che il mondo stia vivendo una fase
cruciale caratterizzata da numerose
sfide globali. Dal modo in cui queste
sfide saranno affrontate, dipenderi la
qualita della vita di tutti

2




Con la nostra attivita e il nostro modo di lavorare con- Fra questi abbiamo individuate gli obiettivi su cui sap-

tribuiamo anche noi al conseguimento degli Obiettivi piamo di poter incidere pitl direttamente. Ad ognuna
di Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite (Sustainable degli SDGs scelti abbiamo associato Il nostro contri-
Development Goals, o semplicemente, SDGs). buto.

TUTELARE LA SALUTE E IL BENESSERE DELLE PERSONE SUL LUOGO DI LAVORO

Politica “Zero Infortuni® e miglioramento costante degl) Indiel infortunisticl

PROMUOVERE L'APPRENDIMENTO E LO SVILUPPO DI COMPETENZE
Investiamo in formazione e potenziamo strumentl di knowledge sharing e apprendimeanto nformale

PROTEGGERE GLI ECOSISTEMI LEGATI ALL'ACQUA

Prosegulamo nel programmi di riduzione del prelievl idrici e monitoriame la qualita degl scarichi

AUMENTARE L'EFFICIENZA ENERGETICA DELLE ATTIVITA PRODUTTIVE
Realizziamo la strategia di riduzione del consumi di energia per tonnellata di cartoncine prodotto

GARANTIRE PIENA OCCUPAZIONE E OPPORTUNITA DI LAVORO DIGNITOSO
Offriamo opportunita di lavoro a oltre 1.800 persone, adottande ove possiblle contratti nazianali collettivi

AMMODERNARE | PROCESSI INDUSTRIALI PER RENDERLI SOSTENIBILI
Abbiamo investito quasi 190 milloni di euro negli ultimi 10 anril nell'ammodernamento implantistico e tecnalogico

=

ADOTTARE MODELLI SOSTENIBILI DI PRODUZIONE E DI CONSUMO

Abbiamo sviluppato un sistema di produzione basato su un modello di sconomia circolare dove il 79% delle matere
prime fibrose proviene dal riciclo e dove tuttl | prodotti sono plenamente riciclabil

3

ADOTTARE MISURE PER COMBATTERE IL CAMBIAMENTO CLIMATICO E LE SUE CONSEGUENZE

Riduciamo |e emissloni di gas a effetto serra e di altr inquinanti per tonnellata di produzione attraverso programm| d
efficientamento energetica, revisione del mix energetico e interventi di ambientalizzazione delle emission

FAVORIRE LA GESTIONE SOSTENIBILE DELLE RISORSE FORESTALI

Per ['approvvigionamento di fibre vergini scegliamo materie prime certificale provenient] da filiere controllate e sostenibill,
Complessivamente. il 74% di tutte le materie prime legnose e fibre vergini acquistate sono certificate FSC® o PEFC™
11100% delle fibre vergini acquistate esternamente provierie da fonti certificate

RAFFORZARE LE PARTNERSHIP PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE

hderiamo a diverse assogiazion| e tavoll di favoro, a livello lncale e Internazionale. che sostengono l'innovazione e lo svlluppo
sastenibile dellindustria degll Imballaggi a base cellulosica e || settore del riciclo
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Il cerchio dei nostri Stakeholder e l'engagement

=
Il costante ed efficace confronto con gli Stakehalder, zioni sul contesto di riferimento e le direttici future, e
interni ed esterni, costituisce per noi di RDM Group avere un riscontro sugli impatti generati dalle attivita
uno strumento determinante per raccogliere informa- aziendall sul'ambiente e la societa,

GENERAZIONI FUTURE

Soggetti che si fanno carico delle istan-
ze di tutela e salvaguardia dell’'amblente,
fra cul millennial, associazioni ambienta-
liste, comunita scientifica e universita

PERSONALE E
COLLABORATORI

Le persone che
lavorano nel Gruppo,
organizzazioni sindacall
e rappresentanti dei

CLIENTI

Imprese del settore
cartotecnico e carto-

lavoratori grafico, scatolifici e altri
clienti finall
FORNITORI CONSUMATORI FINALI

Imprese fornitricl di
beni e servizi, & I'indot-
to generato dalle attivi-
ta degli stabilimenti

Acquirenti di prodotti
confezionati o realizzati
con materiali prodotti
da RDM Group

ISTITUZION| NAZIONALI
INVESTITORI E INTERNAZIONALJ
Investitori privati e

Istituzionali, sistema
bancario, comunita

Autorita nazionall e in-
ternazionali, Consorzi e
assoclazioni di catego-

finanziaria ria, autorita di vigilanza
e controllo

COMUNITA LOCALI

| cittadini dei territori In

cul sono localizzati gli

stabilimenti del Gruppo,

famiglie del personale COMPETITOR

e dei collaboratori del

Gruppo Imprese che producono
materiali e imballaggi a
base cellulosica
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LE NOSTRE COLLABORAZIONI

Came RDM Group aderiamo a diverse associazioni, ini-
ziative e tavoll di lavoro, a livello locale e Internazionale,

A livello internazionale

sostenendo lo sviluppo dell'industria degli imballaggi a
base cellulosica e del riciclo in un'ottica di sistema cosi
da favorire il progresso del settore e I'innovazione so-
stenibile,

a%s CEPI

e

A%s CEPI CARTONBOARD / CEPI CONTAINER BOARD
{;\ EUROPEAN CARTON MAKERS ASSOCIATIONS

@ PRO CARTON

A livello locale

W ASSOCARTA

COPACEL COPACEL/EN-CEL-PA

MEDEF

¥

MEDEF

CLUB M.C.A.S.

2 B

¥

A

ii&_\ GIFCO GIFCO - ASSOGRAFICI
,“"‘?.;.-Y/-"‘
[ ATICELCA
A;ff:ial('ll
M GIPSE
i Gas Intensive GAS INTESIVE

- S et Comnenide ol
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Assolombarda, Unione degll Industriall e delle Imprese di Roma, Frosinone Latina,
Rieti e Viterbo, Confindustria Belluno, Confindustria Udine

COMIECO - Consorzio Nazionale Recupero e Riciclo degli Imballaggi a Base Cellulosica



Nel 2019 abbiama voluto aprire una linea di dialogo
diretto con gli Stakeholder chiave, per approfondire le
loro aspettative, attuali e future, e rafforzare |a qualita
delle relazioni reciproche: abbiamo intrapreso un am-
bizioso programma di ascolto che ha coinvalto alcuni
fra i pit Importanti clienti, fornitorl e Investitori.

Abblamo lanciato una Survey online, anch'essa indiriz-
zata a clientl, fornitori e investitori, attraverso cul ab-
biamo chiesto di rappresentare 'importanza di alcurie
tematiche nella relazione con ROM Group.

Questa Survey, unitamente allo Stakeholder engage-
ment, & stata utilizzata per I'aggiornamento della no-
stra matrice di materialita. Rispetto alla rilevazione
precedente, abblamo fortemente voluto allargare la
platea degli Stakeholder coinvolti per dare maggiore
valore & rappresentativita ai risultati.

ALTA

Il processo di analisi e valutazione & stato impostato
con l'obiettivo di rappresentare il business a tutto ton-
do, favorendo dunque una rappresentazione completa
e integrata di RDM Group.

I risultati delle valutazioni esterne e quelle interne,
espresse dell'alta direzione aziendale, hanno portato
all'individuazione di quindicl temi materiali,

La matrice, approvata dal CEO e
sottoposta al CdA di RDM Group,
costituira la base di partenza per
la definizione delle nuove linee di
indirizzo strategico di sostenibilita

Salute e
@ slcurezza
Efficienza energetica e
'-c‘s' camblamento climatico e
—
(@]
T Promozione della @
L cultura del riciclo Consumi e
ﬁ scarichl idrlcl Economia
= Qedds I circolare
7 Calle Lereons luppo' @ ® & @ Continuita e integrita
= delle operazionl
o Approvvigionamento @
b responsablle
[FN]
o Soddisfazione
o dej clienti
N L]
= Gestlone responsabile
<< Innovazione dei rifiutl
= di prodotto P
o Rispetio del o @ @ Cualita e sicurezza
o diritti uman| ® di prodotto stabllita
= Compliance, etica e finanziaria
— integrita del business
<
vy
vy
<
o
BASSA IMPORTANZA PER RDM GROUP ALTA
LE PRIORITA SECONDO | NOSTRI STAKEHOLDER
Stringere Sviluppare Promuovere Sviluppare

relazionl orientate al
concetto di “strategic
sourcing”

alleanze per ottimizzare
la catena del valore
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nuove soluzioni e
applicazioni per gli
Imballaggi & base
cellulosica

le conoscenze e
sensibilizzare || pubblico
sui temi del riciclo
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Rischi e opportunita

In RDM Group gestiamo ogni giorno attivitd comples-
se che, per natura delle nostre operazioni e relazion,
portano con se dei rischi, cosi come delle opporturita
di sviluppo. La gestione dei rischi & un aspetto traver-
sale a tutto il business e riguarda quindi anche le te-
matiche riconducibili alla sostenibilitd. Non & un caso,
infatti, che i principali rischl identificati @ monitorat
da RDM Group siano in linea con i risultati dell'anallsi
di materialita, che rappresentano | pilastri del business
del Gruppo.

RISCHI CONNESSI ALL’APPROVVIGIONAMENTO

La gestione di grandi quantita di materie prime in ingres-
so ci espone a problematiche legate alla qualita e alla
disponibllitsd delle stesse.

Per contrastare il rischio che le fibre vergini acquista-
te esternamente provengana da fonti non controllate o
potenzialmente non sostenibili, ci affidiamo esclusiva-
mente a fornitori qualificati e certificati FSC® o PEFC™
che gestiscono in modo sostenibile le proprie attivita e
rispettano i nostri requisiti ambientali e di sicurezza. Per
le materie prime legnose che utilizziamo per produrre
internamente |a pasta di legno, ¢l affidiamo a fornitori
che operano nella filiera della trasformazione del legno
che ci forniscono materie prime certificate PEFC™, per
una quota che nel 2019 ha raggiunto il 59% dei consuml
totali. Per contrastare repentine pression sui prezzi di
acquisto delle materie prime, ricorriamo alla diversifi-
cazione contrattuale e geografica degli approvvigiona-
menti,

RISCHI AMBIENTALI

Sebbene la produzione cartaria impieghi notorjamen-
te un importante quantitativo di risorse idriche, i pro-
cessi di trattamento chimico. fisico e biclogico delle
acque e il moniteraggio della qualltd degli scarichi
idrici ¢i consentono di gestire in modo responsabile
questa preziosa risorsa. Siamo impegnati in un ambi-
zioso programma di riduzione del prelievi drici per
migliorare |'efficienza nella gestione di questa risorsa,
In particolare laddove dovessero essere introdotti vin-
coli piu stringenti al prelievi nelle zone sottoposte a
stress idrico.

L'impatto sullambiente, inoltre, é ridotto grazie all'im-
piego di tecnologie che consentono di limitare signi-
ficativamente il volume degli scarti di lavorazione. e
dalla possibilita di riuso di alcuni rifiuti generati come
materie prime seconde nei processi produttivi di altre
organizzazioni. Il 99,8% dei rifiuti prodott dal Grup-
po sono non-pericolosi e presenta un basso livello d
criticita per I'smbiente. Adottiamo sistemi di gestione
ambientali (ISO 14001) per diverse societa del Gruppo.
certificat! da enti terzi accreditati,
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Adottiamo strumenti per 'identificazione. la valutazio-
ne e il monitoraggio dei rischi per supportare 'azien-
da nelle decision| di carattere strategico e operativo.
Il team di risk management gestisce quests tematiche
permettendo al Gruppo di rispondere alle sempre
maggiori complessita in un contesto'in continug eve-
luzione.

Fra | rischi di maggiore rilevanza strategica abbiamo

individuato:

RISCHI CONNESSI AL CAMBIAMENTO CLIMATICO

Il processo produttivo della carta & energivoro e con-
tribuisce all'emissione di gas a effetto serra, una delle
principall cause del cambiamento climatjco. Adottiamo
sistemi di gestione dellenergia (ISO 50001) per diversi
stabilimenti del Gruppo. certificat! da enti terzi accre-
ditati. Noi di RDM Group siamo particolarmente serisi-
bili a queste tematiche e pertanto abbiamo awviato un
processo di transizione verso process! produttivi e fonti
energetiche di minor impatto ambientale. La maggiore
efficienza energetica e I'lmpiego di combustibili pit pu-
liti ci permettono anche di contenere i rischi di volatilita
dei prezzi di acquisto dej permessi di emissione nell’am-
bito dell'Emission Trading System (EU-ETS),

La presenza delle cartiere in luoghi potenzialmente
soggetti a eventi legati al cambiamento climatico come
I'innalzamento delle portate dei iumi e I'aumento della
frequenza e dell'intensita delle tempeste, ci espone a
potenziali rischi di interruzione delle operazioni.

Per ridurre gll impatti legati al verificarsi di disastri ha-
turali, inclusi gll incendi, abbiamo implementato un pro-
gramma di prevenzione che prevede la conduzione di
audit di terza parte per la valutazione dell'esposizione
a questa tipologia di rischl e I'identificazione dj piani di
azione specific| per clascuna cartiera de| Gruppo.

RISCHI CONNESSI ALLA QUALITA’ E SICUREZZA
DEL PRODOTTO

I mancato rispetto degli standard qualitativi, elemento
distintivo del nostri prodotti, ha un Impatto potenzial-
mente rilevante sulla reputazione del Gruppo.
Disponiamo di implanti adeguati alle richieste dei clienti
e un efficace sistema di controllo della qualta di prodot-
to che, attraverso specifici strumenti operativi, analisi di
laboratorio e prove di collaudo, assicura il rispetto delle
specifiche del cartoncine e riduce significativamente il
rischio di difettosita.

Per prevenire quest’ultima evenienza, applichiamo ade-
guate soluzioni di barriera che riducono il rischio di mi-
grazione di oli minerali e sostanze indesiderate. Tutte le
cartiere e centri di taglio di RDM Group adottano sistemi
di gestione della qualita ISO 9001, certificati da enti terzi
indipendenti. Alcuni prodotti del Gruppo sono gia certi-
ficati per il contatto diretto con gli aliment.




RISCHIO PER LA SALUTE E LA SICUREZZA DEI
LAVORATORI

Il proc yroduttivo delle > basato sull'impie-
go di tecnologie automatizzate ¢ richiedonno tuttavia
intervent! man 2 un costante presidio da parte
Qpersiorn
Per questo motivo mettiamo a disposizione della nostra
far: | ina ta e strumentazione
cesianie aggiornemento di- al-
azzature e macchinari 1
10 sistemi chi gestione 150 45001 /1QHEAS 18001
a tematica mediante il lavoro dei safety
team di Gruppo e'di stabiligierite ¢ attray
:'[ -3 -\It.':_
1ente, condividono best practice g portano avant il
1

processo di migheramento continuo

centralizzalo delle tematiche di salute
> sicurezza prevede ladozione di piami di.migliorament
basati su obiettivi aggeltivi e misurabill € uh monite rag-

g costante delle performanc

uno stabilimer

RISCHI LEGATI A GUASTI E INTERF‘EU'ZIONE DELLA
PRODUZIONE

cesso produttivo per lare one delcarton-
ricorrendo a an & utilizzo contmuo, & po-
tenzialmente J O @ Buasti |»--_a3'.-|1 alle sollecitazioni

2ntato un programma di preven

sU assessment

di terza parte delle condi-
Zionl delimacehinarl, degll edificl e degll impienti dl co-
BENErazione per zione dellespos
dilinterruzione della continuita delle 8perazion
L implementazione di piani di g, Insieme agh inve-
stimenti di ammodernamento delle strutture e ai proto-
colli di manutenzione pr ammate, permettono a tutto
Il Gruppo dl presidiare in modo s Y
I multi=mill concept. inolkre
come una rete di cartiere che

\

sce a bilanciare € compleme

centri pr

RISCHI LEGATI ALLA PERDITA DI KNOW-HOW E
COMPETENZE

Utilizziamo fc e 2 Bodl com-
petenze e know-How dai lavoratori senior a quell pil
giovan, atiinche le : > | valori - :-’.”- pos
sano tr : gl interno del Gruppo
Graz:e ai piani di formazione; alla venfica della loro effi-
1 processo dyvalulazione delle compete

mappiamo | talenti presenti in azignda e veicoliama in
modo mirato gl investimenti fotrmatie
Inoltre, ;

tention, dispeniamo di striumentl ‘edmpetitivi’ pen at-
tirare giovani talent e trattengere i ¢ wgdnicole risorse
piu strategiche, fra cui anche g nipern favorire {#

conclliszione vita privata-lay

-~

RISCHI'LEGATI ALLA COMMISSIONE DI ATTIVITA
ILLECITE E VIOLAZIONE DEI DIRITTI UMANI

Ahblamo definito e ttato allinterno del Codice Etico
di RDM Group regole di comportamento e divieti nella
zione degll affarl per prevenire pratiche di corru
Attim & comportamenti collusivi, 11:¢

2 Ftico di RDM Group é diffuse all'interno delle So-
cleta e verse gll Stakeholder, in particolare & accettato
tormitorn, atlraversao la firma del canlratli. tichieden-
Oa quest ultimi una condotta etica e I'inte a nelle

lazioni can il Gruppo. Tutte le societa italiane hanno

“ineltre adottato un proprio Madello di or ganizzazione ¢

1) ehe. nellambito del sistema
ollo interno, definiscé ruoli. responsabilita e pro-
tocolll per prevenire |a commissione di diverse fattispe
cie di reato
La presenza di RDM Group, in Paesi a basso rischio di
viclazione del\diritt] umani, I'adozione - ave possibile -
( ntratti'mazionali collettivi e ilcontrasto a agnt forma
Iscriminezione professionale permette al Gruppo di
operare nel guadro di riferimento della Dichiarazione
Universale-del Dirittl dell’Uomo delle Nazioni Unite e del-
le Convenzionl fondamentall dell'[LO:

CYBER SECURITY

.

a informatica & da diverslanniun‘area di pri-
oritg alivello plobale, Ariche per nol | risehi legali alla cy-
bersecur ty hanno un effetto potenzialmerite rilevarite e
sone ocggetto di conlinuo r'.n;"'fi".-u'-‘r_!'rj

one delle infrastrutturell verso il cloud nomn-

he lentitd degli attacchi Informatici, la cul natira & in

stante mutamento. hanno effetto non solo sulle. in-
strutturg Informatiche e loperativits aziendale ma
viclazioni o furti di dati

e la continlila operg-

\ - = 41 - % - % - ¢ - -
tivae ablilamo implémeritato un sistema di gestione a
) .

controllo della sicure?za Iiformatica pér prevenire la
perdita di dati e informazion rilevanti e personal di Lut=
Gruppo e adottiamo. sistem I per prevenire
Q\ Qortautorizzato dllg t ﬁfj‘r_' he datl aziendal
¢ T
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-1l punto di partenza ¢ la supply chain responsabile

- L.e nostre libre sono fatte di sostenibilita
-Linnovazione conil cartoncino
- La qualita del prodotto finale

- La soddisfazione dei nostri clienti




Il punto di partenza ¢ la supply chain responsabile

Un modello di business circolare deve essere concepi-
to In manfera tale da utilizzare materie prime che, una
volta |avorate, possano essere poi riciclate in successi-
vi cicli produttivi, riducendo al minimo gli sprechi.
Affinché un tale modello sia pienamente sostenibile &
necessario che tutte le fasi del processo siano tali. a
partire dall'origine delle materie prime.

RDM Group utilizza prevalentemente carta da macero:
abbiamo sviluppato tecnologie e sistem di produzione
che si basano sulla trasformazione delle materie pri-
me di recupero, derivanti sia dal settore industriale e
commerciale, sia dalla raccolta cittadina.

Attraverso il nostro stabilimento di La Rochette in
Francia produciamo cartoncino In fibra vergine de-
stinato ai prodetti che richiedono particolari requisiti
estetici e dl purezza,

FOCUS: ILLEGAL LOGGING

Tutti | nostri stabilimenti sono certificati secondo gli
standard FSC® e/o PEFC™. Questi due standard, i piu
diffusi e riconosciuti a livello globale, garantiscono che
la materia prima provenga da filiere sostenibili e con
catena d| custodia controllata,

Essi hanno infatti lo scopo di garantire la corretta ge-
stione forestale e la tracciabilitd del prodotti derivat]
lungo la catena di fornitura, assicurando che questi si-
ano reallzzati con materie prime derivanti da foreste
gestite in modo responsabile e nel rispetto dej dirjtti
umani.

Ci sottoponiamo regolarmente ad audit esterni da
parte di enti indipendenti che verificano e attestano la
conformita dej nostri sistemi di gestione agli standard
FSC® e PEFC™,

Secondo I'Agenzia delle Nazioni Unite UNEP e IINTERPOL una quota considerevole, stimata fra il 15% e il 30%
dellintera produzione mondiale di legname, & di provenienza illegale, generando un volume d’affari che oscilla

tra | 30 e | 100 miliardi di dollari USA.

Il fenomeno, che & noto come "illegal logging” e che costituisce una delle piu gravi minacce per la conservazione
delle risorse forestali del Pianeta e della biodiversita, & oggetto di particolare attenzione da parte dellopinione
pubblica, dei movimentl ambientalisti e delle istituzioni nazionali ed internazionali ehe si occupano di tutela della
biodiversita, di contrasto alla corruzione e di tutels dei diritti umani.

A livello europeo sono state individuate specifiche misure per combattere l'lllegal logging attraverso il contrasto
al commercio dei prodotti ad esso correlati, fra cui i principali sono il regolamento FLEGT - Forest Law Enforce-
ment, Governance and Trade e il Regolamento EUTR - European Union Timber Regulation.

3. Il nostro modello di economia circolare

29



SELEZIONE E QUALIFICA DEI FCRN!TORI

L'approvvigionamento responsabile e trasparente, da
partner commerciali affidabili che condividano i nostri
stessi valori, & una condizione necessaria a garantire
prodotti di elevata qualita e sicurezza ed & una pratica
qualificante dei nostri processi

Affidiama infattl le forniture solo a imprese che condi-

business responsabilmente, in modo da assicurare che
lo sviluppo indotto sia sosteniblle nel tempo, alimen-
tando la parte sana dell'economia.

Nei contratti di fornitura il Gruppo esplicita le aspet-
tative nei confronti dei fornitori in tema di integrita
nella conduzione delle attivitad d'impresa, richiedendo
il rispetto dei valori e delle buone pratiche dettagliati
nel nostro Codice Etico, in termini di integrita, diritti
umani e riduzione dellimpatto ambientale, riservan-
do la facolta di interrompere il rapporto commerciale
qualora il Gruppo venisse a conoscenza di condotte
non conformi alla Legge o al Codice Etico.

vidono I'lmpegno del Gruppe nel condurre il proprio

W v

A seconda della categoria merceologica di apparte-
nenza. | fornitori sono sottoposti a un iter di pre-qua-
lifica e qualifica che prevede anche il controllo di spe-
clfici requisiti sociall e ambientali.

Viene verificata anche la regolare assunzione dei la-
voratori e l'assolvimento degli obblighi previdenziali
a carico del datore di lavoro, eventuale presenza di
contenzioso in maleria di salute e sicurezza, ambiente
e corruzione.

Questo screening si concentra su tutte le categorie
merceologiche rilevanti, inclusi gli appaltatori di servi-
zi. | fornitori di materie prime fibrose sono sottoposti
a un iter di qualifica specifico in relazione agli schemi
FSC® e/o PEFC™,

Nel corso del 2019 é proseguita l'attivita di armoniz-
zazione delle procedure di qualifica del fornitor! delle
varie societa del Gruppo altraverso opportune valuta-
zione dei rischl e individuazione di potenziali gap. L'o-
biettivo & rendere Il nostro corpo procedurale sempre
piu efficiente e omogeneo.

NUOVI FORNITORI RILEVANTI SOTTOPOSTI A SCREENING AMBIENTALE O SOCIALE

NUOVI FORNITORI

156 69%

Tutte le societa del Gruppo / 2019,

NUOVI FORNITORI
SOTTOPOSTI ASCREENING
SOCIALE O AMBIENTALE

Sono consideratl come nuavi fornitorl | soggett presso | quall | Gruppo ha effettuato acquisti per la prima volta nel 2019 per un imparto parl o
superiore a 5.000. Sono esclusl | farnitori appartenenti a categorie mergeclogicne non strategiche.

La quasi totalita dei fornitori del Gruppo @ localizzata
in Paesi che, sulla base del rapporto annuale “Free-
dom in the World 2019" elaborato da Freedom House
e dell'ultimo rapporto "The state of the World's human

FOCUS: OVARO

rights Report” di Amnesty International, sono conside-
rati a basso rischio di violazione dei diritti umani.

Nel corso del 2019 lo stabilimento di Ovaro (ltalia) & stato registrato nel database Supplier Ethical Data Exchange
(Sedex). Si tratta di una piattaforma che permette lo scambio di informazioni sulla compliance etica, fra cui quella
con il base code dell'Ethical Trading Initiative (ETI), e altre informazioni di sostenibilita lungo la catena di fornitura.
Uiscrizione nel database & avwenuta in seguito al superamento dell'audit Sedex Members Ethical Trade Audit (SME-
TA) che abbraccia tutti gli aspetti di una gestione responsabile, coprendo quattro aree fondamentali: lavoro. salute
e sicurezza, ambiente ed etica d'impresa.
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Le nostre fibre sono fatte di sostenibilita

COS’E ECONOMIA CIRCOLARE?

Secondo la definizione della Ellen MacArthur Foun-
dation il termine Economia Circolare si utilizza per
definire un'economia pensata per potersi rigenera-
re da sola. & un sistema economico pianificato per
riutilizzare | materiali in successivi cicli produttivi,
riducendo al minimo gli sprechi. S tratta di un ri-
pensamento complessivo e radicale rispetto al mo-
dello produttivo lineare classico.

Adottare un approccio circolare significa rivedere
tutte le fasi della produzione e prestare attenzione
allintera filiera coinvolta nel ciclo produttive.

In un contesto dove le materie prime sono risorse
preziose, questo modello si basa su un sistema ri-

0 @

MATERIE PRIME

RIFIUTI RESIDUI

Secondo il CEP| (confederazione delle industrie car-
tarie europeel il tasso di riciclo di carta e cartone in
Europa & pari al 71,6% uno del pit alti fra | materiali
utilizzati per gli imballaggi. Cid vuol dire che la quan-
tita di carta e cartone inviata a riciclo, al netto delle
importazioni ed esportazioni, supera la quota di 7 su
10 rispetto al consumo. Sempre secondo il CEPI, ma
con riferimento ai soli imballaggi cellulosici, in Europa
& stato gia raggiunto un tasso di riciclo pari all'85%.

Considerando che carta e cartone costituiscono

il principale materiale daimballaggio, appare
chiaro quale sia la capacita rigenerativa del settore
cartario.

3. Il nostro modello di economia circolare

‘

generativo in grado di valorizzare | materiali, all'in-
terno del quale le diverse fasi dei processi produt-
tivi vengono ripragrammate per riciclare il maggior
quantitativo possibile dl materiali utilizzati nella
produzione,

La riciclabilits dei materiali impiegati gioca dunque
un ruolo chiave per poter sviluppare modelll di con-
sumo sostenibili.

La stessa raccolta differenziata di carta e cartone
ha un’incidenza rilevante sul processo di trasfor-
mazione dei materiali, dal punto di vista sia quan-
titativo sia qualitativo. La promozione della cultura
del riciclo & un passaggio cruciale per assicurare il
successo del modello di economia circolare.

PROGE TTa 2-’0,.\.-
(3

us0
CONSUMO [ o
RIUTWZED:

RDM Group & parte integrate del circolo virtuoso
dellEconomia Circolare attraverso il proprio modello
di Business: vogliamo rafforzare le nostre performance
perche slamo consapevoli dellimportanza e del valore
della risorsa "carta”, ecco perché tutti i nostr] prodotti
sono pienamente riciclabili.

Il riciclo & l'opzione preferibile cui destinare Il nostro
cartoricino, perché I'urica che consente di alimentare
I'=conomia circolare.
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Dopo 'uso, gll imballaggi prodotti con cartoncino RDM
Group vengono smaltiti dai nostri clienti e dai con-
sumatori finali. L'impatto ambientale degli imballaggi
prodotti con Il nostro cartoncino & particolarmente
basso, sia perché si tratta di una risorsa rinnovabile e
riciclabile, utilizzata per produrre nuovo cartoncine,
sia perché | materiali utllizzali sono ecologici e qualora
dovessero essere dispersi accidentalmente nell'am-
biente, non avrebbero impatti nocivi, in quante natu-
ralmente biodegradabili al 100%.

Sebbene il cartoncino riciclato sia un prodotto sempli-
ce, la sua produzione richiede I'implementazione di un
complesso processo produttivo e I'impiego di nume-
rose materie prime e altri materiali, impiegati preva-
lentemente per la realizzazione del nostri imballaggi o
come prodatti ausiliari alla produzione.

IMPIEGO DELLE MATERIE PRIME E ALTRI MATERIALI

MATERIE PRIME IMPIEGATE
PER LA PRODUZIONE DI
CARTONCINO E DEGLI
STRATI DI PATINA

98%

MATERIALI IMPIEGATI
PER L'IMBALLAGGIO

DEI PRODOTTI .
1,5%

ALTRI MATERIALI AUSILIARI
ALLA PRODUZIONE NON
DESTINATI AL CARTONCINO

0,5%

| materiali di natura rinnovabile rappresentano
I'84% def consumi totali del Gruppo.

Tutte le unita produttive del Gruppo / 2019
Percentuale sul totale
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Le materie prime implegate per 12 produzione
di cartencine e degli starti di patina sono

composte da

Ay o
w @ % &
65% 18% 15% 2%

Eibre dl Derati del Minarall. Amidi e
recuparo: |GBN0 EADIE i o iy Chimici di
vergin dello strato di rigetta
patina

TOTALE DELLE MATERIE PRIME E
ALTRI MATERIALI IMPIEGATI

2019: 1.541.135 ton
2018: 1.565.435 ton
2017: 1.560.300'ton




PERCENTUALI DI CONSUMO DI FIBRE DI RECUPERO, FIBRE VERGINI E DERIVATI DEL LEGNO

R 79%

Fibre di recupero

Tulte le urnitd produttve del Gruppo / 2019

(7 14%

Derivati del legno

&17%

Fibre vergini
(pasta dilegno)

| derivati del legno sono utilizzati dallo stabilimento di
La Rochette (Francia) per l'estrapolazione della pasta
di legno utilizzata internamente per la propria pro-
duzione di cartoncino. Tutto 1l legno utllizzato dallo
stabilimento & il sottoprodotto delle imprese locali di
trasformazione del legno. L'utilizzo di questa risorsa
copre circa I'80% del consumo annuale di fibra vergine
dello stabilimento, certificata PEFC™ per [l 59%. || re-
stante 20% viene Invece acquistato da fornitori ester-
ni, ed & certificato al 100% secondo gli standard FSC®
e/o PEFC™, Tutte queste materie prime, sia certificate
che convenzlonall, provengono da fornitori sottoposti

a regolare verifica sulla base del nostro sistema di do-
vuta diligenza e che sono considerati a basso rischio.
Ogni anno Il Gruppo consuma in media oltre 260,000
tonnellate fra fibre vergini e derivati del legno. L'impie-
go di materie prime fibrose & generalmente richiesto
per assicurare al prodotto finito |e caratteristiche fi-
sico-meccaniche necessarie al suo utilizzo come im-
ballaggio.

Alivello di Gruppo, la fibra vergine acquistata esterna-
mente & sempre certificata al 100% per tutti | prodotti
della nostra gamma.

IMPIEGO DI FIBRA VERGINE, LEGNO E ALTRI DERIVAT| DEL LEGNO CERTIFICATI SECONDO
GLI STANDARD FSC®E/O PEFC", O FSC® CONTROLLED WOOD

<

Totale
265.615 ton

&

Fibre vergini
95.001 ten

()

Derivati del legno
170.414 ton

Solo nel 2019 sono state rigenerate oltre 980.000
tonnellate di materie prime fibrose.

Se si considera che un cittadino europeo in media
consuma circa 71 kg di carta e cartone all'anno, gli
stabilimenti di RDM Group danno nuova vita all'equi-

3. I nostro modello di economia circolare

74%

certificate

100%

certificate

59%

certificate

26%

convenzionall

0%

convenzionall

41%

convenzionali

valente di quanto genererebbero oltre 13,8 milioni di
abitanti. Cid equivale, ad esempio. ad una quantita dl
imballaggi in carta e cartone maggiore di quella gene-
rata nel 2019 da tutta la popolazione austriaca e croata
insieme (rielaborazione RDM Group su dati Eurostat).
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L'innovazione con il cartoncino

Il settore dei materiali da imballaggio sta attraversan-
do una fase di forte Innovazione che riguarda tanto la
progettazione del materiall, quanto I'individuazione di
nuovi usi e applicazioni per prodott| convenzionall.

La consapevolezza del consumatori sulla limitatez-
za delle risorse naturall, sugli impatti ambientali del
prodott] e la responsabilita sociale stanno crescendo
semnpre di pid.

Questo trend, insieme alle nuove politiche ambienta-
li. regolamenti ed incentivi ecanomici, spinge i grandi
brand e la grande distribuzione a ricercare soluzioni
sempre pid sostenibili, In grado di ridurre gli impat-
ti ambientali del packaging a fine vita e, in generale,
a rivolgere grande attenzione alla propria catena di
fornitura: In questo trend si inserisce anche l'indirizzo
preso da molte aziende che stanno gradualmente pas-
sando ad un packaging a base riciclata, anche in sosti-
tuzione dei propri imballaggi secondari in fibra vergine.

| processi di innovazione del nostre Gruppo mirano a
rafforzare il nostro portafoglio prodetti, puntando sul-
la valorizzazione di materie prime rinnovabili, ricicla-
bili e riciclate. Le nostre attivita dl sviluppo intendono
alimentare |l modello di economia circolare attraverso
prodotti concepiti fin dall'inizio per essere usati, recu-
perati e riciclati nuovamente.

In linea con i piti recenti trend di mercato, abbiamo ri-
volto le nostre attivita di sviluppo anche nella direzione
della sostituzione dei materiall plastici,

Nell'ambito di recenti collaborazioni, abbiamo Iniziato
lo sviluppo di nuovi prodotti multi-materiali accoppia-

tia soluzioni di laminazicne e barriera rinnovabili, con
particolare riferimento alla biodegradabilita dei mate-
riali,

Per il cartonecino a base riciclata, un aspetto impor=
tante é rappresentato dalla garanzia di qualita e sicu-
rezza del prodotto. Su questo tema promuoviamo da
anni un approccio proattivo e aperto verso la ricerca e
I'innovazione, Nonostante la maggior parte degli studi
scientifici indichi che i residui di oll minerall normal-
mente impiegati negli inchiostri da stampa e rinvenuti
in materiali di carta e cartone riciclati non comporti-
no effetti nocivi nelle proporzioni misurate, lavoriamo
costantemente per rafforzare le soluzioni adottate: di
concerto con le associazioni di categoria, le Autorita
per la sicurezza alimentare e con tutte le altre parti in-
teressate, a partire proprio dai produttori di inchiostro
e dall'industria della stampa e cartotecnica.

Siamo costantemente impegnati nella progettazione e
nello sviluppo di soluzioni barriera In grado di creare
una protezione fra la struttura in materiale riciclato e il
prodotto confezionato, pur conservando le caratteri-
stiche di riciclabilita del cartoncino.

Nell'attuazione di questa strategia abbiamo il pleno
supporto della collaborazione con universitd e centr|
di ricerca. Parallelamente, continuiamo a sviluppare
nuovi metedi per il controllo delle materie prime in
ingressa, migliorando la differenziazione dei materiali
per meglio Identificare potenziali agenti contaminanti.

RDM GROUP E PARTE DELLA 4EVERGREEN ALLIANCE

Con questa iniziativa oltre 40 organizzazioni Inten-
dono promuovere ['utilizzo di materiali per imballaggi
a base cellulosica a supporto di un‘economia circola-
re e sostenibile che riduca al minimo I'impatto clima-
tico e ambientale.

Il programma 4evergreen, cui RDM Group ha aderito
fin dall'inizio, & stato creato per mettere in contat-
to lintera catena del valore degli imballaggi a base
cellulosica, dai produttori di carta e cartone ai con-
verter, dai grandi rmarchi e retailer al fornitori di tec-
nologia e materie prime, fino agli operatori che si
occupano della raccolta.

La 4evergreen Alliance vuole accrescere la consa-
pevolezza del vantaggi dell'utilizzo del cartoncino da
imballaggio per agevolare scelte pili rispettose ver-
so l'ambiente, e sostiene anche lo sviluppo di nuove
soluzioni di imballaggio attraverso I'innovazione e |l
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design di prodotto, nonché lo sviluppo di adeguate
infrastrutture di riciclaggio e sistem! di raccolta.

4evergreen Alliance & dunque il segno che I'industria
delle fibre & pronta a cogliere la sfida della sostitu-
zione dei materiali che il mercato e la societa hanno
delineato in questi ultimi anni.
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La qualita del prodotto finale

Il cartoncino di RDOM Group trova diverse applicazio-
ni: pud essere impiegato come packaging primario per
alimenti solidi secchi non grassi come pasta, riso, sale
e zucchero, ed essere impiegato anche come mate-
riale da imballaggio secondario per confezionare ad
esempio farmaci, alimenti e bevande, beni di lusso.
elettrodomestici, cosmetici, giocattoll e prodotti per
la cura della persona e la pulizia della casa.

Obiettivo imprescindibile del
Gruppo ¢ garantire la sicurezza
alimentare e la tracciabilita
delle materie prime utilizzate.
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PRIORITA ALLA SICUREZZA DI PRODOTTO

I prodotti RDM Group sono realizzati rispettando |
requisiti di sicurezza richiesti per i prodotti destinati
al contatto con gli alimenti. || Gruppo segue un rigido
processodicontrollo della qualita per prevenire possibili
Impatti diretti sulla protezione e sulla conservazione
dei prodott] e sulle caratteristiche e percezione del
contenuto da parte del consumatore finale. £ stato
sviluppato pertanto un sistema di controllo puntuale
dei requisiti qualitativi e di sicurezza alimentare che
abbraccia I'intero ciclo produttivo.

Le nostre procedure interne coprono tutte le fasi di
approvvigionamento, produzione e spedizione del
nostro cartoncino:

#  ANALISI E CONTROLLI DELLE MATERIE PRIME

Vengono svolte analisi sulle materie prime utilizzate
e controlli specifici che riguardano diversi potenziali
contaminanti inorganici, nonché 'assenza di sostanze
Inquinanti o di contaminanti biclogici.

" TRATTAMENTO E PULIZIA DELLE MATERIE PRIME

Il processo di trattamento e pulizia delle materie pri-
me e |a successiva fase di produzione sono progetta-
ti affinché il cartoncino destinato ad applicazioni nel
settore alimentare, in condizioni d'impiego normali o
prevedibili, non trasferisca componenti in quantita tall
da costituire un pericolo per la salute umana o dete-
riorare le caratteristiche organolettiche degll alimenti
contenuti.

»  VERIFICA DELLE CARATTERISTICHE CHIMICO-FISICHE

A valle del processo produttivo, attraverso analisi di
laboratorio, sono verificate le caratteristiche chimi-
co-fisiche del prodotti destinati al contatto alimentare
e altri important! proprieta quali l'odore,

5. Il nostro modello di economia circolare

»  VERIFICA IDONEITA PER STOCCAGGIO E TRASPORTO

| materiali impiegati per I'imballaggio del nostri pro-
dottl, in prevalenza propilene, sono controllati in
modo da appurarne I'ldoneita all'uso. Infine, specifi-
che procedure per lo stoccaggio In magazzino e per il
controllo dei mezzi di trasporto assicurano |a presen-
zadi condizioni conformi a garantire la qualita dei pro-
dotti anche nelle fasi finali del processo distributivo,
prima della consegna ai client;.

»  CERTIFICAZIONE E CONFORMITA

Tutti i prodotti RDM Group destinati a divenire im-
ballaggi per alimenti sono certificati dalautorevole
laboratorio ISEGA che ne attesta la sicurezza alimen-
tare e la conformita alla Direttiva EU 1935/2004, Per ||
mercato italiano, tutti | prodotti destinati al contatto
con gli aliment/ sono anche conformi al DM, 21/3/73.
In tutti gli stabilimenti adottiamo le buone pratiche di
fabbricazione stabilite dal regolamento CE 2023/2006
[GMP - Goad Manufacturing Practices) per i materiali e
oggetti destinati al contatto con alimenti.

*  TRASPARENZA CON | CLIENTI

La compliance dei nostri prodotti viene verificata con
I clienti prima di qualsias| decisione di acquisto. For-
niamo ai nostri client| tutte le necessarie informazion!
sulla sicurezza dei prodotti attraverso dichiarazion| di
conformita.
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Assicuriamao la nostra compliance alla legislazione che per la riproduzione, PBT (persistenti e bioaccumula-

tutela la salute dei nostri lavoratori, dei nostri client bili e tossichel o vPvB (particolarmente persistent| e
e dell'ambiente: tutti | nostri prodotti sono conformi bieaccumulabili) ben al di sotto della concentrazione
al regolamento UE 1907/2006 REACH, contenendo consentita

sostanze sospette cancerogene., mutagene, tossiche

CERTIFICAZIONE 1SO 15593

Lo stabilimento di Santa Giustina ha avviato il

percorso per l'ottenimento entro il 2020 del- ol
la certificazione 1SO 15593 relativa alla gestione =4
delligiene nella produzione di imballaggi desti- ' i
nati ai prodotti alimentari

RDM GROUP - Bilancio di Sostenibilita 2019




LLa soddisfazione dei nostri clienti

IL DIALOGO CON | CLIENTI

La capacita del Gruppo di perseguire obiettivi di cre-
scita economica e di rafforzamento della posizione
competitiva dipende In primis dalla capacita di soddi-
sfare i clienti.

E quindi fondamentale comprendere con precisione
quanto.i nostri prodotti e i servizi commerciali incon-
trino realmente le aspettative dei clienti per lavorare
costantemente anche al potenziamento dell'offerta.

In RDOM Group misuriamo in modo sistematico la sod-
disfazione dei nostri clienti attraverso survey seme-
strali. Nel corso del 2019, inoltre, & stata svolta una
speciale attivita di Stakeholder engagement rivolta ad
alcuni clienti selezionati con l'obiettivo di instaurare
url'ulteriore linea di dialogo con il Gruppo e aprire un
confronto sul ruclo delle aziende cartarie nallo svilup-
po della filiera del packaging sostenibile.

| RISULTATI DELL'ULTIMA INDAGINE

| risultati dellultima survey condotta hanno
confermato il fattore “servizio al cliente” come
il principale elemento positivo associato a RDM
Group.

1 . 20 6 clienti contattati

o
54 A tasso di risposta, +2% rispetto
all'ultima rilevazione

7, 57/1 0 giudizio espresso dai clienti

INDICE DI RECLAMOSITA

2017

2019

GESTIONE DELLA QUALITA

Il sistema di gestione della qualitd di RDM Group &
strutturato per poter affrontare in modo efficace e
tempestivo le criticita, attivando rapidamente percorsl
diagnostici @ correttivi. Elemento cardine in tal senso
& || sistema di tracciabilita e rintracciabilita delle forni-
ture, che consente la pronta individuazione e il ritiro
di eventuall lotti difettosi. | sisterni e le procedure del
Gruppo consentono di individuare per ciascuna forni-
tura le materie prime, le sostanze e | prodotti che sono
stati Impiegat] per la loro lavorazione.,

Poniamo particolare attenzione alla sistematica rac-
colta e gestione di tutte le segnalazioni e dei reclami
provenienti dal nostri clienti. Ogni feedback raccolto
per tematiche legate alla qualita e alla soddisfazione
viene tracciato, documentato e gestito secondo pro-
cedure dettagliate e specifiche. L analisi delle informa-
zioni, unita allesame dei principali motivi del reclamo,
sono finalizzate all'individuazione delle azioni di miglio-
ramento. Queste ultime vengono condivise con i clienti
per rendere conto delle azioni Interne intraprese,

Nel corso del 2019 & stata rafforzata la funzione
Technical Customer Service con [‘oblettivo primario
di garantire sempre maggiore chiarezza nelle valuta-
zioni, completezza e tempestivita nelle risposte.

Tutti gli stabilimenti produttivi con sistema di
gestione della qualita certificato in conformita
allo standard 1SO 9001.

Attraverso quests certificazione, RDM! Group
adnitd un .approccio: sistémiatico al migllara-
mento continuo della gualita per i cliznti:

Per invertire questo trend, il Grup-

0, 36 po sta lavorando al miglioramenlo
dei propri prodotti e servizi raffor-
zando | presid| afferenti a tutte le
aree di gestione della qualita.

0,43

Numero reclami per 100 tonnellate di produzione netta vendibile, Tutte le societa del Gruppe / 2017, 2018, 2019 (asclusa PAC Servica)
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Acqua: riuso e responsabilita

L'industria della cellulosa e della carta & un settore ca-
ratterizzato storicamente dall'utllizzo di grandi volumi
di acqua: dalla pulizia delle materie prime alla prepara-
zione dell'impasto con cul si realizza il cartoncino, fino
al raffreddamento degll impianti.

Le nostre cartiere hanno quindi l'esigenza di essere si-
tuate nei pressi di bacini idrografici per garantire con-
tinuita di approvvigionamento dell’acqua necessaria al
processo produttivo, attraverso prelievi dirett! o tra-
mite I'accesso alle falde acquifere.

Sappiamo bene che lo stress idrico & uno dei fattori
che impatta sull’ambiente in cul agiamo con le nostre
attivita e che le restrizioni sugli scarichi e sui limiti di
prelievo stanno diventando sempre piu stringenti,

Noi cl impegniamo a considerare queste sfide come
un‘opportunita per tutto il Gruppo. sia per aumentare
lefficienza nell'utilizzo di questa risorsa, sla per ridurre

FOCUS: STRESS IDRICO

I costi. L'ottimizzazione dell'utilizzo dell'acqua é dun-
que un faltore critico con cul misuriamo la nostra im-
pronta ecologica. ma anche la nostra efficienza.

L'impegno per ridurre la quantita di acqua di processo
& sempre al centro della nostra attenzione. Per que-
sto motivo abbiamo costituito al nestro interno un fo-
cus group speciale per mappare le possibili misure di
efficienza di tutte le nostre cartiere e dare seguito al
nestro impegno per una gestione sempre piu respon-
sabile ed efficiente dell'acqua.

In relazione all’utilizzo di questa risorsa il 91% dell’ac-
qua prelevata dai nostri stabilimenti viene poi resti-
tuita all’ambiente.

La parte residuale invece, evapora nel corso delle ope-
razioni di produziene o viene incorporata nel carton-
cino attraverso il proprio contenuto di umidita.

PRELIEVI DI ACQUA PER FONTE (m?)

La localizzezione delle nostre car-
tiere secondo || water risk filter del
WWF vede l'ubicazione dei nostri
stabilimenti in bacini idrografici con
un livello di stress idrico™ diversifi-

cato: Corpi idrici
superficiall

9.958.117

- Stress idrico basso - molto
' basso

1.y Stress idrico moderato

Acquedatio

@ Stress idrico alto - molto pubblica

alto 208.226

“water stress baseline: rapporto fra | prelievi
Idrici e la disponibliita totale annua di fonti rin-
novabil disponibili
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9.175.130

2018 2017

Corpi idrici Corpi idrici
superficiali superficiali

14.997.861 13.811.586

Falda Falda

7.869.870 8.199.876

Acquedotto Acquedotto
pubblico pubblico

228.868 245.019

Turkber by unitil produttivie del Gruppo /2
Sono inclysl pealiey iinc per il tallred

N S s S D B R



RECUPERO, RIUSO E MONITORAGGIO

Per raggiungere gli obiettivi di riduzione del prelievi
attraverso || recupero delle acque di processo e il loro
riutilizzo in pit cicll di produzione, adottiamo soluzioni
tecnologiche e impiantistiche adeguate ed efficienti.

A seconda della tecnologia impiegata, anche le acque
di raffreddamento vengono riutilizzate come acque
di produzione, permettendo di ridurre sia le quantita
prelevate a monte sia l'energia necessaria al riscalda-

mento delle acque di processo, Inoltre, nel corso degli
anni sono stati migliorati | sistem| esistent| ricorrendo
anche a scambiatori di calore per il recupero del va-
pore condensato.

RDM Group ha cosi potuto ridurre nel tempo | prelievi
specifici di acqua fresca per tonnellats di produzione
che nel 2019 sono ulteriormente diminuiti, prevalente-
mente grazie al contenimento dell'use di una caldaia
a carbone nello stabilimento di Arnsberg (Germania),

PRELIEVI IDRICI PER TONNELLATA DI PRODUZIONE (m3/ton)

@ @—
—9
2017 2018 2019

19,25 19,39 13,98

Tutte le unitd produttive del Gruppo / 2017, 2018, 2019

Unita di misura: metri cubi per tonnellata di produzione lords. Sono Inclusi | prelievi idrici per il raifreddamento degli Impianti

TRATTAMENTO DELLE ACQUE DI PROCESSO

L'attuazione della nostra strategia di riutilizzo delle ac-
que in piu cicli di produzione va di pari passo con | si-
stemi di monitoraggio e trattamento delle acque adot-
tati dal Gruppo. Anche la gestione degli scarichi delle
acque di processo rappresenta un tema complesso
per le realta del settore cartario: la produzione genera
infatti scarichi che contengono solidi sospesi, residui
arganicl, fra cui fibre e materiali legnos disciolti, e sali
inorganici. Tutti gli stabilimenti sono dotati, in misura
diversa, di impianti di trattamento delle scque reflue
che, attraverso processi di trattamento chimico, fisico

e biologico riducono il contenuto delle sostanze orga-
niche e inorganiche, rendendole idonee alla reimmis-
siene in ambiente o per essere convogliate in impianti
di depurazione per | successivi ed ulterior trattamen-
ti. Fanno eccezione le acque impiegate nei sistemi di
raffreddamento degli impianti che, se non riutilizzate
nei processi produttivi, pbssono essere reimmesse di-
rettamente nell'ambiente.

In questi casi, 'unico impatto sul corpo idrico recet-
tore & I'innalzamento temporaneo della temperatura,
che risulta comunque sempre compatibile con le ca-
ratteristiche della fauna fluviale,

VOLUMI DEGLI SCARICHI IDRICI PER DESTINAZIONE (m?)

Implanti di
trattamento

2019 4.435.942
2018 5.235.670

2017 5,491,003

Tutte le unitad produttive del Gruppo / 2019, 2018, 2017

| parametri di qualita degll scarichi idrici sono determinati in funzion
degh scaricni (flumi o implanti di trattamento esterni), | valor| del 201
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Fiumi

15.168.020
18.163.957

16.667.559

e delle prescrizioni normative locall e variano in funzione dells destinazione
B e 2017 includone tispettivamente 43m* e 7 m* di scarichi In fosse settiche.




Energia: efficienza e consumi
_

Il processo di produzione del cartoncino richiede una
rapida disidratazione ed essiccazione del foglio di car-
ta: in meno di due minuti, la concentrazione di acqua
passa dal 99% fino acirca il 7% del prodetto finito,

E un processo che richiede grandi risorse energetiche.
Noi sapplamo che una gestione efficiente delle risorse
sia non solo necessaria dal punto di vista economico,
ma anche positiva dal punto di vista ambientale: siamo
attentl infatti agli impatti esterni delle nostre attivita,
inclusi quelli derivanti dall'impiego di combustibili fos-
sill come fonte di energia primaria.

In ognuno dei nostri stabilimenti & presente una cen-
trale termoelettrica cogenerativa. Impieghiamo le mi-
gliori tecnologie di conversione energetica in modo da
produrre simultaneamente energia elettrica e termica
riducendo al minimo gl sprechi. Grazie all’attento re-
cupero del calore, i rendimenti ottenuti sono ampia-
mente superiori al limiti stabiliti dalla Direttiva 2004/8/
CE. sulla promozione della cogenerazione. | risultati
operativi delle centrali cogenerative sono sottoposti
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a periodica certificazione delle performance da par-
te di agenzie governative secondo procedure stabilite
a livello comunitario. Al fine di soddisfare i fabbisogni
energetici degli stabilimenti, 'energia elettrica auto-
prodolta & integrata con prelievi dalla rete elettrica
nazionale. A tal proposito, nell'ultimo anno & prosegui-
ta la trattativa per I'acquisizione della concessione di
una piccola centrale idroelettrica nei pressi dello sta-
bilimento d| Ovaro (Italia).

Le altre principali fonti di energia primaria, oltre al gas
naturale, sono le biomasse legnose e il carbone. Mar-
ginale & il ruolo di combustiblli come i gas di petrolio
liquefatti (GPL). l'olio combustibile o il gasolio utilizzato
per la movimentazione interna, quando questa non ri-
sulta elettrificabile. Nel 2019 I'aumento del consumo di
gas naturale e dovuto prevalentemente all'integrazione
nel perimetro del Gruppo dello Stabilimento di Barcel-
lona per 12 mesi, contro | 2 mesi del 2018; mentre la
riduzione di carbone & legata al progetto di transizio-
ne energetica avviato nello stabilimento di Arsberg (si
veda il paragrafo seguente per maggiori dettagli).

PRINCIPALI FONTI DI ENERGIA PER TIPOLOGIA (MWh)

2016

s

Gas naturale

Elettricita
acquistata

240.300
308.019
Biomassa

%N

Carbone

982.662

ard par b pat e de

olta daglh implant o i
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2017

1.411.290

240.623

292974

601.765

2018

2019

1.584.669 1.649,.335
I N

262.731
----_‘----_‘--‘_‘-—_._

355.501

326.023 516.806
S L=

566.256

et

416.548
-----—-_‘_---'-'-—i—-.-
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Per pgarantire una gestione efficiente delle risorse
energetiche e assicurare il rafforzamento del processo
di miglioramenito continue., Il dipartimento di Energy
management di ROM Group lavora costantemente al
miglioramento delle performance energetiche degli
stabiliment], puntando sull'ottimizzazione del processl,
sull'upgrade degli impianti esistenti e sul’applicazione
delle migliori tecnologte disponibill sul mercato.

Presso lo stabilimento di Arnsberg (Germania) é in
carso un programma di riduzione del consumo di car-
bone: il primo step di questo programma é gia stato
applicato, con la riduzione del consumo del 26% ri-
spetto al 2018.

Questa riduzione ha comportato un evidente benefi-
cio dal punto di vista delle emissioni diretie, anche se
ha reso necessario integrare il fabbisogno energetico
con l'acquisto esterno di elettricita.

La seconda fase & allo studio e portera all'applicazio-
ne delle tecnologie necessarle alla transizione dello
stabillmento verso fonti energetiche a minor impatto
ambientale.

FOCUS: BARCELONA CARTONBOARD

Con l'acquisizione di RDM Barcelona Cartonbo-
ard a fine 2018, Il Gruppo ha acquisito anche un
importante impianto di cogenerazione alimen-
tato a gas naturale.

Circa Il 70% dei consumi viene utilizzato per la
produzione di elettricita ceduta alla rete elettr|-
ca nazionale spagnola.

Il 30% circa & invece correlato alle utenze ter-
miche necessarie alla produzione cartaria e
quindi viene computato tra i consumi totali di
RDM Group.

RIDUZIONE
DELLINTENSITA
ENERGETICA:
RISPETTO AL 2014

42 RDM GROUP - Bilancio di Sostenibilita 2019

Presso lo stabilimento di Villa Santa Lucia (Italia) & stato
awiato il progetto Il revamping della centrale di co-
generazione, prevedendo anche [installazione di una
nuova turbina a gas a maggiore efficienza e ridotta
emissione di NO_.

Nello stabilimento di La Rochette (Francia) & stato ap-
provato dalla Commissione Nazionale di regolazione
per l'energia (CRE) il progetto per l'ammodernamento
e potenziamento della centrale di produzione energia
a biomasse con l'istallazione di un nuovo turboalterna-
tore da 8 MW.

Questo progetto completera le attivitad di revamping
dell'implanto. termico intraprese nell’ultimo triennio
con la sostituzione di parti significative dell'impianto d|
produzione del vapore.

Ci teniamo & specificare che le biomasse acquistate
per alimentare la centrale termica di La Rochette pro-
vengono prevalentemente dalla filiera locale di lavora-
zione del legno e sono costituite da scarti della lavora-
zione boschiva e sottoprodotti delle segherie.

Oltre & tali scarti, I'impianto utilizza stabilmente come
combustibile anche i residul della propria produzione
di pasta legno.

Alivello di Gruppo, nel 2019 sono stati
consumati complessivamente oltre 2,7
milioni di MWh di energia, in aumento
dell'8% rispetto al 2018, a fronte diun
maggiore incremento della produzio-
ne lorda (+16%)

PERFORMANCE ENERGETICA

CONSUMI TOTALI (MWh)

111l

2016 2017 2m8 2019
2.513.739 2.559.187 2.553.091 2.757.575

CONSUMI SPECIFICI (MWh/ton)

“*.\_.

2016 2017 2018 2019
2,46 2,21 2,14 1,99

Tutte |e unitd produttive del Gruppo, 2016, 201/, 2018, 2019,
Unita di misura: consumi totali df energia in MWH per tonnel-
lata di produzione lorda



ENERGY MANAGEMENT

Adottiamo sisteri per monitorare continuamente i
consumi di energia e individuare sistematicamente in-
terventi di efficientamento.

La nostra politica prevede, in caso di acquisto di nuo-
ve tecnologie, revamping degll impianti esistenti o
progettazione di nuovi processi. di tenere sempre in
considerazione | consumi attesi come parametro vin-
colante. Questo processo si traduce pol nell'applica~
zione pratica di una politica che privilegia gli acquisti di
apparecchiature della migliore classe energetica,

Riteniamo inoltre che le certificazioni siano uno stru-
mento molto importante per gestire In mode effica-
ce le risorse energetiche e ottimizzare i relativi costi.
Quattro delle nostre sette cartiere sono gig in pos-
sesso della certificazione 150 50001, mentre le altre
adottano gia strumenti manageriali allineatl al requisiti
della norma.

IMMISSIONI IN RETE DI ENERGIA ELETTRICA (MWh)

@ RDM Barcelona Cartonboard
@ Resto del Gruppo

I"-ﬁ':‘l' vooam G Tw ¥

Disponiamo di una politica energetica che formalizza
I'impegno per la riduzione dei consumi energetici e la
conservazione delle risorse, oltre che il recupero degli
effluent| termici e lo studio per l'applicazione di ener-
gie rinnovabili.

Collaboriamo attivamente al sistemi di difesa della si-
curezzs energetica. Le societa del Gruppo aderiscono
su base nazionale ai servizi di regolazione del carico
elettrico e di interrompibilita, rendendosi disponibili al
distacco in caso di squilibri tra domanda e offerta di
energia elettrica nella rete.

Nei triennio 2017-2019 RDM Group ha immesso in rete
oltre 30.000 MWh di energia elettrica prodotta dal-
le proprie centrali in eccedenza rispetto ai profili di
consumo. A questi volumi si aggiungono quelli immessi
in rete dalla centrale cogenerativa di Barcellona che
produce energia elettrica destinata esclusivamente
alla rete nazionale che sono pari a 347192 MWh nel
2019 e 62.397 MWh nel 2018.

6.062
547.192

15.579
9.564 62.397

2017 2018 2019

Tutte le unitd produttive del Gruppo: 2017, 2018, 2019,
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Aria: emissioni e monitoraggio

Le emissioni che generiamo derivano prevalentemerite
dalla combustione di fonti energetiche primarie. im-
piegate in particolare per produrre l'energia elettrica e
termica necessarie al processo produttivo.

Alcune di queste emissioni. quali gll ossidi di zolfo (SO,
gli ossidi di azoto (NO,) e le polveri sottill. incidono di-
rettamente sulla qualita dell'aria e sono pertanto sot-
toposte & precise limitazioni dalle autorita di tutela
ambientale,

Pur non costituendo un inquinante in senso stretto,
i nostri processi causano 'emissione di anidride car-
bonica (CQ,), indicata dalla comunita scientifica come
una delle cause de| cambiamento climatico.

Per quel che concerne le emissioni dirette prodotte
dalle macchine continue implegate nel processi car-
tarl, esse sono costituite da vapore acqueo e pertanto
sono neutrali dal punto di vista dell'impatto sul cam-
biamento climatico.

Le emissioni di gas serra che rendicontiamo sono:

— Le emissioni dirette di CO, equivalente derivanti dalle o

(Scope 1).

In generale, come Gruppo monitoriama costantemen-
te tutte le emissioni in atmosfera, accertandac| che
slano In ottemperanza a tutte le disposizioni di legge
del Paesi in cui operiamo.

L'impiego di materiali rinnovabili nel nostro processo
produttivo ci permette di dare un contributo signifi-
cativo alla green economy. | prodotti a hase di cellu-
losa sona in grado di assorbire la CO, (carbon storage)
grazle al loro processo di crescita naturale, riducen-
done cosl la concentrazione in atmosfera. L'anidride
carbonica & dunque incorporata nel prodotti base ri-
ciclata che reiterano il processo circolare di recupero
e riciclaggio delle fibre,

Con i nostri prodotti a base cellulosica offriamo ai no-
stri clienti e ai consumatori finali alternative sostenibili
con performance ambientali migliori rispetto ai pro-
dotti realizzat! con prodotti fossili 0 non rinnovabili.

perazioni che possediamo o controlliamo direttamente

— Le emissioni indirette di CO, equivalente correlate all'elettricita che acquistiamo esternamente (Scope 2).

EMISSIONI TOTALI DIRETTE E INDIRETTE DI GAS A EFFETTO SERRA {tCO,e)

e e

516.507

480.246

5092.670

436.237

-_—

GHG

di nzeto ha L
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EMISSIONI SPECIFICHE DIRETTE E INDIRETTE DI GAS A EFFETTO SERRA (tCO.e/ton)

2017 2018 2019
0,447 0,398

L di T
tonboard utill

Yorivant | o

Grazie all Impiego di una sola caldaia a carbone nel no- 45% e di NO, del 13% a livello di Gruppo!. Si tratta di un
stro impianto termoelettrico di Arnshberg (Germarnia) risultato notevole che é frutto dei nostri investimenti,
abbiamo conseguito miglioramenti importanti delle anche economicl, per il miglioramento ambientale del
nostre performance emissive: oltre alle emissioni cor- mix di approwvigionamento energetico e la riduzione
relate al carbone, diminuite del 28% rispetto al 2018, delle emissioni climalteranti.

nel 2019 le emissioni assolute di SO, sono diminuite del

ALTRE EMISSIONI INQUINANTI IN ATMOSFERA (ton)

2017 2018 2019

544 549

Polveri
sottili

Il puntuale monitoraggio delle emissioni, lo sviluppo di Inoltre, essendo parte del sisterria EU ETS, compensia-
un sistema di miglieramento continuo dellefficienza mo una parte delle emissioni di gas a effetto serra ri-
energetica e | regolari interventi di ambientalizzazione lasciate in atmosfera attraverso I'acquisto di certificati
delle emission| hanno consentito al Gruppo di ridurre che finanziano interventi di riduzione o contenimento
nel tempo le emissioni di gas a effetto serra e gli ingui- delle emissioni.

nanti In atrmosfera per tonnellata di produzione.

' Quest’ultimo risultato & steto attanuts ipotizzando di escludere dal perimetra | consum dello stabiimento di Barceliona per l'energia elettrica destinata alla

rete elettrica nel 2019, Nell'lpotest in cui tall consumi fassero inelusi, si avrabbe una ndizione delle emissiani di NO, pari al 4% (527152 kg in totale), mentre
quella di 50, resterebbe invariata (-45%),

4. La nostra attenzione all’'ambiente




Rifiuti: gestione e riduzione

La nostra visione di economia circolare si basa su al-
cuni elementi cardine, fra cui la minimizzazione degli
sprechi e dei rifiuti conferiti in discarica, nonché la va-
lorizzazione dei flussi di materiali in uscita.

Cerchiamo sempre di usare in modo sensato | nostri
scarti; facciamo parte di un sistema circolare all'inter-
no del quale altri attori possono recuperare o ricicla-
re | nostri scarti, ad esempio metall, sabbie e cene-
ri, come materia prima seconda nej propri processl
produttivi. Nello stabilimento di La Rochette (Francia)
riusciamo a sfruttare internamente i residui della no-
stra produzione, come fanghi essiccati e scarti fibrosi,
impiegandoli come combustibile per I'impianto a bio-
massa.

GESTIONE DEI RIFIUTI

Disponiamo di una politica integrata di qualita, am-
biente e sicurezza che. oltre a sottolineare I''mpegno
della direzione al miglioramento continuo sul tem| am-
bientali, costituisce I'architettura madre dalla quale di-
scendono tutte le procedure, linee guida e istruzioni
operative del Gruppo su questi temi.

Le nostre procedure di qualita cl impongone numero-
si protocolli di verifica sulle materie prime in ingresso:
preveniamo che materiali contenenti impurita e corpi
estranei entrino nel ciclo produttivo, come previsto
dai nostri standard di qualitd. Grazie all’attenta sele-
zione delle materie prime in fase di accettazione, riu-
sciamo a contenere gla dal princlpio 'ammontare degll
scarti del processo produttive.

CERTIFICAZIONE AMBIENTALE ISO 14001

Per il Gruppo la minimizzazione degli scarti e la mas-
simizzazione dell'uso delle materie prime sono essen-
ziali. Attraverso I'implego di lecnologie di epurazione
finalizzate alleliminazione di tutte le impurita non fi-
brose (es. plastiche, metalli, ecc) dall'impasto, recu-
periamo Il materiale fibroso presente nello scarto,

Grazie al'impiego di queste tecnologie riusciamo a
ridurre la quota di materiale fibroso ancora presente
nello scarto pulper approssimativamente dal 20% al
5%.

1199,8% dei rifiuti totali
prodotti dal Gruppo sono
non pericolosi e sono
costituiti prevalentemente
da plastiche, vetro, sabbie e
metalli

La maggior parte dei rifiuti infatti, viene destinata a
recupero con la possibilita di essere ulteriormente va-
lorizzata ad esempio, come fonte di energia, metallo
riciclato, produzione cementizia e compost,

Le nostre cartiere adottano sistemi di gestione ambientale che prevedono rigorose procedure di gestione dei
rifiuti che garantiscono il rispetto delle normative applicabili, Per cinque delle nostre cartiere i sistem| di gestione

sono certificati secondo lo standard 15O 14001.

Due delle nostre cartiere sono certificate anche secondo 'EMAS (Eco-Management and Audit Scheme), uno stru-
mento volontario creato dalla Comunita Europea al quale possono aderire volontariamente le aziende per valutare

e migliorare le proprie prestazion ambientall.
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RIFIUTI PERICOLOSI (ton)

2017

301 521

/’\

RIFIUTI NON PERICOLOSI (ton)

2017 2018 2019
149.071 142.661 196.518

e

Tutte I8 urtita produttive da) Grappo /£ 2017, 2018, 2619

RIFIUTI MANDATI RIFIUTI MANDATI
A RECUPERO A SMALTIMENTO

160.594 ton S$6.445 ton
(8125 del totale) (19% del totale)

Tutte b unita prodattive dol Gruppo / M9

Ci assicuriamo che | rifiuti pericolosi prodotti siano cienza del sistema di raccolta differenziata di carta e
gestiti in modo sicuro all'interno delle nastre strutture cartone. Proprio per questo motivo. RDM Group insie-
prima di essere conferiti ad operatori specializzati e me a COMIECO, Il Consorzio nazionale italiano per ||
autorizzati per Il successivo trattamento e smaltimen- recupero e |l riciclo degli imballaggl a base cellulosica,
to. L'ammontare complessivo di rifiuti prodotti dalle promuove lo sviluppo e il miglioramento della rac-
cartiere dipende owiamente anche dalla qualita delle colta differenziata.

materie prime in ingresso e di conseguenza dall'effi-

RICICLO APERTO 2019

Ogni anno aderiamo all'iniziativa di Comieco e organizzia-
mo delle giornate di condivisione con scuole, cittadini e
istituzioni della filiera del riciclo di carta e cartone. -

Porte aperte agll interessati per far scoprire e far capl-

re loro quall sfano le fasi del processo industriale e come |
continui la vita della carta e cartone una volta conferiti ne-
gli appositi contenitori della raccolta differenziata.

L'obiettivo & educare | pitl glovani ad un uso consapevole delle risorse e far scoprire il valore del riciclo di carta e
cartone, le professionalita e le tecnologie del comparto e rassicurare e spiegare ai cittadini quanto siaimportante
il loro impegno quotidiano nel fare la raccolta differenziata.

Con Iiniziativa Riciclo Aperto abbiamo accolto nel 2019 oltre 350 studenti delle aree limitrofe agli stabilimenti.

4. La nostra attenzione all’ambiente 47
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La sicurezza sul lavoro al primo posto

LE PERSONE DI RDM GROUP

In RDM Group lavorano piu di 1.800 persone fra per-
sonale dipendente e collaboratori. ma il nostro impat-
to s estende bene oltre e abbraccia tutte le comunita
locali e I'indotto creato dalle nostre cartiere.

DIPENDENTI DEL GRUPPO (2019)

2

2R R

Dirigenti

Al diicul 10 donne

]

Impiegati

A52 di cul 122 donne

=)

Operai

1273 i cui 31 danne

Il nostro asset pit importante sono le persone che
lavorano in RDM Group. Garantire Il benessere e la
sicurezza di tutti coloro che fanno parte del Gruppo
rappresenta per noi un principio etico basilare che
perseguiamo con fermezza. Vogliamo che tutti i lavo-
ratari siano soddisfattl e lavorino in sicurezza, perché
questo si traduce anche nel prendersi maggiormente
cura del praprio posto di lavoro e nell'accrescere un
sano e positivo senso di appartenenza allazienda. E
per questo che abbiamo impostato e portiamo avanti
una politica basata sulla vision “zero infortuni”.

6. Mettiamo al centro le persone

Il nostro impegno non & diretto solamente a garantire
che | prodotti slano realizzati con materiall sostenibill,
ma che anche la manodopera utilizzata sia gestita in
modo etico, nel rispetto delle prescrizioni di sicurez-
za e valorizzando le diversita di ciascuna persona del
Gruppo.

Cpst

Dipendenti per Passe
di residenza
Italia: 38%
Frangcla, 2
Penisola Iber
Germania e raste UE 2

Tasso di assunzione Lotadle. 9
iessarione totale: 8.0%

SISTEMA DI GESTIONE DELLA SICUREZZA

A tapo dell'intera architettura procedurale in tema
di salute e sicurezza, vi & la politica integrata qualita,
amblente e sicurezza. che ribadisce I'impegno della
direzione nel miglioramento continuo sul tema della
sicurezza nej luoghl di lavoro.

Riteniamo che la leadership delle nostre persone sia
un fattore chiave per raggiungere ["ambizioso obiettivo

di zero infortuni,
/m !



La nostra governance della sicurezza si basa su un sa-
fety team unificato a livello di Gruppo. Quest'ultimo
analizza regolarmente tutti gli incidenti e gli infortuni
che avvengono in tutti gli stabilimenti - inclusi quelli
che coinvolgono | contrattisti esterni - valutandone le
dinamiche, le cause e le circostanze, e identificando
le azioni correttive da implementare per la riduzione
dei rischi.

Il nostro sistema di analisi dei rischi e dj prevenziane
degll incidenti, si basa sia sulladozione di strumenti
di confronto continuative, sia sulla condivisione delle
best practice fra stabilimentl. Ciascuno stabllimento
identifica i rischi specifici cul i lavoratori sono espo-
sti e fornisce loro adeguata informazione sul perico-
Ii. Attraverso lo strumento del pre-job assessment, |
lavoratori valutano | rischi associati allo svolgimento
delle varie attivitad e identificano le misure preventive
necessarie.

La raccolta di suggerimenti e proposte di migliora-
mento dal basso e la conduzione regolare di audit di
sicurezza rappresentano per nol aspetti essenziall del
sistema H&S che permettono di darvi impulso e dina-
micita.

Solo nel 2019 sono stati raccolti oltre 600 suggeri-
menti di sicurezza dai lavoratori e svolti oltre 750 au-
dit, fra quelli condotti da personale interno  di terza
parte. Ciascuno stabilimento del Gruppo ha al proprio
interno un safety team specifico, di cui sono membri
anche | rappresentanti dei lavoratori, che vengono
dunque regolarmente cainvoltl nel processo decisio-
nale della sicurezza di stabilimento.

L'adozione di questo assetto ci ha permesso negli ul-
timi anni di conseguire risultati notevoli, Non a caso, il
2019 & stato I"anno record alcuni dei nostri stabili-
menti - La Rochette (Francia), Ovaro (italia) e Ma-
genta (ltalia) = che hanno raggiunto la loro migliore
performance di sicurezza di sempre.

Tutti gli stabilimenti del Gruppo gestiscono in modo
rigoroso gli aspetti organizzativi e operativi legati alla
sicurezza, non solo a beneficio dei propri dipendenti,
ma anche di tutti i collaboratori e soggetti che a vario
titolo lavorano presso i nostri stabilimenti.

| sistemi di gestione adottati sono organizzat secondo
| principi dettati dalla norma OHSAS 18001. Quattro sta-
bilimenti sono certificati secondo tale norma da parte
di entl terzi indipendenti, e si sottopongono volonta-
riamente a processi periodici di controllo esterno.

Lo stabilimento di Villa Santa Lucia (Italia) ha completa-
to nel 2019 la transizione alla nuova norma ISO 45001,
mentre quelli restanti sono in procinto di completare
la transizione.

A questi stabilimenti si aggiungono anche | due centri
di taglio che, nel 2020, intraprenderanne Il percorso
verso la certificazione 1SO 45001
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CULTURA DELLA SICUREZZA

Sappiamo quanto una solida cultura della sicurezza sia
importante nella promozione dei comportamenti si-
curi. Sosteniamo e incoraggiamo |a diffusione di una
cultura della sicurezza da Intendersi come valore trai-
nante del nostro processo di miglioramento continuo.

Nel quadro della nostra vision "Zero Infortuni®, insie-
me alla gestione efficace dei sistemi H&S e dei relativi
processi, favoriamo la responsabllizzazione diffusa e
il radicamento di una cultura della prevenzione degli
Incidenti a tutti i liveli. Sitratta di una cultura che in-
centiva la collaborazione fra lavoratori e management
per salvaguardare |'incolumita e Il benessere di tutt,

A tal proposito nel 2020 sara lanciato un importante
progetto pilota nello stabilimento di Santa Giustina
(Italia): si tratta di un sistema di sicurezza comporta-
mentale basato su un protocollo scientifico che rap-
presenta per noi una pietra miliare nel percorso evo-
lutivo del nostro sistema di sicurezza.

La promozione del comportamenti sicuri & il principio
cardine di questo sistema ed & nostra Intenzione trar-
ne il massimo beneficio ed estenderrie | principi a tutti
gl altri stabilimenti del Gruppo.

Laformazione e
l'addestramento
restano due pilastri
importanti del nostro
sistema H&S

Clascun dipendente, prima dell'inizio della propria at-
tivita lavorativa in cartiera, deve sostenere l'opportuna
formazione di sicurezza, sia generale che specifica per
clascuna mansione, che viene periodicamente aggior-
nata secondo prescriziorte di legge.

Tutti gll appaltatori che prestanc | propri servizi in
cartiera, sono ammessi in stabllimento solo dopo aver
dimostrato di aver svolto la formazione di sicurezza.
Questi sono requisiti su cui RDM Group non transige.

L'attivita di mentoring e affiancamento sul lavoro svolta
dalle figure piti senior verso quelle pit junior & un altro
tassello del nostro sistema di sicurezza, nonché stru-
mento attraverso cui le prassi di sicurezza divertano
patrimonio comune di tutti i lavorator|,
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INIZIATIVE DI SALUTE E SICUREZZA

Anche nel 2019 & continuata la nostra Iniziativa di promozione della cultura della sicurezza attraverso ij CONcorso
che ha premiato | migliori disegni realizzati dai figl e dai nipoti dei dipendenti. La partecipazione e |a creativita dei
bambini hanno permesso di ricordare come la sicurezza sla una priorita assoluta per Il Gruppo. | migliori disegni del
2019 sono diventati le immagini del calendario di Gruppo 2020 che & stato distribuito a tutti | dipendenti.

In RDM Group adottiamo un sistema di sorveglianza sanitaria che, attraverso le visite mediche preventive e |e va-
lutazioni di idoneita alla mansione, favorisce la tutela dello stato di salute del lavoratori. Inoltre, anche quest’anno
abblamo promosso una campagna di vaccinazione antinfluenzale, a beneficio di tutti | dipendenti del Gruppo, &
finnovato la campagna comunicativa antifumo in occasione del “no tobacco day”. In alcuni stabiliment! sono state
lanciate alcune campagne nutrizionali per la promozione di still di vita sani. ad esempio, con la messa a disposi-
zione di frutta di stagione. Nel 2020 sarannao organizzate campagne comunicative bimestrali per la promozione di
una maggiore consapevolezza su alcune malattie diffuse.

Riguardo allemergenza coronavirus (COVID-19) sono state condivise informazioni e istruzioni igienico-sanitarie ad
hoc a tuttl i dipendenti e in tutti gli stabilimenti per ribadire le buone norme di prevenzione, e fare chiarezza sullas-
senza di contaminazioni potenziali del nostro prodotto con ricadute sui lavoratori e i clienti. Sin dai primi giorni
di allerta, pur assicurando la continuita del business, il Gruppo ha tempestivamente implementato in tutti | suoi
siti procedure interne di Salute e Sicurezza, in conformita alle maggiori disposizioni di legge. Si & fatto ricorso allo
smart-working per tutti i dipendenti che potessero svolgere le proprie attivita da remoto. Maggiori informazioni
sulla gestione dellemergenza sono divulgate sul sito web e saranno oggetto di disclosure nel Bilancio di Sostenibilita
2020.

| RISULTATI DI SICUREZZA

Nel 2019 abbiamo complessivamente ridotto il nostro
indice di frequenze del 17% rispetto al 2018, mentre
l'indice di gravita e rimasto sostanzialmente invariato.
Purtroppo, a fronte di un numero minore di infortu-

FREQUENZA E GRAVITA DEGLI INFORTUNI
2015 2016

—_—
6.8

Indice di Frequenza (i)

Indice di Gravith {IG)
209

ni, due infortuni sono stati di entita pit severacon un
impatto negativo sull'indice di gravita. Nel complesso
non possiamo che ritenerci soddisfatti dei risultati fin
‘qui raggiunti che vedono una riduzione dal 2015 del
56% per I'indice di frequenza e del 61% per l'indice
i gravita.

NG

[F = (numero infortunl * 200.000) / ore lavorate; |G = (glornate pierse * 200.000) / ore lavorate. Metadolagis OSHA applicata a dipendenti e
collaborator

Dalle analisi degli infortuni effettuate nel 2019, il 75%
e legato a fattori umani e comportamentali, 14% a
fattor| tecnici e 1% a fattori di tipo organizzativo. A
partire dal 2019 abbiamo Iniziato a monitorare gli indi-
ci infortunisti dei nostri principali contrattisti esterni,
impegnati sopratiutto nelle attivitad di logistica inter-
na. Includendo questa ulteriore categoria di lavoratori,
lindice di frequenza resta invariato, mentre quello di
gravita passa a 103,

Dal punto di vista della sicurezza il 2019 & stato un
anno importante. Abblamo rafforzato la governance
di Gruppo introducendo un meeting mensile dedica-
to esclusivamente ai safety manager di stabilimento.

PREMIO SAFETY CHAMPIONS

Lintensificazione degli scambi e il rafforzamento del
coordinamento centralizzato da parte della sede favo-
riscono il processo di integrazione e allineamento, so-
prattutto degll stabilimenti di piu recente acquisizione.
I1 2019 & stato un anno importante anche per "awio di
un programma di audit cross-stabilimento.

Tutti i safety manager sono stati coinvolti con lo-
biettivo di approfondire le rispettive buone pratiche
operative e organizzative e la condivisione dej rispet-
ti strument| di analisi e gestione. Ottimi sono stati |
feedback ricevuti e I'apprezzamento da parte di tutti
i lavoratori.

Ogni anno tutte le persone che non hanno avuto infortuni negli ultimi 10, 20, 30 e 40 anni di favoro ricevono un
premio speciale, un riconoscimento per |l loro impegno verso la sicurezza propria e dei loro colleghi.

Z.

5. Mettiamo al centro le persone 51

Il o I S R e



Valorizziamoi talenti e le competenze

FORMAZIONE E SVILUPPO

All'interno del Gruppo abbiame un ricco patrimonio
strategico di competenze e conoscenze che & anche
uno dei nostri asset plt Importanti, ancorché intan-
gihile.

Le conoscenze e il know-how dei tecnici cartari che
lavorano in ROM Group seno un elemento determinan-
te per poter garantire l'operativita del Gruppo e assi-
curare gli standard di qualita e di efficienza richiesti
dal clienti. Continulamo ad Investire nello sviluppo dei
nostri leader: anche nel 2019 & prosegulto il program-
ma di foermazione sulla leadership che ha coinvolto Il
prima e secondo livello di management del Gruppo sui
temi quali l'efficacia della leadership e le regole per la

ORE MEDIE DI FORMAZIONE
(ORE PRO CAPITE)

PER GENERE

32,2

13,0

Ueamini Donne Totale

Tutte le societa del Gruppo / 2019

PERFORMANCE MANAGEMENT

Per favorire un contesto di lavoro dinamico e merlto-
cratico adottiamo un sistema di Incentivazione delle
performance basato sul riconoscimente di premi mo-
netari connessi al conseguirnento di obiettivi aziendali
oggettivi e misurabill,

Il nostro sistema di performance appraisal si basa su
meccanismi formali di valutazione che si estendonao
fino alle aree manageriali di secondo livello: stiamo
lavorando per estendere questi meccanismi di valuta-
zione anche ad altri livelli professionall,
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geslione dej team di lavore per un totale di quasi 1.400
ore di formazione.

E proseguita I'attivita del Gruppo nella promozione di
cors di affiancamento e di coaching in favore del lavo-
ratori con minore anzianita aziendale e fra team di la-
voro. Oltre agli strumenti di apprendimento informale,
sono previstl anche interventi di formazione specifica
strutturati in modo da garantire un'offerta differenzia-
ta e orientata al coinvolgimento di tutte le categorie
professionali. Oltre alla formazione tecnica e quella
rispondente ai requisiti di legge nej Paesi di presenza,
il Gruppo promuove anche interventi di formazione
linguistica e di soft skill.

In media ciascun lavoratore di RDM Group nel 2019 ha
ricevuto circa 15 ore di formazione (+16% rispetto al
2018).

NELL'ULTIMO TRIENNIO SONO.
STATI INVESTITI 2.2 MILIONI DI
ELIRG IN ATTIVITA DI FORMAZIONE,

D' CUI OLTRE 820.000 EURO
NEL 2019

PER CATEGORIA PROFESSIONALE

27,5
13,4 10,3
Dirigenti Implegati Qperai

Nella valutazione delle performance e nei sistemi col-
legat| di riconoscimento dei premi retributivi, viene
tenuta in considerazione anche l'efficace attuazione
della strategia di sostenibilita.

Gia a partire dalla determinazione del sistema incenti-
vante delll Amministratore Delegato infatti. sono previ-
sti criteri relativi all'attuazione della strategia di soste-
nibilita con particolare riferimento al raggiungimento
degli obiettivi di miglioramento delle performance di

slcurezza.



CHANGE MANAGEMENT

Il processo di integrazione che stiamo
portando avanti fra le varie realta del
Gruppo vede un impulso sempre pili
deciso allo scambio, al confronto e alla
condivisione di esperienze e buone
pratiche fra colleghi di tutta Europa

Nel corso del 2019 abbiamo creato due diversi comi-

tati aziendali, proprio con lebiettivo rafforzare questo
processo.

Il "change management steering committee” che
ha lo scopo di facilitare il cambiamento a tuttl | livelli
organizzativi, attraverso I'individuazione del fattori di
resistenza al cambiamento e 'ldentificazione delle ne-

COINVOLGIMENTO DEI DIPENDENTI

cessarie azioni correttive. Lo "Youth Committee” che
ha Invece lo scopo dl avanzare proposte su come in-
tegrare la visione del millennials nello stile manageriale
del Gruppo.

Abbiamo voluto che | membri di entrambi | comitati
fossero rappresentativi delle diverse realta geografi-
che per condividere esperienze, punti di vista e sensi-
bilita diverse che per noj costituiscono un patrimonio
da valorizzare,

In linea con la politica di trasformazione organizzati-
va. abbiamo introdotto in via sperimentale il telelavoro
in alouni uffici del Gruppo che, su richiesta, potranno
beneficiare della possibilita di lavorare da casa, agevo-
lando la conciliazione vita privata-lavoro.

Nel 2020 questo strumento sara ulteriormente poten-
ziato con lo smart-working, grazie al quale | dipendenti
potranno lavorare da casa per un numero fisso e pre-
determinato di giorni al mese.

Crediamo che coinvolgere le persone e raccontare loro cié che awiene nel Gruppo, sia essenzlale per accresce-

re il senso di appartenenza alla "one company”.

Oltre alla gia consolidata newsletter bimestrale “meetup”, quest'anno gli incontri periodici presso gli stabili-
menti sono stati estes| a tutto il personale per condividere con loro la vision, | valori e la strategia del Gruppo, ol-
tre che i risultati raggiunti nel quadro di un programma di rinnovato impulso alle attivita d comunicazione interna,

Nel 2020 saré lanciata la nuova “people survey” strumento strategico per misurare il livello di soddisfazione del

personale e il suo senso di appartenenza a ROM Group.

Diversita e pari opportunita

La vocazione all'internazionalita di RDM Group fa si che
siamo presenti in 9 Paesi in Europa con unita produt-
tive e ufficl commerciall, operando in territori e con-
testi con lingue, tradizioni e abitudini socio-culturali
anche molto different| fra loro.

Il nostro Gruppo é composto da 1,839 persone tra
dipendentl e collaboratori. e una percentuale di don-
ne pari al 9% e al 91% di uomini, e una percentuale di
donne che raggiunge il 27% sul totale delle posizioni
Implegatizie. Equita e rispetto sono due principi im-
prescindibili e profondamente integrati nel nostro
DNA. Ci prendiamo cura delle nostre persone e ne
tuteliamo i diritti, assicurando un'occupazione stabile
e condizionl di lavaro eque.

La nostra politica di assunzione, gestione e sviluppo
del personale sono improntatl alla promozione delle
pari opportunita e alla non discriminazione in base &
considerazioni legate alla sfera personale, fra cui na-
| zionalita, genere. etd o religione.

5. Mettiamo al centro le persone

Compatibilmente con la natura delle attivita in cartie-
ra. applichiamo un processo di valutazione e scelta del
candidati basato sui principi di equita e trasparenza
che garantisce shortlist di selezione equilibrate fra i
due generi.

RDM Group sl adopera per un confronto trasparente
con le rappresentanze sindacall e adotta, ove previ-
sto, contratti nazionall collettivi. Siamo presenti in
Paesi notoriamente a basso rischio violazione def di-
ritti umani, il che ci permette di operare nel quadro
di riferimento della Dichiarazione Universale dej Diritt|
dell'Uomo delle Nazioni Unite e delle Convenzioni fon-
damentall dell'lLO.

Nel corso del 2019, hon sono stati portati all'attenzio-
ne del Gruppo casi di discriminazione o lesivi della di-
Bnita e dei diritti della persona che abbiano coinvolto
dipendenti o collaboratori di RDM Group.
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Corporate Governance

Il nostro sistema di Corporate Governance rappre-
senta uno strumento essenziale per garantire una ge-
stione efficace ed efficiente di tutte le attivita svolte
in ambite aziendale, che hanno come obiettivo prin-
cipale la creazione di valore per gli azionistl e per tut-
tl gli Stakeholder del Gruppo. in un orizzonte di me-
dio-lungo periodo. Siamo consapevoll della rilevanza
sociale ricoperta dalle nostre attivita cosl come della
conseguente necessita di considerare tutti gli interes-
si coinvolti. La Governance dl RDM Group risponde al
modello di amministrazione e controllo tradizionale
che prevede la presenza di un Consiglio di Amministra-
zione e di un Collegio Sindacale, entrambi di nomina
assembleare. La compaosizione del Consiglio di Ammi-
nistrazione riflette una bilanciata integrazione di profili
manageriali e professionali, anche di carattere interna-
zionale, rispettando il principio di diversita. | membri
dei tre Comitati endoconsiliari sono tutti Consiglieri
Indipendenti e non esecutivi.

Il nostro sistema di Governance & in linea con le racco-
mandazioni del Codice di Autodisciplina delle Societs
Quotate. Anche quest‘anno il Consiglio di Amministra-
zione ha effettuato Il processo di autovalutazione re-
lativo alla sua dimensione, composizione e funziona-
mento, anche con riguardo ai Comitati.

| risultati hanno evidenziato un livello generale di ade-
guatezza degli elementi oggetto di autovalutaziore,
anche con riferimento al numero degli Amministratori
Indipendenti. Tutte le informazioni relative al modelia
di governance di RDM Group sono riportate nella Re-
lazione sul Governo Socletario e gli Assetti Proprietari.

La nostra Governance terra senz'altro conto, a partire
dall'esercizio 2021, delle novita introdotte dal nuove
Codice di Autoedisciplina di Borsa Italiana, che rafforza-
no i presidi etici e di responsabllita soclale.

ASSEMBLEA DEI SOCI

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

'COLLEGIO SINDACALE

Presidente (non esecutivo)
Eric Laflamme

CEO {ssecutiva)
Michele Bianchi

Amministratar) indipendanti & non esecutivi

Giulio Antonello wEED
Laura Guazzoni W B €0
Gloria Marino wE e
Amministrator| non esecutivi

Alan Hogg

Sara Rizzon

[l COMITATO CONTROLLO E RISCHI
77 COMITATO NOMINE
€ COMITATO REMUNERAZIONE

[l COMITATO PART| CORRELATE

6. Governance ed etica di business

DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE
DEI DOCUMENT| CONTABILI SOCIETARI

DELQITTE & TOUCHE SPA

FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT

DATA PROTECTION OFFICER

ORGANISMO DI VIGILANZA
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Innovation & Sustainability

Interpretiamo la responsabilita sociale come consape-
volezza aziendale collegata al concetto di sostenibilita

Nel 2019 é stata infatti costituita la nuova direzione
aziendale “Innovation & Sustainability”.

Ilmondo del packaging sta vivendo
un momento di grande cambiamento
che RDM Group coglic come
un‘opportunita per innovare, con un
chiaro focus sulla sostenibilita.

Integrita aziendale
==

Uno dei nostri principl cardine, alla base di ogni nostra
scelta e azione, & la consapevolezza che le decision|
hanno effetti anche sugll altri.

Il nostro processo di decision making si basa sul con-
cetto di respansabilita come principio che orienta le
attivita quotidiane di tutti | dipendenti e che richiede a
tutte le persone dij agire in un quadro di legalita.

Ci siamo dotati di diversi strumenti volti a garantire una
gestione efficace, efficiente e trasparente dellintegri-
ta aziendale.

Il Codice Etico

Il nostro Codice Etico, aggiornato nel 2019 e approva-
to dal Consiglio di Amministrazione, si rivolge a tutti gli
Stakeholder del Gruppo e chiarisce I'insieme di valori,
principi & regole comportamentali condivisi, la cui re-
sponsabilita e osservanza & ritenuta elemento impre-
scindibile per ogni persona che a vario titolo rappre-
senta RDM Group, lavora al suo interno o svolge attivita
nell'interesse e per conto del Gruppao stesso.

E responsabilita degli Amministratori, dell'Organismo
di Vigilanza, della funzione di Internal Audit e di tutto ||
management aziendale garantire e verificare l'efficace
applicazione ed attuazione del Codice Etico.

I destinatari sono invece tenuti ad osservarne i principi
e hanno l'obbligo di segnalare all' Organismo di Vigilanza
eventuali violazioni o sospettl di violazione, attraverso
I canali del nostro sistema di "whistleblowing” (si veda
anche la sezione "meccanismi di segnalazione”),
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E questa I'ambizione della nuova direzione che pre-
sidierd || processo di rafforzamento della sostenibilita
nelle attivita e nella strategia di business,

Per garantire una gestione puntuale e il monitorag-
gio del singoli progettl, ci affidiamo anche alla rete d
Bruppi operativi costituiti ad hoc, a livello locale, che
cainvolgono direttori di stabilimento e altri responsa-
bili a seconda della tematica come, ad esempio, salu-
te e sicurezza, ambiente. qualita, energia e assistenza
tecnica ai clienti e sviluppo prodotti. Sono 1o stru-
mento attraverso cui il nostra Gruppo riesce a dare
sostanza alle strategie di sviluppo sasteniblle nellope-
rativita quotidiana, valutandone i rischi e misurando le
performance di sostenibilita,

Loua alla Corruzione

le societa italiane del Gruppo hanno adottato ciascu-
na Il proprio Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo ex D. Lgs. 231/01 che contiene regole, prin-
cipi di comportamento e un sistema sanzienatorio al
fine di prevenire la commissione di specifici reati, fra i
quall quelll in materia ambientale, di salute e sicurezza
dei lavoratori e il reato di corruzione. La sostanziale
applicazione dei Modelli adottat| & oggetto di costante
menitoraggio da parte degli organi preposti,

Tali Modelli sono, incltre, periodicamente soggett! ad
attivitd di aggiornamento a seguito sia di cambiamen-
ti nella compagine aziendale sia dell'introduzione di
nuov| reati nel Decreto 231.

Le altre societa del Gruppo, in analogia a quanto pre-
visto per le societa Italiane, adottano le pit idonee mi-
sure per assicurare la compliance alla normativa locale,
impostando un processo di valutazione dei rischi ed
elaborando le piu idonee misure organizzative, deci-
sionali e operative e strumenti di contrallo.

RDM Group ha altresi adottata il Codice di compor-
tamento per la gestione dei rapporti con ls Pubblica
Amministrazione e con | terzi. $i tratta di un ulteriore
presidio di controllo, che integra | Modelll, ed & atto a
prevenire la commissione del reato di corruzione ne
rapporti con la Pubblica Amministrazione e con i terzi,
a tutela dei principi di ROM Group e della sua reputa-
zione,

/ -



COME RDM GROUP ADERIAMO E Cl IMPEGNIAMO A RISPETTARE ANCHE:

il CEPI Code of Conduct for
the Paper Industry

Diritti Umani

Per nol € Importante garantire e sviluppare corrette
pratiche di business. Tale importanza non sl limita al
perimetro delle attivita ma si estende all'intera cate-
na di fornitura. La quasi totalita dei fornitori & infatti
localizzata in Paesi che, sulla base del rapparto annua-
le “Freedom in the World 2020 elaborato da Free-
dom House e dell'ultimo rapporto “The state of the
World’s human rights Report” di Amnesty Internatio-
nal, sono considerati a basso rischio dl violazione dei
diritti umani.

L'integrita nells conduzione delle attivitd d'impresa &
un presupposto essenziale nei rapporti con i fornitori
dai quall. Infatti, RDM Group ne esige Il rispetto; ci6 an-
che attraverso 'accettazione da parte del fornitori di
adeguarsi ai principi contenuti nel Codice Etico e nel
Modelli di RDM Group, compreso il rispetto dei diritti
umani. Inoltre, dove previsto, garantiamo sempre con-
tratti nazionali collettivi per offrire adeguati standard
e condizioni di lavoro. Ad oggi i diversi presidi hanno
mostrato la loro efficacia. Il Gruppo non ha infatti ri-
cevuto segnalazioni né & mai venuto a conoscenza di
violazioni di diritti umani o dei lavoratori di cuf fossero
responsabill fornitori o collabaratori che hanno intrat-
tenuto relazionl con Il Gruppe.

Programma Antitrust

Nel corso del 2019, 1| Gruppo ha dato seguito all'im-
plementazione di un valido sistema Antitrust. Infatti, a
valle dell'adozione del relativo programma sono state
svolte specifiche sessioni formative rivolte principal-

il Codice Etico e la Carta
dei Valori di Confindustria

mente alle funzioni commerciali del Gruppo che sono
maggiormente inleressate e coinvolte sul tema.

Il rafforzamento della politica Antitrust mira a preve-
nire o ridurre il potenziale rischio di viclazione della
normativa di riferimento, e in particolare, ad assicurare
una pronta reazione in caso di criticita, rafforzando la

cultura della compliance all'interno del Gruppo.

Meccanismi di Segnalazione

Per garantire la segnalazione di irregolarita o violazioni
del Codice Etico di Gruppo e del Madello di Organiz-
zazione, Gestione e Controllo, nonché il verificars! di
possibili anomalie o debolezze nel sistema di control-
lo interno, abblamo adottato un opportuno sisterma
di segnalazioni (il cosiddetto "Whistleblowing”), Tale
strumento, strutturato in modo da assicurare [a tutela
del segnalante e la confidenzialita delle informazioni ri-
portate, consente la tempestiva segnalazione e analisi
di tutte le eventuall violazioni e irregolarita non cor-
formi agli standard di comportamento. Nel corso del
2019 non sono stati segnalati casi di mancato rispetto
di leggl, regolamenti o standard di etica di business,
normativa antitrust o ambientale, casi di discriminazio-
ne o violazioni del codice etico.

Sistemi di Gestione

La gestione efficiente dei processi aziendali & un
aspetto chiave per il successo di lungo termine. Per
questa ragione adottiamo da tempo sistemi di gestio-
ne certificati secondo le principali narme volontarie,
riconosciute a [ivello internazionale.

CERTIFICAZIONI DEI SISTEMI DI GESTIONE ATTIVI NEL 2019 CON INDICAZIONE DELL'ANNO DI PRIMO CONSEGUIMENTO
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Performance di sostenibilita

i

PRODUZIONE U.M. 2019 2018 2017
Produzione Lorda ton 1.383.213 1.191.364 1.166.262
MATERIE PRIME E ALTRI MATERIALI U.M. 2019 2018 2017
Totale materie prime e altri materiall utilizzati® kton 1.541 1.365 1.350
-d[ cui rinnovabill kton 1.290 1146 1141
di cul nen rinnovablll kton 251 219 209
Totale fibre, legno e derivati kton 1.246 1.107 1.104
Fibre di recupero kton 980 659 837
Fibre vergini lton 95 72 70

di cul certificati FSC®/PEFC™ o FSC® Controlled - 95 72 70
Wood

Legno e derivati** kton 171 176 197
di cul certificati FSC®/FEFC™ o FSC® Controlled kton 101 104 120

Wood

* Coerentemente con l'informativa del Bilancio di Sostenibilita dellanno scorso, siriportal

bile: 1464 kton,

valare 2017 inclusive delle biomasse Utllizzate come cambust|-

** | dat] relativi al 2078 sono statl riespost| rispetto al Bilancio precedente potendo ncorrere ad una fonte di misurazione diretta che bypasss la necessita

di stima.
ENERGIA U.M. 2019 2018 2017
Consumi totali di energia MWh 2.757.576 2.553.09 2.559.187
Consumi di energia da fonti fossili MWh 2.087.751 1.979.613 2.034.723
di cui gas naturale* Mwh 1.649.335 1.384 669 1.411,290
di cui diesel MWh 8.84 6.455 6.045
di cui GPL/propano Mwh 586 866 592
di cul carbane MWh 416.548 566.256 601745
di cui olio combustibile MWh 12.471 21,687 15.232
Consumi di energia da fonti rinnovabili MWh 320.385 326.526 293.405
di cul Biomassa Mwh 316,806 326.023 292.974
di cul idroelettrico MWh 3.680 303 431
Elettricita acquistata MWh 555.501 262.731 240.623
Elettricita ceduta”* MWh (6.062) (15.579) (9.564)
Intensita energetica MWh/ton 1,99 2,14 2

* Noninclude || gas naturale utilizzato per la generazione di elettricita ceduta alla rete nazionale spagnola pari a 120,779 MWH (2018) & 710.441 Mwh (2019).
** Non include elettricita ceduta alia rate nazionale spagnola pari a 42.397 MWh (2018) & 347.19

nerazione non & inclusa per evitare doppl conteggi
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2 MWh (2019), L'eletiricita prodotta dagli mplanti di coge-
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EMISSIONI GHG U.M. 2019 2018 2017
Emissioni dirette (Scope 1)* tCO.e 436.237 438.471 480.246
Emissionl indirette scope 2 {location based) tCO.e 73.433 35761 36.261
Emissioni indirette scope 2 {market based) tCO,.e 99.075 46.833 39.8464
Emission| da biomassa tco, 127.673 131.387 118.069
Intensita emissiva (location based) tCO,e/ton 0.568 0,398 0.447

Non include le emission| generate per la generaziona di elettricita destinata alla rete
* Include le emissioni di 13 tCO,e derivanti dalla dispersions in atmosfera di

nazionale spagnola pari a 22.218 LCOe (2018) e 130,415 tCO,e (2019)
Tkg d gas R22

ALTRE EMISSIONI U.M. 2019 2018 2017
No, ton A77 549 544
50, ton 125 226 268
Polveri sottili ton 20 20 24
Composti organici volatili (COV) ton 7.4 n/a n/a

Nan sono incluse le emissioni derivant! dalla generazione di elettricita destinata alla rete
Alle emissioni riportate in tabells 5| aggiungono quelle di monosside di carbonio, paria 2
non essere accuratl e dunque rappresentativi delle effettive performance emissive: Cio a causa della metodol
sola misurazione anriuale. In ogni caso, Includendovi anche le emissioni ralative alla produzione di energia elet
per il 2019 sarebbe pari 2 260 tonnellate. L'eventuale emissione di altre sastanze non viene rilevata n quanto

autorizzazioni ambientall in essare

24 tan (2019). 114 ton |

nazlonale spagnola parl a 50 ton di NG, e 37 ton d| CO,

2018) e 16 ton (2017), Tali valor| potrebbero
ogin di rilevazione Ulllizzata che prevede una
trica destinata alla rete di Barcellona, il valore
la loro misurazione non & richiests dalle

ACQUA U.M. 2019 2018 2017
Prelievi idrici m? 19.341.473 23.096.559 22.256.481
di cul da acque di superficie m* 9.9658.117 14.997.661 15.811.5864
di cui da falda acquifera m* 9.175.130 7.869.870 8.199.876
di cui da rete idrica urbana m* 208.226 228,868 245019
dicui da aree a stress jdrico basso % 22% 8% 35%
di cui da aree a stress idrico moderato % &67% 53% 55%
di cui da aree a stress idrico alto % 1% 9% 12%
Scarichi idrici m’
di cuiverso impianti trattamento m* 4,435,942 3.233.670 3.491.003
di cui verso fiumi m* 13.168.020 18.163.957 16.667.539
di cui verso fosse settiche mt 0 43 7
di cui da aree a stress idrico basso % 22% 39% 3%
di cul da aree a stress idrico moderato % 66% 52% 51%
di cui da aree a stress idrico alto % 12% 9% 12%
Prelievi idrici specifici* m*/ton 13,98 19.39 19,25

* Prefievi idrici in metrl cubi per tonnellata di produzione lorda
RIFIUTI U.M. 2019 2018 2017
Totale rifiuti non-pericolosi ton 196.518 142.661 149,071
Totale rifiut] pericolosi ton 321 Ha7 3m
Totale inviati a smaltimento % 19% n/a n/a
Totale inviatl a recupero % 81% n/a n/a
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SICUREZZA (DIPENDENTI) U.M. 2019 2018 2017

Incigenti mortall n. 0 | 0

Totale infortuni n. 36 43 52

Totale infortuni con gravi conseguenze ni 2 1 2
Giornate perse totall n. 1.224 1.073 1.41

Ore lavorate totali n. 2.762.428 2.469.50 2.360.406

Tasso di frequenza

(Num. infortuni* 200.000 / ore lavorate) Ratip 2.6 &3 44
Tasso di gravita ;

(giornate perse *200,000 / ore lavorate) Reti B8 8o 9.6
SICUREZZA (COLLABORATORI) U.M. 2019 2018 2017
Incidenti mortali n. 0 0 0
Totale infortuni n. 8 4 3
Totale infortunl con gravi conseguenze n. O a 0
Giornate perse totali n 5 83 32
Ore lavorate totall fl. 205167 143,963 119,699
Tasso di frequenza .

(Num, Infortuni*200.000 / cre lavorate) Retin 8 6. 50
Tasso di gravita '

(giornate perse *200.000 / ore lavorate) fatio 7 He;3 535
SICUREZZA

(PRINCIPALI CONTRATTISTI ESTERND M- 2019 2018 2017
Ineidenti maortall n, 0 n/a n/a
Totale infortunl n 3 n/a n/a
Totale infortuni con gravi conseguenze n. 1 n/a n/a
Giornate perse totall n. 327 n/a n/a
Ore lavorate totali n. 200.073 n/a n/a
Tasso di frequenza

(Num. Infortuni*200.000 / ore lavorate) fiatio 50 e nfa
Tassa.di graviva Ratio 326.9 n/a n/a

{giornate perse *200.000 / ore lavorate)

| principali contrattisti esterni suno auelll strategici e present| in modo permanente all interna delle strutture ROM Group. Essl st trovano presso gl stablli-
mentl di Santa Gilusting, Villa Santa Lucis e Barcellona

INDICI INFORTUNISTICI

(DIPENDENTI E COLLABORATORI) M, 018 2018 2
Tasso di frequenza

(Num. Infortuni*200.000 / ore lavorate) e 0 e 4.4
Tasso di gravita Ratio 87,7 88.5 16,1

{ziornate perse *200.000 / ore lavorate)

Per it 201%, I'indice di gravitd cumulative di dipendenti. collaboratori e cantrattist] estern| & parl a 102.8. quello di frequenza 3.0,
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PERSONE U.M. 2019 2018 2017
Numero totale di dipendenti n. 1.766 1.744 1.487
di cui womini . 1.603 1.588 1.352
di-cul donne . 163 156 155

di cui dirigenti n. 41 38 54

di cul implegati n. 452 444 381

di cui operai I n. 1.275 1.262 1.072
dicui a tempo Indeterminato n. 1.2 1.663 1.440
di cul a tempo determinato n. 5 81 47

di cui full-time n. 1.739 1.1 1467
dl cui part-time n 27 33 20
dicul in ltalia n. 471 653 630
di cui in Francia n. 497 505 51

di cui nella Penisola Iberica n. 253 236 6

di cul in Germania e resto UE n. 345 350 340
di cui dlpendanti coperti da contratto % 97.1% 071% 96.8%
nazionale collettivo

Numero tatale di collaboratori n. 73 80 80

| valori del 2018 e 2019 includono | dipendenti d! RDM Rarcelona Cartonboard

Per i dipendent] 201%: full-time uomini 91% e donne 9%; part-time uomini 52% e donne 48%, tempa Indeterminato uomini 91% e donne 9%:; tempo detar-
minato uomini 83% e donne 17%; tempo indeterminato |Lalia 39%, Francia 28%, Penisola iberica 14%. Germania restn UE 19%. tempo determinato Italia 13%,
Francia 39%. Penisola lberica 13%, Germania e resto UE 35%. Per || detlaplio degll annl 2018 e 201/ sl prega di consullare || Bilanaoio di Sostenibilita 2018

DIPENDENTI ASSUNTI E CESSATI U.M. 2019 2018 2017
Totale dipendenti assunti n. 164 97 79
di cui uomini n. 128 85 62
di cul donne n. 36 12 17
dicui < 30 annl n. 50 39 27
di cul 30 - 50 anni n. 88 48 46
di cui > 50 anni n. 26 10 7
dicuiin ltalia n. 70 36 27
di cui in Francia n. 38 37 41
di cui nella Penisola Iberica n. 32 n/a n/a
di cui in Germania e resto UE n. 24 24 1
Totale dipendenti cessati n. 142 104 129
dl cul uomini n. 13 87 109
di cui donne n. 29 17 20
dl cul < 30 anni n. 25 12 27
di cul 30 - 50 anni n, 40 39 39
di cui > 50 anni n. 77 53 63
di cul in |talia n. 52 40 45
di cui in Francia n. 46 44
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di cul nella Penisola Iberica n. 16 n/a n/a
di cul in Germania e resto UE n. 29 20 24

Idipendenti della Penisola Iberica del 2018 ¢ 2017 sano inclust nell’area geografica “Germania e resto UE. I parlicotare: i valorl del 2018 non Includano |
dipendent] assunli e cessatl dl RDM Barcelona Cartonboard.

TASSO DI ASSUNZIONE DIPENDENTI  y.M. 2019 2018 2017
tasso di assunzione totale % 9% 6% 5%
di cul per uamini % B% 6% 5%
di cui per donne % 22% 9% 13%
di cul per < 30 anni % 35% 3% 23%
di cui per 30 - 50 anni % 10% &% &%
di cui per=>50anni % 4% 2% 1%
di culin ltalia % 10% 6% 4%
dl oui in Francia 8% 7% 8%
di cui nella Penisola Iberjca 15% n/a n/a
di cui in Germania e resto UE 7% 1% 3%

Tasso caleotato come numero dl assunzioni nell'ambito di ciascuna fascia di ata, area geografica o

2017 sone Inclusl nell'area geografica “Germanla e resto UE*. In particolars, i valori del 2018 non

Cartonboard,

gonere. | dipendenti della Penisola lbarica del 2016 e

includono | dipendenti assuntl e cessatl di RDM Barcelona

TASSO DI CESSAZIONE DIPENDENTI  U.M. 2019 2018 2017
tasso di cessazione totale % 8% 1% 9%
di cul per uomini % 1% 6% B%
di cul per donne % 18% 13% 15%
di cui per < 30 anni % 18% 10% 23%
di cul per 30 - 60 anni % 4% 5% 5%
di cui per > 50 anni % 1A 8% 10%
di cul in Italia % 8% 6% %
dicuiin Francia % 9% 9% 12%
di cui nella Penisola Iberica % &% n/a n/a
dicul In Germania e resto JE % 8% 6% 1%

Tasso caleolalo come numero di cessazion| nell ambito di ciascuna fascia di etd,
2017 sonw inclusi nellarea peografica "Germania e resto UE™ In particolare, | val

Cartanboard.

ares geografica o genere. | dipendenti della Perilsols Iberiea del 2018 e
ori del 2016 non includonio | dipendenti assuntl e dimess| o) RDM Barcelona

DIVERSITA U.M. 2019 2018 2017

Numero totale dirigenti n. 41 38 34

di el ugmini % 76% 719% 79%

di cul donne % 24% 21% 21%

di aul < 30 anni % 0% n/a n/a -

64 RDM GROUP - Bilancio di Sostenibilita 2019




di cui 30 = 50 anni % 3% n/a n/a
di cul > 50 anni % 63% n/a h/a
Numero totale impiegati n. 452 444 381
di cui uomini % 3% Ta%, 74%
di gui donne % 20% 26% 26%
di cui < 30 anni % 7% n/a n/a
di cui 30 - 60 anni % 45% n/a n/a
di cui > 50 anni % 48% n/a n/a
Numero totale operai n. 1.273 1.262 1.072
di cul uomini % 98% 97% W%
di cul donng % 2% 3% 3%
di cui < 30 anni % 9% n/a n/a
dicui 30 - 5O annj % 53% n/a n/a
di cui > 50 anni % 38% n/a n/a
Numero membri del CdA n 7 7 7

di cui uomini % 7% 57% 57%
di cul donne % A3% 435% 43%
di cui < 30 annl % 0% 0% 0%
di cul 30 - 50 anni % 29% 57% N%
di cul > 50 anni % % 43% 29%
FORMAZIONE U.M. 2019 2018 2017
Ore medie di formazione n. 14,8 12,7 12,4
uomini n. 15,0 12,8 12.7
donne n. 32.2 14,4 9.2
dirigenti . 13,4 137 6.7
implegati n. 27.5 17.4 16,5
operal . 10,3 10,9 1.2
Persone formate n, 1.183 907 1.015
di cul dirigenti n. 33 23 15

di cui Impiegati n. 387 282 302
di cui operai n. 763 602 498
RECLAMI U.M. 2019 2018 2017
Ritira dal mercato per sicurezza alimentare n 8] 1 0
Richiamo dal mercate per sicurezza alimantare  n. [} 0 0
Tasso di reclami® Ratlo 0.43 0.38 0.36

* Numero di reclami per 100 tonnellate dl produzione netta vendibile.
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GRI Content Index

had e ey -

Di seguito & presentata la tabella degli indicatorl GRI. In conformita ai GRI Standards: opzione Core. Eventuali omis-
sioni sono riportate come note al singeli indicator!, laddove previsto.

GRI
STANDARD

DISCLOSURE

PAGINA O DOCUMENTO
ESTERNO

GRI 102: INFORMATIVA GENERALE (2016)

PROFILO DELL"ORGANIZZAZIONE

102-1 Nome dell'organizzazione Retro di copertina
102-2 Attivita marchl, prodottl & servizi p. 16
102-3 Luogo della sede principale p.17
102-4 Luogo delle attivita p.17
102-5 Proprieta e forma giuridice Relazione sul Governo socletario e gl
assetti proprietari
102-6 Mercatl serviti pp 15 =17
102-7 Dimensione dell'organizzazione pp. 2. 10, 11.17..81, Bilancio Consolidato
~ Informazieni sul dipendenti e gii altri ) _
102-8 [avoratori p. 51 ppo b3 - 64
102-9 Catena di fornitura pp. 29- 30
Modifiche significative all'organizzazione @ Nessun cambiamento slgnificativo rispetto
102-10 3 ) ;
alla sua catena di fornitura al 2018
102-11 Principio di precauzione pp. 26 - 27
102-12 Iniziative esterne pp. 34, 57
102-13 Adesione ad associazion p. 24
STRATEGIA
102-14 Dichiarazione di un alto dirigente p.8
102-15 Impatti chiave, rischi e opportunita pp. 26 - 27
ETICA E INTEGRITA
_ Valori, principl, standard e norme di
102-16 comportamerto P. 13,86
B Meccanismi per avere suggerimenti e _
102-15 consulenze su questioni chiave P30l
GOVERNANCE
102-18 Struttura della governance p- 55, REI.MME,SUI Governn Socletario e
gll Assetti Proprietari
102-19 Delega dell'autorita p. 56
102-22 Composizione del massimo organo di p. 85, Relazlone sul Governo Societario e
poverno gli Assetti Proprietar
102-23 Presidente del massimo organo di governo P 55, Relazione sul Governo Sotietario e

gli Assettl Proprietar]
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Nomina e selezione del massimo

p. 58, Relazione sul Governo Societario

102-24 organo di governo e gl Assett| Proprietar
Relazione sul Governo Societario & gl
; Assetl] Proprietar. Procedurs per Ia
102-25 Canflittl d interesse disciplina delle operazioni con parti
correlate
10256 Ruolo de| massimo organo di governo p. 55 Relazione sul Governo Societario
nello stabllire finalita, valori e strategie e gl Assetti Proprietari
102-28 Valutazione delle performance del pp. 52, 55, Relazione sul Governo
massimo argano di governo Societario e gl Assetti Proprietari
102-31 Riesame dei temi economici, p. 8, Relazione sul Governo Societario
ambientall e sociali e pli Assett] Proprietari
_ Ruolo del massimo organo di governo
182=3¢ nel reporting di sostenibilita p-8
102-33 Comunicazione delle eriticita pp. 56 - 57
102-34 Matura e numero totale delle eriticita pp, 53, 57
102-35 Politiche retributive p. 62, Relazione sulla Remunerazione
102-36 Rrocasse per.devarminare la Relazione sulla Remunerazione

retribuzione

COINVOLGIMENTO DEGLI STAKEHOLDER

102-40 Elenco dei gruppi di stakeholder p. 23

102-41 Accordl di contrattazione collettiva g(?rfﬁ?a?t? g;i?;r?j:tlgni?gfgm da
102-42 L?:E;;foc[gz?ne e selezione degli p. 25

102-45 g:s::g?dcgrcoinvolglmento degll op. 25, 37

102-44 Tem| e criticita chlave sollevati p. 25

PRATICHE DI REPORTING

Soggett! inclusi nel bilancio consolidato

102-45 p. B, Bilanclo Consolidato
e e gy g

102-47 Elenco degli aspetti materall p. 25

102-48 Revisione delle infarmazioni p. B

102-49 Madifiche rella rendicontazione pp. 25, 59

102-50 Periodo di rendicontazione p. 8

102-51 Data del report pili recente ’s':gtr:":fbel;:afg:” dc':pfji j‘;gt;”‘b"“é é
102-52 Periodicita della rendicontazione ;féﬁﬁg;g'&?ﬁﬂ::ﬁ: ;:252{:’
102-53 g:::;?élait?ﬁrr:;:ﬁdere Intarmesion sustainability@rdmegroup.com
102-55 Indice dei contenuti GRI p. 66

102-56 Assurance esterna pp. 4 =76
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STANDARD SPECIFICI
TEMA MATERIALE: STABILITA FINANZIARIA
TOPIC GRI: PERFORMANCE ECONOMICHE
GRI-201: Performance Economiche (2016}

Valore economico direttamente generato
20t e distribuito p-10
GRI-103: Approccio gestionale (2016)

Spiegazione del tema materiale e del
W3-t relativo perimetro PP- 26,69

La modalita di gestione e |e sue ) N
105-2 Gomponent] Bilancio Consolidato
103-3 Valutazione delle modalita di gestione Bllancio Consolidato

TEMA MATERIALE: COMPLIANCE, ETICA E INTEGRITA DI BUSINESS
TOPIC GRI: ANTICORRUZIONE

GRI-205: Anticorruzione (2016)

Episodi di corruzione accertati e azioni

206-3 intraprese

Nel triennio al Gruppeo ot & stato
contestato aleun comportamenta illecito
in materia di corruzione attiva o passiva.

GRI-103: Approccio gestionale (2014)

Spiegazione del tema materiale e del

103-1 relativo perimetro PR:25:59

. La modalita di gestione e le sue
103-2 component pp. 26, 56, 67
103-3 Valutazione delle modalita di gestione pp. 26, 56, 57
TEMA MATERIALE: COMPLIANCE, ETICA E INTEGRITA DI BUSINESS
TOPIC GRI: PRATICHE ANTI-COMPETITIVE
GRI-206: Pratiche anti-competitive (2016)
W Azioni legali per comportament|
2061 anticoncorrenziale R oF
GRI-103: Approccio gestionale (2016)

~ Splegazione del tema materiale e del
Lt refativo perimetro pp-25. 59
La modalita di gestione e le sue

1052 componenti pp. 27, 57
103-3 Valutazione delle modalitd di gestione pp. 27, 57

TEMA MATERIALE: COMPLIANCE, ETICA E INTEGRITA DI BUSINESS
TOPIC GRI: COMPLIANCE AMBIENTALE

GRI-307: Compliance ambientale (2014)

Non conformitd con leggi e normative in

07 materia ambientale

Nel triennio non si segnalana pene
pecuniarie o sanzionl non monetarie
significative per violazione di leggi e
regolament| ambientali

GRI-103: Approccio gestionale (2016)

Spiegazione del tema materiale e del

103-1 relativo perimetro PP- 25.59

~ La modalita di gestione e le sue
103-2 componenti pp. 26, 35, 36, 57
103-3 Valutazione delle modalita di gestione pp. 26, 35, 36, 57
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TEMA MATERIALE: COMPLIANCE, ETICA E INTEGRITA DI BUSINESS
TOPIC GRI: NON DISCRIMINAZIONE

GRI-406: Non discriminazione (2016)

Episodi di discriminazione e misure

kA
406-1 correttive adottate pp- 53,67
GRI-103: Approccio gestionale (2018)
5 Splegazione del tema materiale e del P
1031 relativo perimetro PRy 2L
La modalita di gestione e le sue
=

103-2 combansiti pp. 27. 29, 30, 53
103-3 Valutazione delle modalita di gestione pp. 27, 29, 30, 63

TEMA MATERIALE: COMPLIANCE, ETICA E INTEGRITA DI BUSINESS
TOPIC GRI: COMPLIANCE SOCIOECONOMICA

GRI-419: Compliance socioeconomica (2016)

Non conformita con leggi e normative in

419-1 i .
materia soclale ed economica

Nel triennio non si segnalano pene
pecuniarie o sanzioni non manetarie
significative per violazione di leggl &
regolament] economici e soclalf.

GRI-103: Approccio gestionale (2016)

Spiegazione del terna materiale e de|

105=1 relativo perimetro PR 20,59

103-2 ";f)mm;g:gﬁid' gestione o le sue pp. 26, 27, 30, 35, 36, 57

103-3 Valutazione delle modalita di gestione pp. 26, 27, 30, 35, 36, 57
B

TEMA MATERIALE: ECONOMIA CIRCOLARE
TOPIC GRI: MATERIALI

GRI-301: Materiali (2016)

301-1 Materiali utilizzati per peso e volume pp. 32, 60
79% del materiale fibroso proviene dal
301-2 Materiali utilizzati che provengono da riciclo

riciclo

64% de| totale dei materiali utilizzati
proyiene dal riciclo

GRI-103: Approccio gestionale (2014)

Spiegazione del tema materlale e dal

103-1 relativo perimetro PP 25,59
i La modalita di gestione e le sue
103-2 componenti pp. 26, 29 - 33
103-3 Valutazione delle modalita di gestione pp. 26, 29 - 33
TEMA MATERIALE: EFFICIENZA ENERGETICA E CAMBIAMENTO CLIMATICO
TOPIC GRI: ENERGIA
GRI-302: Energia (2016) R
o Energia consumata all' Interno
3021 dellorganizzazione pp: 41,60
302-3 Intensita energetica pp. 42, 60
GRI-103: Approccio gestionale (2016)
- Spiegazione del tema materiale e del
163-1 relativo perimetro PR 29,99
_ La modalita di gestione e le sus :
103-2 componenti pp. 26, 41 - 43
103-3 Valutazione delle modalita di gestione pp. 26, 41- 43
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TEMA MATERIALE: EFFICIENZA ENERGETICA E CAMBIAMENTO CLIMATICO
TOPIC GRI: EMISSIONI

GRI-305: Emissioni (2016)

5051 Emission dirette di GHG (Scope 1) pp. 44, 6
305-2 Emissioni indirette GHG {Scope 2) pp. 44, &
305-4 Intensita delle emissioni GHG pp. 45, 61
Ossidi diazoto (NOx), ossidi di zolfo (SOx)
8-7 & altre emission significative PP 43,51
GRI-103: Approccio gestionale (2016)
Spiegazione del tema materiale e del
1051 relativo perimetro PP. 25.59
La modalita di gestiane e le sue _
103-2 companenti ppR. 26, 44 =45
105-3 Valutaziene delle modalita di gestione pp. 26, 44 — 45
TEMA MATERIALE: CONSUMI E SCARICHI IDRICI
TOPIC GRI: ACQUA
GRI-303: Acqua (2016)
3031 Prelievi idrici per fonte pp. 59, 61
GRI-103; Approccio gestionale (2016)
g Splegazione del tema materiale & del
108-1 relativo perimetro RP: 20, 59
-~ La modalita di gestione e le sue
103-2 compenent pp. 26, 39 - 40
103-3 Valutazione delle modalita di gestione pp. 26: 39 - 40
TEMA MATERIALE: CONSUMI E SCARICHI IDRICI
TOPIC GRI: SCARICHI IDRICI E RIFIUTI
GRI-306: Scarichi idrici e rifiuti (2016)
306-1 Scarico idrico per qualita e destinazione pp. 40, 61
GRI-103: Approccio gestionale (2014)
; Spiegezione del tema materiale e del
Too=1 relativo perimetro PR, 25,59
2 La modalila di gestione e le sue
103-2 componenti pp. 26, 40
103-3 Valutazione delle modalita di gestione pp. 26, 40
TEMA MATERIALE: GESTIONE RESPONSARILE DEI RIFIUTI
TOPIC GRI: SCARICHI IDRICI E RIFIUTI
GRI-306: Scarichi idrici e rifiuti (2016)
306-2 Rifiut per tipo e metodo di smaltimento pp. 47, 61
GRI-103: Approccio gestionale (2014)
i Spiegazione del tema materiale e de|
10g-1 relativo perimetro PP- 25,59
7 La modalita di gestione e le sue
103-2 component pp. 26, 46 - 47
103-3 Valutazione delle modalita dj gestione pp: 26, 46 - 47
TEMA MATERIALE: APPROVVIGIONAMENTO RESPONSABILE
TOPIC GRI: VALUTAZIONE AMBIENTALE DEI FORNITORI
GRI-308: Valutazione ambientale dei fornitori (2016)
308-1 Nuovi fornitorl che sono stati valutati b, 30
utilizzando criteri ambientali
|~ Vi
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GRI-103: Approccio gestionale (2016)
5 Splegazione del lema materiale e del
163-1 relativo perimetro bp- 25,59
. La modalita di gestione & |e sue B
105-2 componenti Pp.27 =30
103-3 Valutazione delle modalita di gestione pp. 29-30
TEMA MATERIALE: APPROVVIGIONAMENTO RESPONSABILE
TOPIC GRI: VALUTAZIONE SOCIALE DEI FORNITORI
GRI-414 Valutazione sociale dei fornitori (2014)
Nuovi fornitori che sono stati sottoposti
414-1 avalutazione attraverso l'utllizzo di criteri  p. 30
sociall
GRI-103: Approccio gestionale (2016)
B Spiegazione del tema materiale e del
103-1 relativo perimetro PP: 25, 59
; La modalita di gestione e le sue 5 .
103-2 componenti pp. 26, 29 - 30
103-3 Valutazione delle modalité di gestione pp. 26, 29 - 30
TEMA MATERIALE: SALUTE E SICUREZZA
TOPIC GRI: SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO
GRI 403: Salute e sicurezza sul lavoro (2018)
~ Slstema di gestione della salute e
405+ sicurezza sul lavoro RP:50:5¢
;. Identificazione dei pericoli, valutazione -
4052 dei rischi e indagini sugli incidenti p- 80
403-3 Servizl di medicing del lavoro p. 51
Partecipazione e consultazione dei
403-4 lavoratori e comunicazione In materia di pp. 50 - 51
salute e sicurezza sul lavoro
Formazione del lavorator| in materia di
1058 salute e sicurezza sul lavoro @. 50
403-6 Promozione della salute dei lavoratori pp. 49 -5
Prevenzione e mitigazione degll impatti
403-7 In materia'di salute e sicurezza sul lavore pp. 27, 50 - 51
all'interno delle relazioni commercial
403-9 Infortuni sul lavora pp. 51, 62
GRI-103: Approccio gestionale (2014)
a Splegazione del tema materlale e del
103 relativo perimetro PP:.25, 59
” La modalita di gestione @ le sue
103-2 componenti pp. 27, 49 - 51
103-3 Valutazione delle modalita di gestione pp. 27, 49 - 51
TEMA MATERIALE: GESTIONE E SVILUPPO DELLE PERSONE
TOPIC GRI: OCCUPAZIONE
GRI-401: Occupazione (2016)
40141 Nuovi assunzioni e turiover pp. 63 - 64
GRI-103: Approccio gestionale (2016)
_ Spiegazione del tema materiale e del
13-} relativo perimetro Pp- 25,59
_ La modalita di gestione e le sue :
=2 companenti Pp. 27.52 - 53
103-3 Valutazione delle modalita di gestione pp. 27. 52 - 63
s
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TEMA MATERIALE: GESTIONE E SVILUPPO DELLE PERSONE
TOPIC GRI: FORMAZIONE E ISTRUZIONE

GRI-404: Formazione e istruzione (2016)

Ore medie di formazione annua per

404-1 dipendente Pp- 82, 65
GRI-103: Approccio gestionale (2016)
n Spiegazione del tema materiale e del
103-1 relativo perimetro Ap: 2359
s La'modalita di pestione e le sue
103-2 component pp. 2752
103-3 Valutazione delle modalita di gestione PR, 27,52
TEMA MATERIALE: GESTIONE E SVILUPPO DELLE PERSONE
TOPIC GRI: DIVERSITA E PARI OPPORTUNITA
GRI-405: diversita e pari opportunita (2016)
o Diversita negll organi di governo e tra | -
405-1 digiendent] pp. 53, 55, 64
GRI-103: Approccio gestionale (2016)
Spiegazione del tema materiale e del
T

103-1 relativo perimetro RP:25,59

103-2 La modalita di gestione & le sue pp. 53, 55
component

103-3 Valutazione delle modalita di gestione pp. 53, 55

TEMA MATERIALE: QUALITA E SICUREZZA DI PRODOTTO

TOPIC GRI: SALUTE E SICUREZZA DEI CLIENTI

GRI-416: Salute e sicurezza dei client] (2014)
Episodi di non conformita riguardanti

416-2 impatti sulla salute e sulla sicurezza di pp. 36, 65
prodotti e servizi

GRI-103: Approccio gestionale (2016)

3 Spiegaziane del tema nialerjale e del

108-1 relative perimetro Bp. 28, 99

) La modalitd di gestione e le sue
103-2 componenti pp. 24, 35 - 36
103-3 Valutazione delle modalita di gestione pp. 26, 35- 36
TEMA MATERIALE: SODDISFAZIONE DEI CLIENTI
TOPIC GRI: N/A
GRI-103: Approccio gestionale (2016)

3 Spiegazione del tema materiale e del
1031 relativo perimetro pp- 25,59

s La modalita di gastione e le sue
103-2 companenti pp; 55~ 37
103-3 Valutazione delle modalita di gestione pp- 35 - 37
TEMA MATERIALE: CONTINUITA E INTEGRITA DELLE OPERAZIONI
TOPIC GRI: N/A
GRI-103: Approccio gestionale (2016)
. Spiegazione del tema materiale e del
10571 relativo perimetro Pp. 25,59
” La modalita di gestione e le sue . ‘
103-2 componenti pp. 21, 27, 29, 30, 56, 57
103-3 Valutazione delle modalita di gestione pp. 21, 27, 29, 30. 56, 57
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TEMA MATERIALE: INNOVAZIONE DI PRODOTTO
TOPIC GRI: N/A

GRI-103: Approccio gestionale (2016)

Spiegazione del tema materiale e del

W) relativo perimetro pp- 25,59
La modalita di gestione & le sue

03rg componenti R
103-3 Valutazione delle modalita di gestione p. 34
TEMA MATERIALE: PROMOZIONE DELLA CULTURA DEL RICICLO
TOPIC GRI: N/A
GRI-103: Approccio gestionale (2016)

i Spiegazione del tema materiale e del g
198 relative perimetro P25, 59

r La modalita di gestione e le sue s
L componenti pp. 30 - 3%, 47
103-3 Valutazione delle modalita di gestione pp. 30 - 33, 47
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- _ Peloltte & Touche S.p.A.
. ia Tortona 25,
: P 20144 Milano

Italla

Tel: +39 02 83322111
Fax; 4+3% 02 83322112
wivw.deloitte, It

: RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
SULLA DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON FINANZIARIO AL SENSI
DELL’ART. 3, C. 10, D.LGS. 254/2016 E DELL'ART. 5 REGOLAMENTO CONSOE ADOTTATO CON
DELIBERA N. 20267 DEL GENNAIOQ 2018

Al Consiglio di Amministrazione della
Reno De Medici S.p.A.

Ai sensl dell’articelo 3, comma 10, del Decreto Legislative 30 dicembre 20186, n. 254 (di seguito “Decreto™)
e dell'articolo 5 del Regolamento CONSOB n. 20267/2018, siamo stati Incaricati di effettuare I'esame
limitato ("fimited assurance engagement”) della dichlarazione consolidata di carattere non finanziarlo della
Reno De Medici 5.p.A. e sue contreilate (di seguito "Gruppo Reno De Medicl” o “Gruppe”) relativa
all’esercizlo chluse al 31 dicembre 2019 predisposta ex art. 4 del Decreto e approvata dal Consiglio dl
Amministrazione in data 16 marzo 2020 (di seguito "DNF”).

Responsabilitd degli Amministratori e del Collegio Sindacale per la DNF

Gll Amministratori sono responsablll per |a redazione della DNF in conformita a quanto richiesto dagtt articoll
3 e 4 del Decreto e ai "Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Standards” definiti nel 2016 dal
GRI - Global Reporting Initiative {(di segulte “GRI Standards”), da ess| individuati come standard dl
rendicontazione.

Gli Amministratori sono altresi responsabill, nel termini previsti dalla legge, per guella parte del controllo
interno da essi ritenuta necessaria al fine di consentire la redazione di una DNF che non contenga errori
significativi dovutl a frodi o a compertamenti o eventi non Intenzionali.

Gli Amministratorl sone responsabili inoltre per Iindividuazione del contenuto della BNF, nell‘ambite dei
temi menzionati nell’articolo 3, comma 1, del Decreto, tenuto conto delle attivita e delle caratteristiche del
Gruppo e nella misura necessaria ad asslcurare la comprensione deflattivitd del Gruppe, del suo
andamento, del suoi risultati e dell'impatto dallo stesso prodotti.

Gii Amministratori sono inflne responsabili per la definizione del modello azlendate di gestione &
organizzazione dell’attivitd del Gruppo, nonché, can riferimento ai temi individuati e riportat! nella DNF, per
te politiche praticate dal Gruppo e per lindividuazione e la gestione dei risch! generati o subltl dallo stesso.

Il Cellegio Sindacale ha la responsabilita della vigitanza, nel termini previstl dalla legge, sull’csservanza
delle disposizioni stabilite nel Decreto.

Indipendenza della societa di revisiona e controllo della qualita

Siameo Indipendenti in conformita ai principi in materia di etica e di Indipendenza del Code of Ethics for
Professional Accountants emesso dall’International Ethics Standards Board for Accountants, basato su
principl fondamentali di integrita, oblettivitd, competenza e dillgenza professionale, riservatezza e
comportamento professionale. La nostra societd di revislone applica I'International Standard on Quality
Control 1 (ISQC Italia 1} e, di conseguenza, mantiene un sistema di controllo qualita che include direttive e
procedure documentate sutla conformita ai principi etici, ai principi professionalt e alle disposizloni di legge e
dei regalamenti applicabili.

Aneeny Barl Bergame Bologna Brescla Caglia Firerre Gantva Milano Napol Padaya Farma Roma Terne Treviss Ldine Yerona

Herle begale! Via Tortona, 25 - 20444 Mkne | Capkak Sockak: Bure 10,328,220.00 |y,
Codive FisalefRegistro delbe Imprese Milang n, B3045560166 - RL.A, Mikna n, 172039 [ Partita Tva IT 0343560165

Iimorne Befo ke 5| Aferson 5 Ut o ph) delk sequend entita: Polottke Touche Totumake blmibed, una socketd glese & responsabllts lmTata ("BTTLY, e mewibar firrn arlerentl al sus network &
do oiitd A este mmeddte, DTTL & clasouna delke sus miernber fin Sono entk giurkl kamente separate o perntenti tra loro. DTTL {deneminata anche "Dekkts Global'} non fomisce sorvizl
dlientd. Si Invita a beggera Mnfonnativi compheta relativa alla descrlzione delfla stuttura gak d| Dekoltts Toudie Tahmatsu Limbed & d el sue rember firm alfindlrz.zo
wivw.defolte.conyebout,
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Responsabilita della societa di revisione

E nostra la responsabilitd di esprimere, sulla base delle precedure svolte, una conclusione circa la
conformita dellz DNF rispetto a gquanto richiesto dal Decreto & al GRI Standards, Il nostro lavore & stato
svolto secondo quanto previste dal principio “International Standard on Assurance Engagements ISAE 3000
(Revised) - Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial Information”™ {dl
seguita “ISAE 3000 Revised"), emanato dall'International Auditing and Assurance Standards Board {IAASE)
per gll incarichi fimited assurance. Tale principio richiede la pianificazione e lo svolgimento di procedure al
fine di acquisire un livello di sicurezza limitato che la DNF non contenga errori significativi. Pertanto, il
nostro esame ha comportato un’estensione di lavore inferiore a quella necessaria per lo svolgimento di un
esame ‘completo secondo I'ISAE 3000 Revised (“reasonabie assurance engagement”) e, conseguentemente,
non cl consente di avere la sicurezza di essere venuti a conoscenza di tutti i fattl e le circostanze significativi
che potrebbere essere identificati con lo svolglmento di tale esame.

Le procedure svolte sulla DNF si sono basate sul nostro giudizic professionale e hanne compreso collagul,
prevalentemente con il perscnale della societa responsabile per la predisposizione delle infermazioni
presentate nella DNF, nonché analisi di documentl, ricalcoli ed altre procedure velte all ‘acquisizione di
evidenze ritenute utlii,

In particolare, abbiamo svolto le seguenti procedure:

1. analisi dei temi rilevanti in relazmne alle attivita e alle caratteristlche del Gruppo rendicontati nelia DNF,
al fine di valutare la ragionevolezza del processo di selezione seguito alla luce di quanto previsto dall‘art.
3 del Decreto e tenendo presente lo standard dl rendicontazione utilizzata;

2. analisi e valutazlone del crlterl di Identlﬂcaz:one det perlmetro dl consolldamento, al fine di r:scontrarne
la conformita a quanto prewsto dal Decreto,

3. comparazione tra | dati e le informazioni di carattere economico-finanziario inclusi nelia ONF e | datl e le
Informaziani inclusi nel Bilancig Censolidate del Gruppo Reno De Medici;

4. comprensione del seguenti aspetti:

+ modello aziendale di gestione e organizzazione dell’attivitd del Gruppo, con riferimento alla gestione
dei temi Indicati nell'art. 3 del Dacreto;

* politiche praticate dallimpresa connesse al temi indicati nell’art. 3 dal Decreto, risultati consegult! e
relativi indicatori fondamentaii dj prestazione;

*» principali rischi, generati o subiti, connessi ai temi Indicati nell’art. 3 del Decreto,

Relativarmente a tall aspetti sono stati effettuat! Inoltre i riscontri con le Informazionl contenute neila DNF
ed effettuate le verifiche descritte nel successive punto 5, lett, a);

5. comprensione del processi che sottendono alla generazione, rilevazione e gestione delle informazioni
qualitative e quantltative significative incluse nella DNF.,

In particolare, abbiamo svolto interviste e discussioni con Il personale della Direzione della Reno De
Medici 5.p.A. e con il personale di R.D.M. Arnsberg GmbH, R.D.M. La Rochette S.A.5. @ RDM Barcelona
Cartonboard 8.A.U. e abblameo svelto limltate verifiche documentali, al fine dl raccogliere informazloni
circa | processi e le procedure che supportano la raccolta, I'aggregazione, I'elaborazione ela
trasmissione dei dati e delle informazloni di carattere non finanziario alla funzione responsabite della
predisposizione della DNF.



Deloitte.

Incltre, per le informazioni significative, tenuto conto delle attivitd e delle caratteristiche del Gruppo:
* a livelle di capogruppo e societd controllate:

a) con riferimento alle Informazionl qualitative contenute nella DNF, e in particolare al modelia
azlendale, alle politiche praticate e ai principali rischi, abbiamo effettuato Interviste e acquisito
documentazione di supporto per verificarne la coerenza con le evidenze disponibili;

b} con riferimento alle informazioni quantitative, abbiameo svolto sia procedure analitiche che limitate
verifiche per accertare su base campionaria la corretta aggregazicne del datj.

* per le seguenti sacieta e sitl, sede di Milano per Reno De Medici S.p.A,, sito produttivo di Barcelona
per RDM Barcelona Cartonboard S.A.U. e sito produttivo di La Rochette per R.D.M. La Rochette
8.A.5., che abblamo selezlonato sulla base delle loro attivita, del loro contributo agli indicatori d!
prestazicne a fivello consolidato e della loro ubicazione, abbiamo effettuato visite in loco nel Corso
delle quali ci siamo confrontati con | responsabili e abbiame acquisito riscontri documentali circa la
corretta applicazione delle procedure e dei metod di calcolo utilizzat! per gli indicatori.

Conclusioni

Sulla base del lavoro svolto, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che ¢l facciane ritenere che
la DNF del Gruppo Reno De Medici relativa all'esercizio chiuso al 21 dicembre 2019 non sia stata redatta, in
tutti gli aspetti significativi, in conformita a quanto richiesto dagli articoli 3 e 4 del Decreto e al GRI
Standards.

Altri aspetti

-I dati comparatlvl presentati nelta DNF In relazione agli esercizi chlusi antecedentemente a quello chiuso il

31 dikembre 2017 non sono stati sottoposti a verifica.

DELOITTE & TOUGHE S.p.A.

Fymg lo

Franco Amelio
Soclo

Milano, 6 aprile 2020
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PREMESSA

La presente “Relazione sulla Remunerazione” (di seguito anche la “Relazione”) espone,
secondo le disposizioni dell’art, 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998 (di seguito anche il “TUF") e
dell’art. 84-quater del Regolamento Consecb n. 11971/1999 e successive modifiche (di
seguito anche ii "Regolamento Emittenti”), le informazioni in materia di politiche di
remunerazione adottate da Reno De Medici S.p.A. (di seguito anche la “Societa” o
["Emittente”) e riferibili ai componenti del Consiglic di Amministrazione e ai Dirigenti con
Responsabilita Strategiche.

La Relazione si articola in due sezioni, redatte in conformitd all’allegato 3A, Schema 7-~bis
del Regolamento Emittenti.

La prima sezione illustra: '

a) i principi e le finalita della politica di remunerazione che sard adottata nelli’esercizio
2020;

b) ‘le procedure relative all’adozione e attuazione di tale palitica.

La seconda sezione illustra analiticamente, anche in forma di tabelle, il consuntivo della
politica effettivamente attuata nell'esercizio 2019 con riferimente ad Amministratori,
Sindaci, e Dirigenti con Responsabilita Strategiche. A tal proposito, si rileva che, con
riferimento all’'esercizio 2019, sono stati individuati quali Dirigenti con Responsabilitd
Strategiche, oltre che I"Amministratore Delegato della Societa, anche il Dott. Luca Rizzo,
nella sua qualita di Chief Finacial Officer del Gruppo Renc De Medici (di seguito, il
“Gruppo”), |la Dott.ssa Marita Lovera, nella sua qualita di Chief HR Officer di Gruppo, e il
" Dott. Andrea Bettinelili, nella sua qualita di Head of Strategy di Gruppo.

lLa Relazione & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato
Remunerazione, in data 16 marzo 2020, La prima sezione della Relazione & soggetta a
deliberazione vincolante dell’Assemblea degli Azionisti convocata per il giorno 29 aprile
2020 (30 aprile in eventuale seconda convocazicne) per |'approvazione del Bilancio al 31
dicembre 2019,

Ai sensi dell’art. 123-fer del TUF la Relazione viene messa a disposizione del pubblico,
presso la sede legale, presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato “EmarketStorage”
(www.emarketstorage.com) e sul sito internet www.rdmgroup.com a decorrere dal 6 aprile
2020.

In conformita alle disposizioni del Regolamento Conscb n. 17221 del 12 marzo 2010 (il
“Regolamento Consob Parti Correlate”) ¢ successive modifiche in materia di operazioni
con parti correlate, cosi come recepite nelle relative procedure approvate dal Consiglio di
Amministrazione della Societa, {‘adozione e la definizione della politica di remunerazione di
cui alla presente Relazione, attuata con il coinvolgimento del Comitato Remunerazione
costituito esclusivamente da Amministratori indipendenti, e la sottoposizione della stessa al
voto consultivo dell’Assemblea degli Azicnisti, esonera le delibere in materia di
remunerazione degli Amministratori e Dirigenti con Responsabilitd Strategiche
dall‘applicazione delle procedure previste dalle suddette disposizioni Conseb in materia di



parti correlate.




SEZIONE I - POLITICA SULLA REMUNERAZIONE 2020

1.

a)

b)

PROCEDURE DI ADOZIONE E REALIZZAZIONE DEiIA POLITICA DI REMUNERAZIONE
“POLITICA”

ORGANI COTNVOLTT,

La Politica di Remunerazione (di seguito anche la “Politica”) & approvata e definita
dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Remunerazione, istituito
nell’ambito del Consiglic di Amministrazione, la cui composizione, competenze e
modalita di funzionamento sono descritte al successivo punto b).

La concreta determinazione e attuazione della Politica, in conformita ai principi e alle
linee guida definiti nella stessa, & demandata:

- al Consiglio di Amministrazione, relativamente alla remunerazione degli
Ammministratori esecutivi e degli altri Amministratori investiti di particolari cariche
nella Societa;

- all'Amministratore Delegato, che si avvale della Direzione del Personale di
Gruppo, per quanto riguarda i Dirigenti con Responsabilitd Strategiche.

Si rileva che, con decorrenza dall'esercizio 2019, I'Amministratore Delegato ha
individuato e proposte ulteriori Dirigenti con Responsabilita Strategiche, oltre
I'Amministratore Delegato, e precisamente:

Dott. Luca Rizzo nella sua qualita di Chief Financial Officer di Gruppo;
- Dott.ssa Marita Lovera nella sua qualita di Chief HR Officer di Gruppo;
- Dott. Andrea Bettinelli nella sua qualitd di Head of Strategy di Gruppo.

La Direzione del Personale relaziona il Comitato Remunerazione, con cadenza almeno
annuale, in merito alle modalita attuative della Politica. Il Comitato Remunerazione, a
esito della relazione di cui sopra, monitora e verifica la coerenza delle modalita

 attuative della Politica rispetto ai principi definiti, riferendo in merito al Consiglio di

Amministrazione.

COMITATO REMUNERAZYONE. COMPOSIZIONE E FUNZIONI,

Il Consiglio di Amministrazione ha istituitc al propric interno un “Comitato
Remunerazione”, con funzioni di natura istruttoria, consultiva e propositiva.

Il Comitato Remunerazione & attualmente costituito da 3 Amministratori non esecutivi
- in guanto neon titolari di deleghe individuali di gestione e non ricoprenti incarichi
direttivi nella Societa o in societa appartenenti al Gruppo - e indipendenti, quali
individuati dal Consiglic di Amministrazione in relazione alle disposizioni dell’art. 148
del TUF e del Codice di Autodisciplina di Borsa Itaiiana S.p.A..

La composizione del Comitato Remunerazione & la seguente:



Nominativo Carica

Giulio Antoneifo Presidente

Non esecutivo - Indlpendente

Laura Guazzoni Non esecutivo - Indipendente

Gloria Marino Non esecutivo -Indipendente

I membri del Comitato Remunerazione seno in carica, salvo diversa deliberazione,
fino alla scadenza del mandato degli Amministratori e, quindi, fino all’Assemblea di
. approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019,

Le competenze attribuite al Comitato Remunerazione sono inquadrabili come segue:

- funzioni consultive e propositive nei confronti del Consiglio di Amministrazione
in relazione alla definizione delie Politiche di remunerazione degli Amministratori
e dei Dirigenti con Responsabhilitd Strategiche, nonché alla verifica periodica, in
coordinamento con la Direzione del Personale, della adeguatezza, coerenza
complessiva e concreta applicazione dei principi definiti nell’ambito delle
Politiche, riferendo in merito al Consiglio di Amministrazione;

- funzioni consultive e propositive nei confronti del Consiglic di Amministrazione
in merito alla remunerazione degli Amministratori esecutivi e degli altri
Amministratori investiti di particolari cariche, nonché alla fissazione degli
obiettivi di performance correlati alla compoenente variabile di  tale
remunerazione; monitoraggic delle decisioni adottate dal Consiglio di
Amministrazione e verifica dell‘effettiva raggiungimento degli obiettivi di
performance,

- funzioni propositive nei confronti del Consiglio di Amministrazione relative
all'attuazione del Piano di Stock Grant istituito dall’Assemblea degli Azionisti del
28 aprile 2017 ai sensi dell’art. 114-bis del TUF, richiamato nella sezione II della
presente Relazione, con particolare riferimento alla determinazione degli
obiettivi di performance sottesi al piano medesimo;

- funzioni propositive nei confronti del Consiglio di Amministrazione relativamente
al piani di incentivazione che dovessero essere approvati dall’assemblea degli
azionisti del 29 aprile 2020 ai sensi dell’art. 114-his del TUF.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, if Comitato Remunerazione accede alle
informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri compiti.

Quanto alle modalita di funzionamento, gli Amministratori costituenti il Comitato
Remunerazione agiscono e si riuniscono coltegialmente tutte le volte che || Presidente
lo ritenga necessario o ne facciano richiesta gl altri due componenti. Le deliberazioni



del Comitato Remunerazione sono assunte a maggioranza semplice e sono
regolarmente verbalizzate.

I membri del Comitato Remunerazione sono dotati di consolidate competenze professionali
nel settore di riferimento, adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria e di

politiche retributive.

Attivita svolte con riferimento all’esercizio 2019

Nel corso del 2019, il Comitato Remunerazione ha tenuto 1 riunione regolarmente
verbalizzata e presieduta dal Dott. Giulio Antonello, La percentuale di partecipazione alle
riunioni di ciascun membro del Comitato Remunerazione é stata pari al 100%.

Le riunioni hanno riguardato:

(i) la definizione della proposta al Consiglio di Amministrazione ai fini dell’adozione
della Relazione sulla Remunerazione di cui all’art. 123-ter del TUF per |'esercizio
2019;

(ii) la definizione, per I'esercizio 2019, degli obiettivi di performance sottesi al Piano di
Stock Grant riservato all’Amministratore Delegato, istituito dall’Assemblea del 28
aprile 2017 ai sensi dell'art. 114-b/s del TUF. e degli obiettivi di performance
sottesi alla remunerazione variabile monetaria dell’Amministratore Delegato;

(iif) la definizione della proposta al Consiglio di Amministrazione in merito alla
determinazione del compenso per la carica dell’Amministratore Delegato, oggetto
di deliberazione ai sensi dell’art. 2389 del Codice Civile.

Attivita programmate per I'esercizio 2020

Nel corso dell'esercizio 2020, le attivita del Comitato Remunerazione si svolgeranno in
attuazione di un programma annuale articolato nelle fasi riassunte di seguito:




2.

4,

INALITA DELLA POLITICA

In termini generali, la Politica & principalmente volta, anche in conformita alle
raccomandazioni del Codice di Autodisciplina di Borsa Italiana S.p.A., ad attrarre,
motivare e fidelizzare i soggetti in possesso delle qualitd professionali necessarie per
garantire il raggiungimento dell‘'obiettivo ritenuto prioritaric della creazione di valore
sostenibile per la Societa e il Gruppo nel medio-lungo periodo.

Coerentemente, la Politica individua nel mantenimento di una significativa correlazione
tra retribuzione e performance il punto focale di allineamento tra gli interessi degli
Azionisti e quelli del Management. Ne consegue che una parte significativa della

.remunerazione complessiva degli Amministratori esecutivi e dei Dirigentl con

Responsabilita Strategiche & legata al raggiungimento di specifici obiettivi di breve e di
medio-lungo periodo, determinati con riferimento alle performance definite sia a livello
consolidato che di specifiche aree di business o funzioni aziendali.

NCIPI GENERALI DE POLITICA.

Coerentemente con le finalitd generali sopra indicate, la Politica & basata sui seguenti
principi di riferimento, definiti anche in conformita alle raccomandazioni di cui al Codice

di Autodisciplina di Borsa Italiana S,p.A.:

- adeguato bilanciamento della componente fissa e della componente varlabile in
funzione degli obiettivi strategici e della politica di gestione dei rischi della Societa,
tenuto anche conto del settore di attivitd e delle caratteristiche dell’attivita
concretamente svolta;

- definizione di limiti per le componenti variabili;

- predeterminazicne e misurabilita degli obiettivi di performance riferiti
all'erogazione delle componenti variabili;

- erogazione di una porzione rilevante della compaonente variabile, riferita ai piani a
medio-lungo termine, differita in un adeguato lasso temporale rispetto al momento
della maturazione, in quanto subordinata al conseguimento degli obiettivi di
performance per la totalitd degli anni compresi nel periodo pluriennale di
riferimento, ovverc al mantenimento in continuitd della posizione in azienda per
Vintero periodo pluriennale di riferimento.

COMPONENTT FISSE E VARIABILY DELLA REMUNERAZIONE.

Come sara illustrato nel prosiegue, i contenuti di riferimento della Politica song

articolati secondo principi € modalita differenti in relazione:

(i} alle componenti fisse;

(if) alle componenti variabili di breve e medio-lungo periodo; e



(iii) alle diverse tipologie di destinatari,

In particolare:

4.1 Amministratori non esecutivi

Gli Amministratori non esecutivi sono identificati quali Amministratori non titolari di
deleghe individuali di gestione e non titolari di incarichi direttivi nella Societd o in
societa del Gruppo, ovvero presso il soggetto controllante quatora Vincarico riguardi
anche la Societa.

Agli Amministratori non esecutivi spetta il compenso fisso determinato dall’Assemblea
degli Azionisti in sede di nomina.

Il Consiglio di Amministrazione pud determinare, su proposta del Comitato
Remunerazione e con il parere favorevole del Collegio Sindacale, uiteriori compensi fissi
in relazione alle attivita connesse alla partecipazione degli Amministratori non esecutivi
‘ai comitati interni al Consiglio di Amministrazione,

Il principio ispiratore di tale criterio & quello di attribuire ai membri non esecutivi del
Consiglic di Amministrazione esclusivamente un compenso forfettario. Di conseguenza,
i compensi degli Amministratori non esecutivi non sono, quindi, legati ai risultati
.economicl conseguiti dalla Societad o di tipo consoclidato 0, comungue, a obiettivi di
performance in genere.

nell’Emittente in conformita allo Statuto

Agli Amministratori esecutivi investiti di particolari cariche nel’Emittente, oltre al
compenso fisso determinato dall’Assemblea degli Azionisti in sede di nomina, spetta il
compenso (in forma fissa e/o variabile) determinato dai Consiglio di Amministrazione,
sulla base di una specifica proposta del Comitato Remunerazione e con il parere
favorevole del Collegio Sindacale, anche in relazione alie disposizioni di cui all’art.
2389, III comma, del Codice Civile.

La componente variabile del compenso delAmministratore Delegato & determinata dal
Consiglio di Amministrazione sulla base di una specifica proposta del Comitato
Remunerazione e con il parere favorevole del Collegio Sindacale. Tale sistena di
remunerazione & descritto nel dettaglio nel successivo paragrafo 4.4,

4.3 Dirigenti con Responsabilita Strategiche

I Dirigenti con Responsabilita Strategiche, in conformita anche alle indicazioni di cui al
Regolamento Consob Parti Correlate, mutuate dal principio contabile internazionale IAS
24, sono identificati fra i soggetti che hanno il potere e |a responsabilita, direttamente
o indirettamente, della pianificazione, della direzione e del controllo delle attivita della
Societa, compresi gli Amministratori della Societa stessa. In relazione a tale principio e
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all’attuale assetto organizzativo dell’Emittente, relativamente all‘esercizio 2019, e
diversamente dal precedente esercizio, | Dirigenti con Responsabilita Strategiche sono
identificati non solo con gli Amministratori esecutivi, ma anche con i seguenti soggetti:

. Dott. Luca Rizzo, nella sua qualita di Chief Finacial Officer di Gruppo;
) Dott.ssa Marita Lovera, nella sua qualita di Chief HR Officer di Gruppo; e
. Dott. Andrea Bettinelli, nella sua qualita di Head of Strategy di Gruppo.

Il pacchetto retributivo attribuito ai Dirigenti con Responsabilitd Strategiche sara
compostoe dai seguenti elementi:

iy Componente fissa annuale;
ii) Componente variabile annuale (MBO);
i) Componente variabile di medio-lungo termine (LTI).

La componente fissa annuale & costituita dalla Retribuzione Annua Lorda e da altre
forme di remunerazione correlate al ruolo assegnato aventi carattere non variabile.
L'entita della componente fissa & rapportata alla dimensione del business gestito e alla
capacita di contribuzione ai risultati consolidati del Gruppo, nonché alla comparabilita
con i livelli retributivi interni, anche in rapportc alle compensation riconosciute, sul
mercato, da societd di dimensioni simili.

Le componenti variabili sono descritte nel successivo paragrafo 4.4.

4.4 Meccanismi di compenso variabile visti per 'Amministratore Delegato e per

L Dirigenti con Responsabijlitd Strategiche
i} Componente variabile annuale (MBQ) dei Dirigenti con Responsabilita

Strategiche

La componente variabile annuale (MB(O) per | Dirigenti con Responsabilita
Strategiche & conseguibile a fronte del raggiungimento di predefiniti obiettivi
quantitativi annuali correlati a indici di performance sia a livello consolidato di
Gruppo, sia a livello individuale, in funzione di parametri quantitativi relativi al
business gestito o alla funzione centrale di responsabilitad. Tale importo
corrispondera ad una percentuale compresa tra il 20% e il 50% della Retribuzicne
Annua Lorda (saranno escluse dalla base di calcolo eventuali indennita di ruolo),

Gli indicatori chiave di performance (KPI) utilizzati nel sistema MBO per | Dirigenti
con Responsabilita Strategiche rispetteranno gli indicatori economici e di redditivita
assegnati al’Amministratore Delegato nell’ambito del budget e del piano strategico
della Societa.

Tali KPI sono normalmente di tipo quantitativo in quanto gli obiettivi qualitativi
vengono ammessi solo in eccezionali circostanze e, comunque, solo se correlati a
elementi oggettivi di valutazione (ad es. tempi o completamento di progetti} e non
sono soggetti a discrezionalita valutativa. A garanzia del metodo adottato, i target
vengono certificati dal Controllo di Gestione di Gruppo, sia in fase di assegnazione



i}

che di consuntlvazione e il processo garantisce la tracciabilita e la trasparenza di
ogni fase.

Il meccanismo per il calcolo della retribuzione legata agli MBO annuali dei Dirigenti
con Responsabilita Strategiche prevedrd una soglia minima di accesso per
I'erogazione pari all’80% del valore di budget e un compenso massimao liguidabile
pari al 120% del premio base, ottenibile solc in caso di raggiungimento o
superamento del 120% degli stessi obiettivi, con un tetto massimo comungue
del valore erogabile, pari al 110% del bonus nominale assegnato.

La definizione dei livelli di target alla base degli oblettivi annuali {(MBO) & legata al
raggiungimento generalmente di obiettivi di performance riferiti alle previsioni di
budget e indicati dal Consiglic di Amministrazione. Il confronto dei dati consuntivi
con gii obiettivi assegnati determina la misura della componente variabile della
retribuzione erogabile,

omponente variabile annuale monetaria (MBO) dell’Amminis atore
Delegato

Al’Amministratore Delegato viene assegnata una retribuzione annuale variabhile
che non potra essere superiore al 50% del compenso complessivo come Dirigente
(Retribuzione Annua Lorda) e Amministratore Delegato (emolumento).

Gli indicatori chiave di performance (KPI) relativi agli obiettivi annuali (MBO)
dell’Amministratore Delegato sono legati al raggiungimento delle previsioni di
redditivita, di efficienza e dei progetti strategici definiti a livello di budget e
neli'ambito del piano di sviluppo del Gruppo,

Tali KPI sonoe di tipo quantitativo in quanto gli obiettivi qualitativi vengono ammessi
solo in eccezionali circostanze e comunque solo se correlati a elementi oggettivi di
valutazione (ad es. tempi o completamento di progetti) e non sono soggetti a
discrezionalita valutativa,

Il meccanismo per il calcolo della retribuzione legata agli MBO annuali
delllAmminjstratore Delegato prevede una soglia minima di accesso per
I'erogazione pari all’80% o al 100% del valore di budget in funzione dello specifico
target e un compense massimo liquidabile fino al 120% del premio base, ottenibile
selo in case di raggiungimento o superamento degli stessi obiettivi, con un tetto
massimo comunque del valore erogabile, pari al 120% del bonus nominale
assegnato.

Gli obiettivi del'MBO sono fissati di anno in anno, ad eccezione del solo EBITDA e
dell‘indice IF OSHA che costituiscono obiettivi fissi ogni anno,

Componente variabile di medio-lunago riodo (LTI) per Amministratore
Delegato e Dirigenti con Responsabilita Strategiche

La componente variabile di medio-lungo periodo (LTI} & articolata nei seguenti
elementi, applicabili alternativamente o cumulativamente:



A)  Piani di incentivazione di durata pluriennale.

B) Componente variabile di medio - lungo pericdo di natura monetaria,

Piano di Stock Grant 2017/2018/2019 ~

L’Assemblea degli Azionisti del 28 aprile 2017 ha approvato l'adozicne, ai sensi
dell'art. 114-bis del TUF, di un Piano di Stock Grant (il “Piano”) riservato
allAmministratore Delegato, con durata riferita al triennio 2017/2018/2019.

La struttura e le modalita applicative del Piano, definite dal Consiglio di
Amministrazione con il supporto consultive e propositivo del Comitato
Remunerazione, risultano conformi ai principi generali di:

(i} consolidamento del processo di creazione di valore sostenibile per la Societa ed
il Gruppo nel medio-lungo periodo, nonché di incentivazione e fidelizzazione
del destinatario attraverso la definizione di termini di durata e di vesting
pluriennali;

(i1} assegnazione degli strumenti finanziari subordinata al conseguimento  di
obiettivi di performance aziendali e/o di mercato predefiniti e misurabili;

(iif) vincoli alla permanenza del beneficiaric in azienda.
In particolare, il Piano prevede:

a. lassegnazione gratuita al beneficiario di diritti all’attribuzione, a titolo gratuito,
di massime n. 2.262.857 azioni ordinaric della Societa, esclusivamente al
termine del periodo di durata e subordinatamente al raggiungimento di
predeterminati obiettivi di performance:

b. un periodo di durata triennale;

¢. lattribuzione e la consegna delle azioni ordinarie della Societd oggetto del
Piano, subordinatamente: (i) alla verifica da parte del Consiglio di
Amministrazione del conseguimento di specifici obiettivi di performance per
ciascun esercizio compreso nel triennio di riferimente, nonché (i} alla
circostanza che il beneficiario ricopra la carica di Amministratore Delegatoe della
Societa per l'intero periodo di vigenza del Piano.

Le azioni saranno attribuite con le seguenti modalita:

(i) 40% delle azioni complessive del Piano per 'anno 2017;
(if) 30% delle azioni complessive del Piano per I'anno 2018;
(i) 30% delle azioni complessive del Piano per I'anno 2019,

Gli obiettivi di performance triennali saranno individuati, per ciascun anno di durata
del Piano, dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitato
Remunerazione al momento dell’assegnazione dei diritti sulla base di due tipolegie
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di indicatori:
(i) EBITDA Consolidato come risultanti dal Bilancio Consolidato approvato; e

(i) OSHA, indice di frequenza {IF = numerc infortuni * 200.000 / numero ore
lavorate).

Ciascuno di questi obiettivi concorre in modo equilibrato {50%}) alla composizione
del risuitato complessivo della performance, mentre il riconoscimento del diritto
all'attribuzione delle azioni viene commisurato al livello di raggiungimento del
target al termine del periodo di vesting.

Il meccanismo stabilito per il calcolo dei diritti spettanti prevede:

a) EBITDA: se il risultato sara inferiore all’80% dell’EBITDA di Budget non verra
assegnata alcuna azione, mentre, se il risultato sara comprese tra I'80% e ||
120%, sara assegnato un numero di azioni proporzionale;

b) IF _OSHA: lindice di frequenza deve diminuire del 10% rispetto al valore
raggiunto l'anno precedente, con ingresso a 80% del target e maturazione
pro-rata fino al 120%.

Le azioni a servizio del Piano potranno essere reperite mediante lacquisto sul
mercato di azioni proprie e/o mediante utilizzo delle azioni gia detenute dalla
Societa, in virtl di piani di acquisto di azioni proprie approvate dall’Assemblea degli
Azionisti ai sensi e per gli effetti degli articoli 2357 e seguenti del Codice Civile.

I principi applicabili al Piano non prevedono clausole di mantenimento in
portafoglio delle azionl a seguito dell’esercizio dei diritti assegnati, essendosi
ritenuta idonea, in conformita alle finalita di incentivazione, fidelizzazione e
creazione di valore, la determinazione del vesting period triennale sopra
richiamato.

Trattandosi di elementi retributivi finalizzati anche alla fidelizzazione del ruolo
strategico nel medio periodo, l'interruzione del rapporto di lavoro nel periodo di
vesting determina |"automatica perdita dei diritti di attribuzione.

Per ogni ulteriore dettaglio in merito al Piano, si rinvia al Documento Informativo
redatte in conformita all’articolo 84-bis del Regolamento Emittenti, e disponibile sul
sito  www.rdmgroup.com/Sezione Governance/Assembiea, nonché presso ||
meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarketStorage”
(www.emarketstorage.com).

In aggiunta a quanto sopra, si precisa che il Consiglio di Amministrazione in data
16 marzo 2020 ha inoltre deliberato di convocare |'Assemblea del 29 aprile 2020
(30 aprile 2020 in eventuale seconda convocazione) per sottoporre alla medesima
I'approvaziene di due piani di incentivazione a medio-lungo termine (LTI}, L'uno ha
ad oggetto l'assegnazione, a titolo gratuito, di massimo 2.070.000 azioni deila
Societa ("Piano di Stock Grant”) mentre l'altro ha ad oggetto I'assegnazione a
titolo gratuito di un numerc massimo di 2.070.000 Grant che conferiscono ai
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Beneficiari il diritto all‘attribuzione di un bhonus in denaro (“Piano di Phantom
Stock Grant” e congiuntamente al Piano di Stock Grant, i "Piani”)

Entrambi i Piani prevedono:

(a) quali soggetti beneficiari I'Amministratore Delegato e i Dirigenti con
Responsabilita Strategiche che verrannoe individuati dal Consiglio  di
Amministrazione,

{b) una durata triennale per gli esercizi 2020-2021-2022;

(c) per quanto riguarda il Piano di Stock Grant, I‘attribuzione di azioni ordinarie
della Societd e, per quanto riguarda il Piano di Phantom Stock Grant,
I'attribuzione di Bonus, subordinatamente: (i) alla verifica da parte del
Consiglio di Amministrazione del conseguimente di specifici obiettivi di
performance per ciascun esercizio compreso nel triennio di riferimento,
nonché (i) alla circostanza che i beneficiari mantengano le rispettive
cariche/rapporti lavorativi nella Societd;

(d) che |‘attribuzione delle azioni della Societa aggetto del Piano di Stock Grant
e l'attribuzione dei Bonus oggetto del Piano di Phantom Stock Grant
avvenga al termine del periodo di performance triennale, che decorre dalla
data di assegnazione dei Diritti con riferimento al Piano di Stock Grant e
delle Grant cen riferimento al Piano di Phantom Stock Grant e si cenclude il
31 dicembre 2022;

(e) che gli obiettivi di performance saranno determinati dal Consiglio di
Amministrazione alla data di assegnazione, utilizzando quale parametro di
riferimento il ROCE.

I suddetti Piani sono stati concepiti al fine di favorire la fidelizzazione e
l'incentivazione del management, promuovendo la valorizzazione della Societd e la
diffusione di una cultura di creazione del valore in tutte le decisioni strategiche ed
operative.

Ulteriori informazioni sulla proposta che verra sottoposta all'approvazione
dell’assemblea convocata per il 29 aprile 2020 con riferimento ai Piano di Stock
Grant 2020-2022 e al Piano di Phantom Stock Grant 2020-2022 sonc a
disposizione sul sito www.rdmgroup.com/Sezione Governance/Assemblea, nonché
presso |l meccanisme  di  stoccaggio  autorizzato “eMarketStorage”
(www.emarketstorage.com).

I criteri applicabili alla componente variabile di medid—lungo periodo di natura
monetaria sono coerenti ai principi generali della Politica ~ indicati al precedente
punto 3 - relativi al differimento dell’erogazione di una porzione rilevante della
componente variabile in un adeguato lasso temporale rispetto al momento della
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maturazione, in conformita alle finalitd di fidelizzazione e consolidamento
temporale del processo di creazione di valore.

L'applicazione dei criteri richiamati comporta quanto segue.

La componente variabile di medio-lungo periodo {(LTI) & costituita da un Premio
Speciale monetario liquidabile esclusivamente (i) alla conclusione di un periodo
pluriennale di riferimento e (i} a fronte del conseguimento di obiettivi di
performance economico-finanziaria predeterminati e quantificabili, sia consolidati
che riferibili alle singole aree di business e funzioni, di medio e lungo termine.

In particolare, quanto ai criteri di determinazione degli obiettivi di performance, il
Premio Speciale monetario configurante la componente variabile di medio-lungo
periodo & commisurato:

a. alla continuita di performance nel periodo pluriennale di riferimento, attraverso
il conseguimento di obiettivi riferiti a ciascun anno incluso nell'ambito
temporale considerato. L'erogazione del Premioc avviene esclusivamente al
termine del periodo di riferimento, in quanto subordinata al conseguimento
degli obiettivi - integralmente o fino a una percentuale minima predefinita -
per ciascuno e tutti gli anni del periodo medesimo;

b. alla creazione di valore per il Gruppo verificata al termine del periodo
pluriennale di riferimento, attraverso il conseguimento di obiettivi previsionali
economico-finanziari consolidati riferiti all'intero periodo di riferimento e
conseguentemente consuntivabili ed erogabili solo al termine del periodo
medesimo. Nello specifico, gli obiettivi previsionali sono determinabili quali dati
quantitativi puntuali alla data di chiusura del periodo di riferimento, ovvero
quali predefiniti incrementi percentuali, alla data di chiusura del pericdo di
riferimento,

Gli obiettivi di performance economico-finanziaria sono predeterminati con
riferimento ai budget annuali e/o ai piani pluriennali approvati dal Consiglio di
Amministrazione,

I criteri di determinazione degli obiettivi di performance di cui ai punti a)} e b)
sopra esposti sono applicabili in via alternativa ovvero in via cumulativa. In caso di
applicazione cumulativa, ciascun criterio ha un‘incidenza del 50% rispetto
all’erogazione complessiva.

Trattandosi di elementi retributivi finalizzati anche alla fidelizzazione dei ruoli pil
strategici per il buon governo della Societa nel medio periodo, I'interruzione del
rapporto nel corso del periodo di riferimento comporta l‘automatica perdita del
diritto all’erogazicne.

L'insieme delle componenti variabili, annuali e di medio-lungo periodo, rappresenta
una percentuale variabile generalmente non inferiore al 35% della remunerazione
annua complessiva, come Dirigente (Retribuzione Annua Lorda) e come
Amministratore Delegato (Emolumento).



5. MECCANISMO DI CLAW-BACK.

E prevista I'adozione di un meccanismo di claw-back che consente di chiedere () la
restituzione di componenti variabili defla remuneraziocne gia ercgata, o di trattenere
remunerazioni variabili oggetto di differimento, il cui conseguimento sia avvenuto sulla
base di dati che si siano rivelati in seguito manifestamente errati, ovvero (j/) la
restituzione di tutti gii incentivi relativi all’esercizio (o agli esercizi) con riferimenteo al
quale (o ai quali) sia stata accertata la dolosa alterazione dei dati utilizzati per la
consuntivazione dei risultati al fine di conseguire il diritte all'incentivazione,
Analogamente, & prevista la richiesta di restituzione in caso di commissione di gravi e
intenzionali violazioni di leggi e/o regolamenti, del Codice Etico adottato dalla Societd o
delle procedure aziendali,

6. OPERAZIONI STRAORDINARIE,

In caso di operazioni stragrdinarie riguardanti il Gruppo - quali a titolo esemplificativo
€ non esaustive, acquisizioni o cessioni societarie, cessazioni di attivita, fusioni o
scorpori, trasferimenti e conferimenti di rami d‘azienda, operazioni aventi oggetto il
capitale sociale, operazioni finanziarie o azionarie in grado di impattare sul valore di
mercato del titolo - nonché modifiche legislative o regolamentari in grado di influire
significativamente sugli obiettivi di performance, il Consiglio di Amministrazione, previa
‘consultazione del Comitato Remunerazione, ha facoltd di apportare le modificazioni e
integrazioni necessarie per mantenere invariati i contenuti sostanziali ed economici dej
piani di incentivazione e dei KPI alla base dei sistemi di incentivazione, sia di breve che
di medioc-lungo termine, riferiti all’Amministratore Delegato, cosi come pud essere
prevista l'erogazione di bonus speciali legati a specifici obiettivi.

Eventuali modifiche che, nelle medesime ipotesi e con le stesse finalitd, dovessero
rendersi necessarie relativamente agli altri Dirigenti Strategici, potranno essere
valutate dal’Amministratore Delegato.

7. BONUS STRAORDINARI UNA TANT M.

Non & prevista l'erogazione di premi discrezionali a riconoscimento di performance
riferibili a obiettivi preventivamente pianificabili. I riconoscimenti di performance
riferibili a obiettivi preventivamente pianificabili scno gestiti attraverso i piani di
-incentivazione di breve e lungo termine, in conformita alla presente politica.

L'eventuale erogazione di premi straordinari a favore di Amministratori Esecutivi o di
Dirigenti con Responsabilitd Strategiche & subordinata al conseguimento di risultati di
eccezionale rilevanza derivanti da operazioni straordinarie e che comportino la
revisione del perimetro del Gruppo. La verifica dei presupposti dell’erogazione &
‘riservata al Consiglio di Amministrazione, previc parere del Comitato Remunerazione,
per quanto riguarda gli Amministratori Esecutivi, e allAmministratore Delegato per
quanto riguarda gli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche. I premi straordinari
eventualmente erogati non superanc comunque, su base annuale, un importo lordo
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pari al 20% delle componenti fisse e variabili annuali corrisposte con riferimento
all'esercizio precedente a quello di erogazione del premio.

8. PIANI DI COMPENSI BASATI SU STRUMENTI FINANZIART.

In relazione ad eventuali futuri ulteriori piani di compensi basati sull‘attribuzicne di
‘strumenti finanziari, da sottoporre all'approvazione dell’Assemblea degli Azionisti ai
sensi dell'art. 114-bis del TUF, come sopra richiamati, gli elementi di dettaglio e le
modalita applicative vengono definite dal Consiglio di Amministrazione con ii supporto
consultive e propositivo del Comitato Remunerazione, anche in coerenza con i profilo
di rischio della Societd e con riferimento ai principi generali ~ gid richiamati al
.precedente punto 3 - di:

i consolidamento del processo di creazione di valore sostenibile per la Societa e il
Gruppo nel medio-lungo periodo e di incentivazione e fidelizzazione del
Management attraverso la definizione di termini di durata e di vesting pluriennali;

ii. assegnazione o esercitabilita degli strumenti finanziari ovvero degli ulteriori
incentivi subordinata al conseguimento di obiettivi di performance aziendali efo di
mercato predefiniti e misurabili;

iii.  vincoli alla permanenza dei beneficiari in azienda.

9. I BENEFICI NON MONETARI.

At membri del Consiglio di Amministrazione non sono riconosciuti “fringe benefits” a
carico della Societa.

‘Relativamente all’Amministratore Delegato, ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche
e agli altri Dirigenti, oltre al riconoscimente dell’assicurazione sanitaria integrativa
rispetto alle coperture assicurative obbligatorie previste dai contratti collettivi di
riferimento, & possibile assegnare I'autovettura aziendale ad uso promiscuo in funzione
di esigenze di servizio efo di rappresentanza, valutandone il pacchetto retributivo
complessivo,

10. I TRATTAMENTI PREVISTY IN CASO DI CESSAZIONE DELLA CARICA O DI RISOLUZIONE DEL

RAPPORTO DI LAVORO,

La Societd puo stipulare con Amministratori o Dirigenti con responsabilita strategica
accordi che regolino ex ante gli aspetti eccnomici relativi all’eventuale risoluzione
anticipata del rapporto ad iniziativa della Societa o del singolo. Fermi restando, in ogni
caso, gh obblighi di legge e/o di contratto, gli accordi eventualmente raggiunti per Ia
cessazione del rapporto con la Societd si ispirano ai benchmark di riferimento in
‘materia ed entro i limiti massimi definiti dalla giurisprudenza e dalle prassi del Paese in
cui ['accordo € concluso. In caso di interruzione del rapporte in essere con il Gruppo per

17



11.

motivi diversi dalla giusta causa, |'orientamento & quello di ricercare accordi per la
“chiusura” del rapporto in modo consensuale. Nel caso in cui venga corrisposta una
somma in via transattiva, questa viene definita nel rispetto dei principi orientativi
definiti dal Codice di Autodisciplina (6.C.1 lettera g), ed in particolare facendo

riferimento ai criteri previsti dal CCNL Dirigenti.

.BENCHMARK UTILTZZATI PER LA DEFINIZIONE DELLA POLITICA.

La definizione della Politica & stata elaborata con attenzione aile best practice presenti
sul mercato senza, peraltro, un riferimento specifico alle politiche retributive di altre
societa.
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SEZIONE II - REMUNERAZIONI E COMPENSI CORRISPOSTI
NELL'ESERCIZIO 2019

La presente sezione della Relazione fornisce una rappresentazione di ciascuna delle voci
che compongone la remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con Responsabilita
Strategiche riferite all’esercizio 2019. Si ricorda che, relativamente all’esercizio 2019, sono
stati individuati quali Dirigenti con Responsabilita Strategiche, oltre che FAmministratore
Delegato della Societa, anche il Dott. Luca Rizzo, nella sua qualita di Chief Finacial Officer
di Gruppo, la Dott.ssa Marita Lovera, nella sua qualitd di Chief HR Officer di Gruppo, e il
Dott. Andrea Bettinelli, nelta sua qualita di Head of Strategy di Gruppo.

PRIMA PARTE - ATTUAZIONE DELLA POLITICA

Le voci che compongono le remunerazioni corrisposte nell’esercizio 2019 ai componenti
degli organi di Amministrazione e di Controllo e ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche
sono articolate secondo principi e modalitd differenti in relazione (/) alle componenti fisse e
alle componenti variabili, nonché (ii) alle diverse tipologie di destinatari.

Inoltre, si rimanda alle tabelie di cuj alla parte seconda della presente Sezione II per la
rappresentazione dei vaiori puntuali.

A. REMUNERAZIONE DEGLY AMMINISTRATORI E DEI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA

STRATEGICHE
(i) Amministratori nop esecytivi

Gli Amministratori non esecutivi sono identificati, secondo la definizione riportata in
Sezione I, quali Amministratori non titolari di deleghe individuali di gestione e non
titolari di incarichi direttivi nella Societd o in societd del Gruppo, ovvero presso il
soggetto controllante qualora I'incarico riguardi anche la Societa,

‘Nel corso dell’esercizio 2019 sono stati erogati, in linea con le modalitd procedurali
definite nella Politica:

- compensi fissi _annui spettanti per la carica di Amministratore, inclusi gli
Amministratori non esecutivi, determinati dall’Assemblea Ordinaria degli Azionisti
del 28 aprile 2017 in sede di nomina del Consiglio di Amministrazione, con durata
in carica stabilita per 3 esercizi e, precisamente, fino all’approvazione del Bilancic
al 31 dicembre 2019,

In particolare:

s determinazione da parte dell‘Assemblea dellimporto complessivo annuo del
compenso spettante agli Amministratori in Euro 140.000 integrato con
I'importo di Euro 20,000 dall’Assemblea del 30 aprile 2018,00, tenendo conto
del numero complessivo dei componenti dell'organo Amministrativo, nonché
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dei valori di mercato desumibili con riferimento al compensi mediamente
attribuiti agli Amministratori non esecutivi;

+ ripartizione tra i singoli amministratori dell'importo complessivo, come sopra
determinato, da parte del Consiglio di Amministrazione in uguale misura per
tutti gli Amministratori.

Tenuto conto di quante sopra, per il triennio 2017-2019, il compenso fisso
complessivo spettante, pro-rata temporis, a ciascun amministratore & stato
determinato in misura pari a Euro 20.000,00 su base apnua.

ulteriori compensi fissi annui spettanti agli Amministratori non esecutivi membri dei
Comitati interni al Consiglio (Comitato Controllo e Rischi, Comitato Remunerazione
e Comitato Nomine) determinati dal Consiglic di Amministrazione, su proposta del
Comitato fa Remunerazione e con il parere favorevole del Collegio Sindacale ai
sensi dell'art. 2389 del Codice Civile.

Gli importi individuali erogati, pro-rata temporis nel 2019 sonc determinati come
segue:

* Euro 30.000,00 su base annua per il Presidente del Comitato;

¢« Euro 20.000,00 su base annua per ciascun Amministratore membro del
Comitato.

I compensi attribuiti agli Amministratori non esecutivi non sono legati ai risultati
economici conseguiti dalla Societa o di tipo consolidato, o comunque a obiettivi di
performance in genere,

Amministratore Delegato. Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

Nel corso dell’'esercizio 2019, il pacchetto retributivo complessivo dell’Amministratore
Delegato, Dott. Michele Bianchi, e dei Dirigenti Strategici & risultato cosi articolato:

a) Componente fissa Ammistratore Delegato:

L

emolumento per la carica pari a Euro 150.000,00 lordi, determinato dal Consiglio
di Amministrazione, su proposta del Comitato Remunerazione e con il parere
favorevole del Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 2389 de| Codice Civile;

componente fissa costituita dalla Retribuzione Annua Lorda, pari a Euro
290.750,00;

b) Componente variabile annuale monetaria Amministratore Delegato

La componente variabile annuale monetaria & riferita a obiettivi di singolo esercizio
(MBO annuale).
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Gli indicatori chiave di performance (KPI) per gli obiettivi annuali (MBO) 2019
del’Amministratore Delegato sono stati correlati al raggiungimento di previsioni di
redditivita, di efficienza e dei progetti strategici, definiti a livello di budget e
nell’ambito del piane di sviluppo del Gruppo.

Tali KPI sono di tipo quantitativo, correlati a parametri di budget e ad elementi
oggettivi di valutazione non soggetti a discrezionalita valutativa quali EBITDA
consolidato, OEFE, IF OSHA. Per questo parametri se il risultato risuita inferiore
all'80% dell’EBITDA di budget non viene configurato alcun variabile; se risulta
compreso tra I'80% e il 120% il bonus matura in modo proporzionale fino ad un
massimo del 120%.

Altri parametri sono legati a progetti strategici per il business e per la
organizzazione del Gruppo finalizzati al recupero di efficienza e all'integrazione dei
nuovi siti produttivi.

La Remunerazione variabile monetaria nominale per I'anno 2019 & risultata pari ai
35% del compenso complessivo erogato come Direttore Generale ed
Amministratore delegato ovvero Euro 154.263,00 lordi.

L'importo totale della remunerazione variabile annuale 2019 maturata, calcolata
secondo i KPI verificati dal Controllo di Gestione e gli interventi oggettivi risultanti
da specifica comunicazione, & risultata pari a Euro 150.464,02 lordi,

Remunerazione variabile monetaria Straordinaria per I'anno 2019

Per l'anno 2019 non & prevista l'erogazione di detta componente varijabile
monetaria.

M

omponente variabile i _medio-lungo riodo dell’Ammijnistratore
Delegato

La componente variabile di medio-lungo periodo & rappresentata dal Piano di Stock
Grant riservato all’Amministratore Delegato, quale descritto nella Sezione I della
presente Relazione, nonché al successivo punto C.

d) Componente fissa dei Dirigenti Strategici

ta componente fissa & costituita dalla Retribuzione Annua Lorda pari a complessivi
Euro 390.000,00,00.

e) Componente variabile annuale dei Dirigenti Strategici

Gli indicatori chiave di performance (KPI) per gli obiettivi annuali (MBO) 2019 dei
Dirigenti Strategici sono stati correlati al raggiungimento di previsioni di redditivita,
di efficienza e dei progetti strategici, definiti a livello di budget e neil'ambito del
piano di sviluppo del Gruppo.

Tali KPI sonc di tipo quantitativo, correlati a parametri di budget e ad element;i
cggettivi di valutazione non soggetti a discrezionalitd valutativa quali EBITDA
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consolidato, IF OSHA, nonché a specifici progetti strategici per la funzione di
responsabilita.

. La componente variabile annuale (MBO) sulla base degli obiettivi raggiunti & pari
a 71.850 € lordi.

f) Componente variabile di medio-lungo periodo dei Dirigenti Strategici

La componente variabile di medio-lungo pericdo & rappresentata dai Piano di Long
Term Incentive sulla base degli obiettivi previsti per la wave 1 (201 8-2020) e per /a
wave2 (2019-2021) con le performance attese per il ROCE (peso del 50%) e 'OSHA IF
(peso del 509%)

INDENNITA IN CASO DI SCIOGLIMENTO ANTICIFATO DEL RAPPORTO.

‘Nel corso del 2019 non sono state erogate indennita relative alla cessazione di rapporti

di lavoro o di cariche di Amministratore.

INFORMAZIONI SUL PIANO DI STOCK GRANT.

Come indicato nella Sezione I della presente Relazione, L'Assemblea degli Azionisti del
28 aprile 2017 ha approvato |'adozione, ai sensi dell'art. 114-bis del TUF, di un Piano di
Stock Grant (il “"Piano”) riservato all’Amministratore Delegato, con durata riferita al
triennio 2017/2018/2019,

Per le informazioni di dettaglio relative alla disciplina e alle modalita di attuazione del

Piano si rimanda alla citata Sezione I della presente Relazicne, nonché al Documento
Informativo di cui all’art, 84-bis del Regolamento Emittenti, disponibile sul sito:
www.rdmgroup.com, sezione Governance/Assemblea azionisti, nonché presso il

meccanismo di stoccaggio autorizzato EmarketStorage {(www.emarketstorage.com).

Nel corso dell’esercizio 2019, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitatc
Remunerazione, ha verificato il raggiungimento degli obiettivi di performance
configuranti le condizioni di assegnazione gratuita al beneficiario dej diritti
all'attribuzione di azioni ordinarie della Societa, riferibili al all’esercizio 2018.

In data 16 marzo 2020 il Consiglio di Amministrazione ha accertato, con il supporto del

Comitato Remunerazione, il conseguimento degli obiettivi di performance come sopra
determinati. Conseguentemente | diritti assegnati  all'’Amministratore Delegato
beneficiario - n. 678,857 azioni ordinarie Reno de Medici (considerato il massimo di
diritti assegnabili nel triennio) saranno integraimente esercitabili al termine del triennio

di riferimento del Piano e subordinatamente al mantenimento della posizione di

Amministratore Delegato.

Gli obiettivi di performance dei tre anni sono stati raggiunti. Pertanto, il totale delle
azioni previste nel triennio, n., 2.262,857, sar assegnato in data successiva al 29
aprile 2020 ed entro il 30 giugno 2020, fermo restando quante previsto dal

‘Regolamento in vigore,
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SECONDA PARTE - RAPPRESENTAZIONE ANALITICA DEI COMPENSI CORRISPOSTI
NELL'ESERCIZIO

Schema 7-bis: Relazione sulla Remunerazione

TABELLA 1: Compensi corrisposti ai componenti degli organi di Amministrazione e di Controllo, ai Direttori Generali e
agli altri Dirigenti con Responsabilitd Strategiche

TABELLA COMPENSI AMMINISTRATOR| E SINDACI - ESERCIZIO 2019

01012049 - |

i ! ¥
Erie Laflamme Presidenty 2301 bilaneio 2619 S0 (s
Amminlstratare | 0140172005 - |
Michel Bl rschi Deleiiis S1/12/01 Lilanein 2015 30000 150,04 170,000
= y 01812015 - . il
Bllan Hopp Aenminlytratone /433019 tancee 2005 b0 | $0.000
01013010 )
Liiura Gudzenm Arnmingtratori 11123019 Bllancia 2618 20000 R ] 10000
Gidiis Antsneli Aninistratre | TRV L snne 20000 50,000
a Antanel gt 311202010 . ‘ 50 70,000
04/01/301% - . |
A i
Glana Marins rmingatre A/12018 Wilanchi 2019 20,004 0,000 BOLOGO
) o1/n12019 -
Sar fieran Ammanisteainem 312/3049 bilanrio Ju1 0000 | 20 00
Totale 170,000 1sa00e | 100,000 [ 500,000 =
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02015 -
Granearlo Nissa Tarvace Prepaants 31120008 bianog 2029 70.000 T0.000
bafnsans .
" i i ¥ # |
Gipuanni Mara oty fandaco Effenivo e bilanei 2030 5 (00 Aal.000
01/01/2019 - _
4
| Tigearut Magin Sindaco Effetlive 12018 bitasicia 2020 5000 45 000 |
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CHR, a1 1018
llead of - 390 000
rigenti Strategy 31/12/2019
T1HE0 P 1v] A69.137
Tutale 6FT.AaL 222.314 le.33a 216,080

TABELLA 3A: Piani di incentivazione basati su strumenti finanziari, diversi dalle Stock Option, a favore dell’'organo di

Amministrazione, def Direttori Generali e degli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche

La presente tabella =i riferisce al Piano di Stock Grant per Il triannio 2017/2019 rservato allfAmministratore Gelegato istitulto dal
descritto nella presente Aelazione, il Piano prevede |'assegnazione al beneliciasio di diritl all'attribuzione, & tolo gratullo,
ssclusivamente al termine del perindo ol vesting triennale e

g
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Mella tabella 3A, per ogni soggetto interessate & per ogni plane. di ncentivazione di cui quest] & destinatario, sono indicati:

= gl strumeny finanziarl assegnati nel corss dell'anng, con indicagione del fir vidoe alla dath o asseghazions’, del periodo o vesting, della data o a'_w.scgnnﬂgne @ el prezzo o
mercato all'assegnaziono;

= ali atraimenti finansiar vested nel corso dellanne ¢ non attribuit:

= gl strumentl finanziur vestad nel corso dall’anno e attribulbil, con indicazione del valors alla data | maturazione;

= I fate atluee deg e strumment finangian e competen za dell’anno.

Per periodo di vesting st ntende | periodo Intercorrente tra il momento (i cul viens assegnato || difitts a partecipare al sistema di incentivazione e quello in cul il divitta matura,

Gli strumenti finanziari vested nel corso dell'esercizio & non attribuiti sano gl strumentt finanzian per | quall || periodo di vasting s| & concluse nel corsg dell'esercizio e che nan
spng statl attribwiti al destinatario per Ja mancta real dedle ¢ a cul Pattri delio st to erd condizionats (ad esempio, | mancata ragglungimenta dagh
oblettivi di parformance),

Il valore alla data di maturazione ¢ || valore degll strument| finanzlan maturato, anche se non ancera corrisposts (ad esamplo, par la preseni ol clausole di fock up), alla fine dal
peradn & vesting,

Qualpra s1 adatti un criterio di rappresentazione aggregata, i6 Taballn vanno fornite |6 Seguentl informazlon|:
=l iumers complessive di strumant finanziarn nan vestad detenutl @llmizio dell'esercizio, con indicazlane delta scadenza media;

-H pumers lf o i | | all'inixle dell'esercezio, con mdicarione del fair vilue complessive, della scadanzs madia & del prezzo di

mercato madio all'assegnazions;
=l numera complessivo di strumentt finaneiari vested nel corse dell'esircizio € non attribuiti;
Il numers complessive di struments inanaiar vasted nef carso dell'esercizio & attribulbill, eon inticazions del valore di mercato complessiva;

=l fattr value complessive deqll strument] finanziar di competenza dell'eserclzio.

S fan value #lla data d) assegnazione va Indicatd con riferimenta & tutd ol strumenti finanzian asseqnatl in relazione a agni Plans & non con riferimento a oascunp strumenta,

Schema 7-ter: schema relativo alle informazioni sulle partecipazioni dei componenti degli
organi di Amministrazione e di Controllo, dei Direttori Generali e degli altri Dirigenti con
Responsabilita Strategiche

Tabella 1: Partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo e dei direttori generali.

TABELLA PARTECIPAZIONI AMMINISTRATORI E SINDACI - ESERCIZIO 2019

Amministrata Nend D Medici b pah
Eric Latlanmme L] [ a a
tacheli Blaneh o o o u T
At |lags 0 . o T 0 o T
Lwima Guazron: o ] L] o T
Glulie Antonells 150,000 ] T 150,000
Gtana Marino 1 o o -] S ]
Sars Aleron T o 0 | o [} —
- Colluglo Siniugale [
Glancario fluss Corvace o L] o o
Giavanm Maria Conts : o e o [ ]
Tizisna Masplini o a [ u B
Strategich |
. Andred Bettinell o o _IJ T 0 A
Narnta Lavera o o o 1]
Lueh Nz 1 0 i 0 B
Tatale 140,000 ] 0 00w |
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE (ART. 123-TER, COMMI 3-BIS E 6, DEL D.LGs. 58/1998)

Al sensi dell'art. 123-ter, commi 3-bis e 6, del D.Lgs. 58/1998, 'Assemblea degli Azionisti &
chiamata ad approvare, con delibera vincolante, la prima sezione della Relazione sulla
Remunerazione e a deliberare in senso favorevole o contrario suila prima sezione della
Relazione sulla Remunerazione. Quest'ultima deliberazione, contrariamente alla prima, non
& vincolante.

Con riferimento a quanto sopra si riporta la seguente proposta di delibera-zione:

“L’Assemblea Ordinaria di Reno De Medici S.p.A.

delibera

- di approvare, ai sensi e per gli effetti dell‘articolo 123-ter, comma 3 bis, del D,
Lgs. 58/98 il contenuto della prima Sezione della Relazione sulla Remunerazione, relativa
alla politica adottata in materia di remunerazione dei componenti degli Organi di
Amministrazione e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche e alle procedure utilizzate
per l'adozione e l'attuazione di tale politica, approvata dal Consiglio di Amministrazione
nella seduta def 16 marzo 2019;

- in senso favorevole sulla seconda sezione della Relazione sulla Remunerazione,
relativa ai compensi corrisposti nelf’esercizio 2019, ai sensi e per gli effetti defl‘art, 123-ter,
comma 6, del D.Lgs. 58/98, come da ultimo modificato”

Reno De Medici S.p.A.
per il Consiglio di Amministrazione
I"Amministratore Delegato

n F. tou
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEGLI AMMINISTRATORI SUL PRIMO,
SECONDO E TERZO PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA
CONVOCATA IN SEDE ORDINARIA PER IL GIORNO 29 APRILE 2020, IN

PRIMA CONVOCAZIONE, E PER IL GIORNO 30 APRILE 2020, IN
SECONDA CONVOCAZIONE

Predisposta ai sensi dell'articolo 125-ter del D. Lgs. 58/1998 come successivamente
: modificato




"

. 1
Consiglio di Amministrazione¢

Eric Laflamme
Michele Bianchi
Giulio Antonello
Laura Guazzoni
Gloria Marino
Allan Hogg

Sara Rizzon

Collegio Sindacale
Giancarlo Russo Corvace
Giovanni Maria Conti

Tiziana Masolini

Societa di Revisione

Deloitte & Touche S5.p.A.



—
RoM

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione di Reno De Medici S.p.A. (di seguito, la “Societa”) fa

presente che l'ordine del giorno per ’Assemblea Ordinaria dei soci convocata presso la sede di
Borsa Italiana in Milano Piazza degli Affari n. 6, per il giorno 29 aprile 2020, alle ore 10.00, in
prima convocazione, e per il giorno 30 aprile 2020, stessi ora e luogo, in seconda convocazione,
mediante avvise pubblicato sul sito internet della Societa all'indirizzo www.rdmgroup.com,
nella sezione Governance/Assemblea degli Azionisti, in data 19 marzo 2020, nonché, in pari
data, per estratto sul quotidiano “MF”, ¢ il seguente:

1.

Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2019, relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione e relazioni del Collegio Sindacale e della Societd di revisione legale.
Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2019, e della Dichiarazione
Consolidata di carattere non finanziario al 31 dicembre 2019, ai sensi del Decreto
Legislativo n. 254/2016.

1.1 Deliberazioni relative all’approvazione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre
2014,
1.2 Deliberazioni relative alla destinazione dell'utile netto dell’esercizio 2019,

Nomina del Consiglio di Amministrazione.

2.1 Determinazione del numero e della durata in carica degli Amministratori.

2.2 Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

2.3 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione.
2.4 Determinazione del compenso degli Amministratori.

Relazione sulla Remunerazione; deliberazioni ai sensi dell’articolo 123-ter, commi 3-

bis e 6, del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58.

Approvazione ai sensi dell’art. 114-bis, del D. Lgs 58/1998 di piani di incentivazione a
lungo termine basati su strumenti finanziari in favore dell’Amministratore Delegato
e di Dirigenti con Responsabilita Strategica della Societa; deliberazioni inerenti e
conseguenti,

Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi degli articoli 2357

e 2357-ter del Codice Civile.

La presente relazione ha come obiettivo quello di illustrarVi le ragioni delle proposte di cui al
primo, secondo e terzo punto all'ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria, ai sensi dell'art.
125-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato (di seguito, il

“TUF”).

wx %
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1. BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2019, RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE SULLA GESTIONE E RELAZIONI DEL COLLEGIO SINDACALE E DELLA
SOCIETA DI REVISIONE LEGALE. PRESENTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO AL 21

DICEMBRE 2019, E DELLA DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON
FINANZIARIO AL 31 DICEMBRE 2019, AT SENSI DEL DECRETO LEGISLATIVO N. 254/2016.

1.1 DELIBERAZIONI RELATIVE ALL’APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31
.. DICEMERE 2019.
1.2 DELIBERAZIONI RELATIVE ALLA DESTINAZIONE DELL'UTILE  NETTO
DELL’ESERCIZIO 2019.

" Signort Azionisti,
il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019, che sottoponiamo alla Vostra approvazione,

chiude con un utile netto di Euro 15. 937 450,85.

Per ulteriori informazjoni in merito al primo punto all'ordine del giorno dell’Assemblea
Ordinaria si rinvia a quanto ampiamente contenuto nella relazione sulla gestione degli
Amministratori, che sara depositata, unitamente al progetto di bilancio d’esercizio e
consolidato al 31 dicembre 2019, e messa a disposizione del pubblico nei termini di legge,
presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarketStorage”
{(www, emarketstorage corn), nonché sul sito internet della Societd, www. rdmgroup.com.

Pertanto, il Consiglio di Amministrazione Vi propone di adottare le seguenti
deliberazioni:

“L'assemblea ordinaria degli azionisti di Reno De Medici S.p.A.:
- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;

- wviste le Relazioni del Collegio Sindacale e deﬂa Societd di Revisione Legale Deloitte &
Touche S.p.A.

- vista la proposta del Consiglio di Amministrazione
DELIBERA

- diapprovare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla Gestione e il bilancio
separato di esercizio della societa Reno de Medw: S p.A al 31 dicembre 2019 in ogni
loro parte e risultanza; ’ -

- didestinare lutile netto dell'esercizio chiuso dl 31 dicembre 2019 di euro 15.93 7.450,85
come segue:

- quanto a Euro 796.872,54 a imputazione alla riserva legale ai sensi dell'art. 2430
e.c.;



- quanto a euro 0,0245 a titolo di dividendo privilegiato - in conformita all'articolo

22 dello Statuto - a favore di ciascuna azione di risparmio in circolazione alla
record date del dividendo, come in seguito determinata;

- quanto a euro 0,008 a titolo di dividendo a favore di ciascuna azione ordinaria
in circolazione alla record date del dividendo, come in seguifo determinata,
dando atto che esso ¢é inferiore al dividendo massimo del 3% di euro 0,49 previsto
dall’art. 22, comma 2, lett. a), dello statuto sociale quale dividendo spettante alle

~azioni ordinarie una volta soddisfatto il dividendo privilegiato delle azioni di
risparmio;

- quanto allutile residuo — al netto dellimputazione a riserva legale e delle

distribuzioni di dividendi di cui sopra — a imputazione alla “Riserva disponibile”:
D D ;

- di stabilire che il pagamento del dividendo avvenga in data 13 maggio 2020, per
ciascuna azione ordinaria avente diritto e per ciascuna azione di risparmio
avente diritto, con'data stacco 11 maggio 2020 e record date 12 maggio 2020”

LA O 4
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2, NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE.
2.1 DETERMINAZIONE DEL NUMERO E DELLA DURATA IN CARICA DEGLI
AMMINISTRATORI.
2.2 NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE.,

2.3 NOMINA DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DY AMMINISTRAZIONE.
2.4 DETERMINAZIONE DEL COMPENSO DEGLI AMMINISTRATORI.

Signori Azionisti,

con I'approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2019, si conclude il mandato del
Consiglio di Amministrazione attualmente in carica, per scadenza del termine, come nominato
dall’assemblea del 28 aprile 2017,

L’Assemblea ¢, pertanto, invitata a procedere alla nomina del Consiglio di
Amministrazione, secondo i termini e le previsioni dell’articolo 12 dello Statuto della Societa.

Il Consiglio di Amministrazione & costituito da un minimo di cinque ad un massimo di
quindici Amministratori, secondo la determinazione assunta dall’Assemblea, per un periodo
di durata — determinato all'atto della nomina dall'Assemblea ~ che non pus essere superiore a
tre esercizi; gli amministratori cosi nominati scadono alla data de]l'Assemblea convoeata per
I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica.

Gli Amministratori sono nominati dall'Assemblea sulla base di liste presentate dagli
Azionisti, nelle quali i candidati dovranno essere elencati mediante un numero progressivo.

I'candidati dovranno essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge, dallo statuto e
dalle altre disposizioni applicabili.

Inoltre, la composizione del Consiglio di Amministrazione dovra risultare conforme ai
criteri indicati dalle disposizioni riguardanti (i) il numero minimo di amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza di cui all'art. 148, comma 3, del TUF, nonché (i)
I'equilibrio tra i generi. Al riguardo, si rammenta che le liste che presentino un numero di
candidati, pari o superiore a tre devono assicurare, nella composizione della lista che, almeno
due quinti dei candidati appartenga al genere meno rappresentato. Qualora nell’applicazione
del criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero di componenti appartenenti al
genere meno rappresentato, tale numero ¢ arrotondato, per eccesso, all'unita superiore.

Quanto alla legittimazione alla presentazione delle liste, si precisa che hanno diritto dj
presentare le liste, gli Azionisti che, da soli o con altri Azionisti, siano complessivamente titolari
di azioni rappresentanti almeno il 2,5% del capitale sociale avente diritto di voto
nell’Assemblea, come stabilito dalla determinazione dirigenziale Consob n. 28 del 30 gennaio
2020 e dall’art. 12 dello Statuto della Societa, Si rammenta che la titolarita della suddetta quota
minima necessaria alla presentazione delle liste & determinata avendo riguardo alle azioni che
risultano registrate a favore dell'azionista nel giorno in cui le stesse liste sono depositate presso
la sede della Societa (ossia, almeno venticinque giorni prima di quello fissato per 'Assemblea
in prima convocazione).
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Ogni Azionista pu6 presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista e ogni
candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilitd. Ogni Azionista, gli Azionisti
aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 del TUF, il soggetto controllante,
le societa controllate e quelle soggette a comune controllo ai sensi dell’art. 93 del TUF, non

possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societi
fiduciaria, di pitt di una sola lista

Le liste devono essere corredate:

(i) dallapposita certificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge
comprovante la titolarita, al momento del deposito presso la Societa della lista, del
numero di azioni necessario alla presentazione stessa;

(i) dalle dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilitd e di
incompatibilita previste dalla legge e dallo statuto sociale, nonché 'esistenza dei requisiti
prescritti per le rispettive cariche;

(ii} daun curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato con l'eventuale indicazione dell'idoneitad dello stesso a qualificarsi come
indipendente ai sensi dell’art. 148, comma 3, del TUF,

Si invitano coloro che intendono presentare le liste per la nomina del Consiglio di
Amministrazione ad osservare le raccomandazioni formulate dalla Consob con la
Comunicazione n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, cui si rinvia. Al riguardo, si precisa che
le liste presentate dagli Azionisti diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza, dovranno essere corredate di una dichiarazione
che attesti 'assenza, nei eonfronti di tali Azionisti, di rapporti di collegamento ex artt. 147-ter,
comma 3, del TUF e 144-quinguies del Regolamento Consob n. 11971/199g.

Le liste per le quali non siano osservate le disposizioni che precedono sono considerate
come non presentate.

Alla elezione degli amministratori si procedera come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti vengono tratti, nell’'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, gli Amministratori da eleggere
tranne uno;

b)  ilrestante Amministratore & tratto dalla lista di minoranza che non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente, né con la lista di cui alla precedente lettera a), né con
coloro che hanno presentato o votato la lista di cui alla precedente lettera a), e che abbia
ottenuto il secondo maggior numero di voti;

¢}  qualora conicandidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la nomina
di un numero di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti peri
sindaci dall'articolo 148, comma 3, del TUF, pari al numero minimo stabilito dalla legge,
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il candidato non indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha
riportato il maggior numero di voti, di cui alla lettera a), sara sostituito dal primo
candidato indipendente non eletto della stessa lista secondo I'ordine progressivo ovvero,
in difetto, dal primo candidato indipendente secondo l'ordine progressivo non eletto
delle altre liste, secondo il numero di voti da ciascuna ottenuto. A tale procedura di
sostituzione si fara luogo sino a che il Consiglio di Amministrazione risulti composto da

un numero di componenti in possesso dei requisiti di cui all'articolo 148, comma 3, del
D.Lgs. 58/1998 pari almenc al minimo prescritto dalla legge;

d) qualora con i candidati eletti con le modalitd sopra indicate non sia assicurata la
composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore
vigente inerente all’equilibrio tra generi, il candidato del genere piti rappresentato eletto
come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti
sara sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non eletto della stessa
lista secondo I'ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a
che non sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla
disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi. Qualora detta procedura
non assicuri il risultato da uitimo indicato, la sostituzione avverra eon delibera assunta
dall’Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti
appartenenti al genere meno rappresentato;

e)  nelcasoin cuin cui venga presentata un'unica lista o nel caso in cui non venga presentata
alcuna lista, '’Assemblea delibera con le maggioranze di legge, senza osservare il
procedimento sopra previsto, fermo restando che dovra essere rispettato il numero dj
amministratori indipendenti previsto dalla legge e dallo statuto, nonché la normativa
vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Le liste dei candidati alla carica di Amministratore devono essere depositate mediante
consegna, in orarto di ufficio, presso la Sede Sociale, Direzione Affari legali e Societari di Reno
De Medici S.p.A., viale Isonzo n. 25, 20135 Milano (MI), o all'indirizzo di posta elettronica
certificata renodemedici@pec.rdmgroup.com, entro il venticinquesimo giorno precedente la
data dell’Assemblea in prima convocazione, ossia entro il 4 aprile 2020 e saranno rese
disponibili presso la Sede Sociale e presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato
“eMarketStorage”, all'indirizzo www.emarketstorage.com, nonché sul sito internet della
Societa allindirizzo www.rdmgroup.com, nella sezione Governance/Assemblea degli
Azionisti, almeno 21 giorni prima della data dell’Assemblea in prima convocazione, ossia entro
1’8 aprile 2020.

Infine, relativamente ai compensi del Consiglio di Amministrazione, si evidenzia che, in
base all’art, 12 dello statuto della Societa, I'Assemblea ¢ chiamata a determinare il compenso
complessivo a favore del Consiglio di Amministrazione, il quale rimarra invariato fino a nuova
deliberazione. Ai componenti del Consiglio di Amministrazione compete, altresi, il rimborso
delle spese sostenute in ragione del loro ufficio. A tal riguardo, si ricorda che I'’Assemblea del
28 aprile 2017 ha fissato in € 140.000,00 il compenso complessivo del Consiglio di
Amministrazione composto da 7 membri, da corrispondersi pro rata temporis. Quindi, il
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Consiglio di Amministrazione, tenutosi nella medesima data, ha proposto di fissare in €
20.000,00 il compenso annuo lordo, pro-rata temporis, per ciascun Consigliere. Si ricorda

altresi che il Consiglio di Amministrazione del 2 maggio 2018 ha nominato il Presidente
riconoscendo il compenso annuo lordo per tale carica, pro-rata temporis, di € 30.000,00.

Tutto cio premesso, il Consiglio di Amministrazione, preso atto delle previsioni di legge
e statuto in materia di composizione, durata, modalitd di nomina e compensi dei membri del
Consiglio-di Amministrazione, invita I’Assemblea a:

- determinare il numero e la durata in carica dei membri del Consiglio di
Amministrazione;

- nominare il nuovo Consiglio di Amministrazione, sulla base delle liste presentate e
pubblicate con le modalita e nei termini di cui all’art. 12 dello statuto della Societa e in
conformita a quanto previsto dalla normativa vigente;

- nominare il Presidente del Consiglio di Amministrazione;

- determinare il compenso complessivo spettante agli Amministratori, inclusi quelli
investiti di particolari cariche. '

* % %%
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3. RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE; DELIBERAZIONI AI SENSI DELI’ARTICOLO
123-TER, COMMI 3-BIS E 6, DEL DECRETO LEGISLATIVO DEL 24 FERRRAIO 1998 N,
58l

Signori Azionisti,

Vi abbiamo convocato per deliberare in merito all'approvazione della prima sezione,
nonché in senso favorevole o contrario alla seconda sezione, della relazione sulla politica di
remunerazione dei componenti dellOrgano di Amministrazione e dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche della Societa, predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF,

Si ricorda che il D.Lgs. n. 259 del 30 dicembre 2010, in recepimento delle
Raccomandazioni della Commissione Europea 2004/913/CE e 2009/385/CE, in materia di
remunerazione degli amministratori delle societa quotate, ha introdotto l’art. 123-ter nel TUF,
il quale prevede Fobbligo a carico delle societa con azioni quotate di mettere a disposizione del
pubblico una relazione (di seguito, la “Relazione sulla Remunerazione”) che illustri, inter
alia: '

(1) nella prima sezione, la politica della Societa in materia di remunerazione dei componenti
degli Organi di Amministrazione e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche:

(ii) nella seconda sezione, un resoconto delle remunerazioni relative ai suddetti soggetti
corrisposte nell’esercizio di riferimento.

L'art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del TUF, come da ultimo modificato, dispone,
altresi, che, con la cadenza richiesta dalla durata della politica definita e, comungue, almeno
ogni tre anni o in occasione di modifiche della politica medesima, ’Assemblea adotti una
delibera, vincolante, relativa all'approvazione della sola prima sezione della Relazione sulla
Remunerazione,

Il medesimo art. 123-fer del TUF, al suo sesto comma, come da ultimo modificato,
prevede altresi che I'Assemblea debba esprimersi, con deliberazione non vincolante, in senso
favorevole o contrario sulla seconda sezione della Relazione sulla Remunerazione.

Per ogni ulteriore informazione, si rinvia alla Relazione sulla Remunerazione della
Societa, che sara messa a disposizione del pubblico entro il 7 aprile 2020 presso la sede legale
della Societd, presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarketStorage”
(www.emarketstorage.com), nonché sul sito internet della Societs, www.rdmgroup.com.

Tutto cié premesso, il Consiglio di Amministrazione Vi propone di adottare la seguente
deliberazione:

“L’Assemblea Ordinaria di Reno De Medici S,p.A.

DELIBERA

0
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- di approvare, ai sensi ¢ per gli effetti dell'articolo 123-ter, comma 3 bis, del D. Lgs.
58/98 il contenuto della prima sezione della Relazione sulla Remunerazione, relativa
alla politica adottata in materia di remunerazione dei componenti degli Organi di
Amministrazione e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche e alle procedure
utilizzate per Uadozione e lattuazione di tale politica, approvata dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 16 marzo 2019. '

- in senso favorevole sulla seconda sezione della Relazione sulla Remunerazione, relativa

ai compenst corrisposti nell'esercizio 2019, sensi e per gli effetti dell'art. 123-ter, comma
6, del D.Lgs. 58/98, come da ultimo modificato”.

* ¥ %
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Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione di Reno De Medici S.p.A. (di seguito, la “Societd”) fa
presente che I'ordine del giorno per I'Assemblea Ordinaria dei soci convocata presso Ia sede di
Borsa Italiana in Milano Piazza degli Affari n. 6, per il giorno 29 aprile 2020, alle ore 10.00, In
prima convocazione, e per il giorno 30 aprile 2020, stessi ora e luogo, in seconda convocazione,
mediante avviso pubblicato sul sito internet della Societa all’indirizzo www.rdmgroup.com,
nella sezione Governance/Assemblea degli Azionisti, in data 19 marzo 2020, nonché, in pari
data, per estratto sul quotidiano “MF”, & il seguente:

1. -‘Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2019, relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione e relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di revisione legale.
Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2019, e della Dichiarazione
Consolidata di carattere non finanziario al 31 dicembre 2019, ai sensi del Decreto
Legislativo n. 254/2016.

1.1 Deliberazioni relative all'approvazione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre
2019,
1.2 Deliberazioni relative alla destinazione dell'utile netto dell'esercizio 2019,

2, Nomina del Consiglio di Amministrazione.

21 Determinazione del numero e della durata in carica degli Amministratori.
2.2 Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

2.3 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione.

2.4 Determinazione del compenso degli Amministratori.

3. Relazione sulla Remunerazione; deliberazioni ai sensi dell’articolo 123-ter, commi 3-
bis e comma 6, del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58,

4. Approvazione ai sensi dell’art. 114-bis, del D. Lgs 58/1908 di piani di incentivazione a
lungo termine basati su strumenti finanziari in favore dell'’ Amministratore Delegato
e di Dirigenti con Responsabilita Strategica della Societd; deliberazioni inerenti e
conseguenti,

5. Autorizzazione all'acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi degli articoli 2357
e 2357-ter del Codice Civile.

La presente relazione ha come obiettivo quello di illustrarVi le ragioni delle proposte di cui al
quarto punto all'ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria, ai sensi degli articoli 125-ter e
114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n, 58, come successivamente modificati (di seguito, il
“TUF”) e dell’art. 84-ter del regolamento CONSOB adottato con delibera n. 11971 del 14
maggio 1999, come successivamente modificato.
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4 APPROVAZIONE AI SENSI DELL’ART. 114-BIS, DEL D, LGS 58/1998 DI PIANI DI
INCENTIVAZIONE A LUNGO TERMINE BASATI SU STRUMENTI FINANZIARI IN FAVORE

DELL’AMMINISTRATORE DELEGATO E DI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICA
DELLA SOCIETA: DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTI,

Signort Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione del 16 marzo 2020, su proposta del Comitato Remunerazione,
ha deciso di sottoporre alla Vostra approvazione due piani di incentivazione rivolti, entrambi,
allAmministratore Delegato, nonché ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche della Societd
che saranno individuati dal Consiglio di Amministrazione (di seguito, i “Beneficiari”) e,
specificamente: (1) un piano di Stock Grant denominato “Piano di Stock Grant 2020 — 2022”
(di seguito, il “Piano di Stock Grant” e (ii) un piano di phanfom stock grant denominato
“Piano di Phantom Stock Grant 2020 — 2022” (di seguito, il “Piano di Phantom Stock
Grant” e, unitamente al Piano di Stock Grant, i “Piani”). Il Consiglio di Amministrazione
intende altresi sottoporre alla Vostra approvazione la proposta di conferimento al Consiglio
stesso di idonei poteri per dare esecuzione ad entrambi i Piani.

SEZIONE L. Tl Piano di Stock Grant 2020 — 2022

Il Piano di Stock Grant sara attuato mediante assegnazione a titolo gratuito di diritti a ricevere
gratuitamente azioni ordinarie della Societd (di seguito, le “Azioni”), utilizzando azioni
acquistate sul mercato e/o detenute ad altro titolo dalla Societa in virtl dei piani di acquisto di
azioni proprie approvati dall’Assemblea degli Azionisti, Si segnala a tal propesito che una
proposta autorizzazione all'acquisto e disposizione di azioni proprie della Societd & stata
sottoposta dal Consiglic di Amministrazione all’approvazione dell'Assemblea Ordinaria
convocata per il 29 aprile 2020.

Il documento informativo relativo al Piano di Stock Grant, redatto ai sensi dell’articolo 84-bis
e in conformita con I'Allegato 3A, Schema 7, del Regolamento Emittenti, sard messo a
disposizione del pubblico nei termini di legge e sara consultabile sul sito internet della Societa
www.rdmgroup.com, nella sezione Governance/Assemblea degli Azionisti, unitamente alla
presente relazione,

1. RAGIONI CHE MOTIVANO L’ADOZIONE DEL PIANO DI STOCK GRANT

Gli obiettivi che la Societa si prefigge di raggiungere mediante I'implementazione del Piano di
Stock Grant sono da individuarsi nell'incentivazione dei Beneficiari, attraverso Pattribuzione
di strumenti direttamente rappresentativi del valore della Societa, volti al miglioramento delle
performance di medio-lungo periodo del Gruppo nel suo complesso e, conseguentemente, alla
creazione di valore per gli investitori nel capitale di rischio della Societa.

Gli obiettivi fondamentali del Piano di Stock Grant possono essere sintetizzati come segue:
(i) allineare gli interessi dei Beneficiari con quelli degli azionisti;

(i)  rafforzare la fidelizzazione e la motivazione dei Beneficiari;
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(iii}  oricntare i Beneficiari verso decisioni che perseguano la creazione di valore del Gruppo
nel] medio-lungo termine,

In particolare, il Consiglio di Amministrazione ritiene che un pianc di incentivazione, basato
(i) sulla maturazione del diritto all'attribuzione gratuita di Azioni dilazionata nel medio-lungo
termine, nonché (ii) sul raggiungimento di determinati obiettivi di performance, rappresenti
lo strumento di incentivazione pin efficace e che meglio risponde agli interessi della Societa e
del Gruppo.

Pertanto, il Piano di Stock Grant si inserisce nel novero degli strumenti utilizzati per integrare
il pacchetto retributivo con componenti di fidelizzazione e di incentivazione, differite in un
adeguato lasso temporale e in parte legate al raggiungimento di obiettivi di performance,
nell'ottica di creazione di valore per gli Azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo.

2. OGGETTO E MODALITA DI ATTUAZIONE DEL PIANO DI STOCK GRANT

Il Piano di Stock Grant prevede l'assegnazione, a ciascuno dei Beneficiari indicati nel
successivo Paragrafo 3, di complessivi massimi n. 2.070.000 diritti di ricevere dalla Society —
a titolo gratuito, e ricorrendo le condizioni del Piano — un pari numero di Azioni della Societa,
OVVEro n. 2,070,000 Azioni (di seguito, 1 “Diritti”).

Come indicato in premessa, il Piano sara attuato utilizzando azioni acquistate sul mercato e/o
detenute ad altro titolo dalla Societa in virti dei piani di acquisto di azioni proprie approvati
dall’Assemblea degli Azionisti.

3. DESTINATARI DEL PIANO DI STOCK GRANT

I Piano & rivolto al’Amministratore Delegato, nonché ai Dirigenti con Responsabilita
Strategiche della Societd che saranno individuati dal Consiglio di Amministrazione,
successivamente all'approvazione del Piano di Stock Grant da parte dellAssemblea degli
Arionisti della Societa.

4. DURATA E CONDIZIONI PER L’ATTUAZIONE DEL PIANO DI STOCK GRANT

Il Piano ha una durata triennale, per gli esercizi 2020, 2021 e 2022, esi conclude i1l 31 dicembre
2022,

L’attribuzione delle Azioni della Societa é subordinata: (i) alla verifica da parte del Consiglio di
Amministrazione, sentito il Comitato Remunerazione, del conseguimento di specifici obiettivi
di performance per ciascun esercizio compreso nel triennio di riferimento, nonché (ii) alla
circostanza che i beneficiari mantengano le rispettive cariche/rapporti lavorativi nella Societs.

Gli obiettivi di performance saranno determinati dal Consiglio di Amministrazione, sentito il
Comitato Remunerazione, al momento dell'assegnazione dei Diritti, utilizzando, quale
parametro di riferimento, il ROCE,

Si precisa che:



(i) rclativamente all’esercizio 2020, potra esserc allocata una quota massima pari a un
terzo delle Azioni complessive oggetto del Piano;

(i}  relativamente all'esercizio 2021, potra essere allocata una quota massima pari a un
terzo delle Azioni complessive oggetto del Piano;

(i)  relativamente all’esercizio 2022, potra essere allocata una quota massima pari a un
terzo delle Azioni complessive oggetto del Piano.

L'attribuzione delle Azioni ai Beneficiari avverra, in massime due tranche, al termine del
periodo di performance, secondo le seguenti tempistiche:

(i) una prima tranche di Azioni, da determinarsi a discrezione del Consiglio di
Amministrazione, sari attribuita nel periodo intercorrente fra la data di approvazione da
parte dell’Assemblea degli Azionisti del bilancio al 31 dicembre 2022 e il 30 giugno 20273;

(i) il residuo numero di Azioni eventualmente non ancora attribuite ai Beneficiari sari
attribuito nel periodo intercorrente fra il 1° luglio 2023 e il 31 dicembre 2023.

Per ogni altra informazione sui termini e condizioni del Piano di Stock Grant si rinvia al
Documento Informativo messo a disposizione ai sensi dell'art. 84-bis del Regolamento
Emittenti, in attuazione di quanto previsto dell’articolo 114-bis del TUF.

5. VINCOLI DI DISPONIBILITA GRAVANTI SUI DIRITTI

I Diritti sono personali, assegnati gratuitamente, non possono essere oggetto di trasferimento,
a nessun titolo, se non mortis causa e non possono essere costituiti in pegno né in garanzia né,
in generale, possono costituire oggetto di contratti di qualsivoglia natura, ivi inclusi contratti
derivati.

I Diritti diverranno inefficaci a seguito di tentato trasferimento o negoziazione, compreso, a
titolo esemplificativo, ogni tentativo di trasferimento per atto tra vivi o, in applicazione di
norme di legge, pegno o altro diritto reale, sequestro e pignoramento.

SEZIONE IL. 11 Piano di Phantom Stock Grant 2020 — 2022

Il Piano di Phantom Stock Grant sara attuato mediante assegnazione a titolo gratuito di
phantom stock grant che conferiscono ai Beneficiari il diritto a ricevere un bonus in denaro
(di seguito, il “Bonus”).

Il documento informativo del Piano di Phantom Stock Grant, redatto ai sensi dellarticolo 84-
bis e allAllegato 3A, Schema 7, del Regolamento Emittenti, sara messo a disposizione del
pubblico nei termini di legge e sard consultabile sul sito internet della Societa
www.rdmgroup.com, nella sezione Governance/Assemblea degli Azionisti, unitamente alla
presente relazione,

1. RAGIONI CHE MOTIVANO L’ADOZIONE DEL PIANO DI PHANTOM STOCK GRANT
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Gli obiettivi che la Societa si prefigge di raggiungere mediante I'implementazione del Piano di
Phantom Stock Grant sono da individuarsi nell'incentivazione dei Beneficiari, attraverso
I'attribuzione di strumenti commisurati in via diretta al valore della Societa, volt al
miglioramento delle performance di medio-lungo periodo del Gruppo nel suo complesso e,

conseguentemente, alla creazione di valore per gli investitori nel capitale di rischio della
Societd,

Gli obiettivi fondamentali del Piano di Phantom Stock Grant possono essere sintetizzati come
segue:

@) allineare gli interessi det Beneficiari con quelli degli azionisti;
(i1) rafforzare la fidelizzazione e la motivazione dei Beneficiari;

(ili)  orientare i Beneficiari verso decisioni che perseguano la creazione di valore del Gruppo
nel medio-lungo termine.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione ritiene che un piano di incentivazione, basato
(i) sulla maturazione del diritto alPAttribuzione gratuita di Bonus dilazionata nel medio- -lungo
termine, nonché (ii) sul raggiungimento di determinati Obiettivi di Performance, rappresenti
lo strumento di incentivazione pit efficace e che meglio risponde agli interessi della Societi e
del Gruppo.

Pertanto, il Piano di Phantom Stock Grant si inserisce nel novero degli strumenti utilizzati per
integrare il pacchetto retributivo con componenti di fidelizzazione e di incentivazione, differite
in un adeguato lasso temporale e in parte legate al raggiungimento di obiettivi di performance,
nell’ottica di creazione di valore per gli Azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo.

2. OGGETTO E MODALITA DI ATTUAZIONE DEL PIANO DI PHANTOM STOCK GRANT

Il Piano di Phantom Stock Grant prevede I'assegnazione gratuita, a ciascuno dei Beneficiari
indicati nel successivo Paragrafo 3, di grant che conferiscono a ciascuno dei Beneficiari il
diritto a ricevere dalla Societa un bonus in denaro (di seguito, le “Grant™).

Il Piano prevede l'attribuzione di massime complessive n. 2.070.000 Grant.
3. DESTINATARI DEL PIANO DI PHANTOM STOCK GRANT

Il Piano di Phantom Stock Grant & rivolto all’ Amministratore Delegato, nonché ai Dirigenti con
Responsabilita Strategiche della Societd che saranno individuati dal Consiglio di
Amministrazione, successivamente all’approvazione del Piano da parte dell’Assemblea degli
Azionisti della Societa.

4. DURATA E CONDIZIONI PER L’ATTUAZIONE DEL PIANO DI PHANTOM STOCK
GRANT

Il Piane di Phantom Stock Grant ha una durata triennale, per gli esercizi 2020, 2021 e 2022¢
si conclude il 31 dicembre 2022.



L'attribuzione del Bonus & subordinata: (i) alla verifica da parte del Consiglio di
Amministrazione, sentito il Comitato Remunerazione, del conseguimento di specifici obiettivi

di performance per ciascun esercizio compreso nel triennio di riferimento, nonché (1) alla
circostanza che i Beneficiari mantengano le rispettive cariche/rapporti lavorativi nella Societa.

Gli obiettivi di performance saranno determinati dal Consiglio di Amministrazione, sentito il
Comitato Remunerazione, al momento dell’assegnazione delle Grant, utilizzando, quale
parametro di riferimento, 11 ROCE,

Si precisa che:

() relativamente all’esercizio 2020, potri essere allocato un ammontare massimo pari a
un terzo delle Grant complessive oggetto de] Piano;

(ii) relativamente all'esercizio 2021, potra essere allocato un ammontare massimo pari a
un terzo delle Grant complessive oggetto del Piano;

(iii)  relativamente all'esercizio 2022, potra essere allocato un ammontare massimo pari a
un terzo delle Grant complessive oggetto del Piano.

H Bonus verra attribuito a ciascun Beneficiario sulla base delle Grant allocate a ciascun
Beneficiario secondo quanto sopra descritto, e il relativo ammontare verra determinato alla
data di attribuzione mediante I'applicazione della seguente formula:

Bonus = Grant * Valore Corrente

“Valore Corrente” indica la media aritmetica dei prezzi ufficiali delle Azioni rilevati, di
glorno in giorne nel mese precedente a quello in cui avviene Pattribuzione del Bonus.

L'attribuzione del Bonus ai Beneficiari avverra al termine del Periodo di Performance e
successivamente allapprovazione da parte dell’Assemblea degli Azionisti del bilancio al 31
dicembre 2022, in una o pit tranche, nel periodo intercorrente fra la data del 15 glugno 2023
e il 31 dicembre 2023.

Per ogni altra informazione sui termini e condizioni del Piano di Phantom Stock Grant si rinvia
al Documento Informativo messo a disposizione ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamento
Emittenti, in attuazione di quanto previsto dell’articolo 114-bis del TUF.

B VINCOLI DI DISPONIBILITA GRAVANTI SULLE GRANT

Le Grant sono personali, assegnati gratuitamente, non possono essere oggetto di
trasterimento, a nessun titolo, se non mortis causa e non possono essere costituite in pegno né
in garanzia né, in generale, possono costituire oggetto di contratti di qualsivoglia natura, ivi
inclusi contratti derivati.

Le Grant diverranno inefficaci a seguito di tentato trasferimento o negoziazione, compreso, a
titolo esemplificativo, ogni tentativo di trasferimento per atto tra vivi o, in applicazione di
norme di legge, pegno o altro diritto reale, sequestro e pignoramento.



——
“—

Alla luce di quanto sopra illustrato in relazione al quarto punto all'ordine del giorno, Vi
invitiamo ad assumere le seguenti deliberazioni:

* kKA

“L’Assemblea ordinaria degli azionisti di Reno De Medici S.p.A.
- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione e dei relativi allegati;

- visti i documenti informativi redatti ai sensi dell'art. 114-bis del TUF e dell’art, 84-bis
del regolamento CONSOB adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999;

- preso atto della proposta del Comitato Remunerazione e del parere favorevole del
Collegio Sindacale anche ai sensi dell’art. 2389 c.c.

DELIBERA

1 di approvare, ai sensi e per gli effetti dell'art. 114-bis del D. Lgs. 24 Jebbraio 1998, n.
58, ladozione di un piano denominato “Piano di Stock Grant 2020-2022" concernente
Vassegnazione del diritto di ricevere gratuitamente massime n. 2,070.000 azioni ordinarie
della Societa, avente le caratteristiche (ivi compresi condizioni e presupposti di attuazione)
indicate nella relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e nel Documento
Informativo messo a disposizione del pubblico ai sensi di legge (il “Piano di Stock Grant” ;

2, di approvare, ai sensi e per gli effetti dell'art. 114-bis del D. Lgs. 24 Jebbraio 1998, n.
58, l'adozione di un piano denominato “Piano di Phantom Stock Grant 2020-2022"
concernente l'assegnazione gratuita di massimo n. 2.070.000 phantom stock grant che
conferiscono a ciascuno dei Beneficiari il diritto a ricevere dalla Societa un bonus in denaro,
aventi le caratteristiche (ivi compresi condizioni e presupposti di attuazione) indicate nella
relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e nel Documento Informativo messo
a disposizione del pubblico ai sensi di legge (il “Piano di Phantom Stock Grant’ s

3 di conferire al Consiglio di Amministrazione, con espressa facolta di sub-delega, ogni
pit ampio potere necessario od opportuno al fine di espletare glt adempimenti legislativi e
regolamentari conseguenti alle adottate deliberazioni nonché al fine di dare completa ed
integrale attuazione al Piano di Stock Grant e/o al Piano di Phantom Stock Grant e cosi, in
particolare e tra l'altro conferire ogni potere per, a titolo meramente esemplificativo e non
esaustivo, individuare i beneficiari, su proposta del Comitato Remunerazione, determinare
gli obiettivi di performance, verificare il raggiungimento degli stessi per lattribuzione delle
azioni ordinarie ovvero dei bonus, procedere alle attribuzioni ai beneficiari delle azioni
ordinarie ovvero dei bonus, nonché compiere ogni atto, adempimento, formalitd,
cormunicazione che siano necessari e/o opportuni ai fini della gestione e/o attuazione del
Piano di Stock Grant ovvero del Piano di Phantom Stock Grant, ivi incluso la predisposizione
ed approvazione del regolamento esecutivo del Piano di Stock Grant e del Piano di Phantom
Stock Grant ed ogni loro modificazione/integrazione, con facolta di delegare i propri potert,
compiti e responsabilita in merito all'esecuzione e applicazione del Piano di Stock Grant
ovvero del Piano di Phantom Stock Grant ad uno o pit dei suoi membri, compreso



——
“—

IAmministratore Delegato, fermo restando che ogni decisione relativa e/o attinente
all'assegnazione dei diritti e delle grant allAmministratore Delegato quale beneficiario

(come ogni altra decisione relativa e/o attinente alla gestione e/o attuazione dei Piani nei
suot confronti) resterd di competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione.”

* & K ¥

/MJW\_
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Relazione illustrativa degli Amministratori sui quinto argomento all’ordine del giorno
dell’Assemblea convocata in sede Ordinaria per il giorno 29 aprile 2020, in prima
convocazione {30 aprile 2020 in eventuale seconda convocazione),

Ai sensi dell’Articolo 125 ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n, 58 e in conformita
all’art. 73 e all’Allegato 3A — Schema n. 4 del Regolamento Consob n. 11971/1999,

Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie
ai sensi degli articoli 2357 e 2357 ter del Codice Civile.
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Signori Azionisti,

il Consigiio di Amministrazione di Reno De Medici S.p.A. (la “Societa”) Vi ha convocati in
Assemblea Ordinaria per discutere e deliberare in merito allapprovazione della proposta di
autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni ordinarie della Societa, ai sensi degli articoli
2357 e 2357 ter del Codice Civile, nonché in conformita all'art. 132 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,
come successivamente modificato (il “TUF"} ed all'articolo 144 bis comma 1 lettera b} del regolamento
Consob adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato
(‘Regolamento Emittenti”).

Siricorda che con 'Assemblea convocata per 'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2019
viene a scadere il termine di durata della precedente autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di
azioni proprie, deliberata dall'’Assembiea ordinaria in data 29 aprile 2019 (I“Autorizzazione").

Si ricorda altresl che in esecuzione dell'autorizzazione all'acquisto deliberata dall’Assemblea
ordinaria in data 30 aprile 2018, la Societa ha acquistato sul Mercato Telematico Aziohario complessive
n. 828.698 azioni proprie ordinarie, pari allo 0,22% de! capitale sociale. Tenuto conto delle n. 1.434.159
azioni gia precedentemente in portafoglio, la Societa alla data della presente relazione detiene pertanto
complessive n. 2,262.857 azioni proprie, pari allo 0,599% del capitale sociale.

Ih considerazione della scadenza dellAutorizzazione e dell'opportunita di rinnovare
l'autorizzazione al Consiglio di Amministrazione per Facquisto e disposizione di azioni proprie al fine di
perseguire le finalita consentite dalla normativa applicabile, di seguito meglio precisate, Vi proponjamo
di deliberare in merito al rilascio al Consiglio di Amministrazione di un'autorizzazione, ai sensi degli
articoli 2357 e 2357 ter del Codice Civile, dellarticolo 132 del TUF e dellarticolo 144 bis dei
Regolamento Emittenti, ad acquistare azioni proprie e a disporre delle azioni proprie acquistate o
comunque in portafoglio della Societa nei termini e con Je modalita di seguito indicate.

1. Motivazioni per le quali é richiesta 'autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni
proprie,
Le motivazioni per le quali & richiesta 'autorizzazione allacquisto ed alla disposizione di azioni
proprie della Societa trovano fondamento nell'opportunita di consentite al Consiglio di
Amministrazione di:

- disporre delle azioni proprie acquistate, ¢ gia in portafoglio, anche in considerazione delle
assegnazioni delle azioni stesse nellambito del Piano di Stock Grant riservato
allAmministratore Delegato della Societa istituito dall' Assemblea degli Azionisti del 28 aprile
2017 ai sensi dell'art 114 bis del TUF;

- ‘disporre delie azioni proprie acquistate, o gia in portafoglio, al servizio di eventuali LJ!teriori
Piani di Stock Grant — ivi incluso il Piano di Stock Grant 2020-2022 che formera oggetto di
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delibera da parte dellAssembiea degli azionisti del 29 aprile 2020 - nonché di eventuali
ulteriori piani di compensi basati su strumenti finanziari, di cui all'art. 114-bis del TUF, riservati
agli Amministratori efo ai dipendenti della Societd, nonché di eventuali programmi di
assegnazione gratuita di azioni agli Azionisti:

- disporre eventualmente, ove ritenuto strategico dal Consiglio di Amministrazione, di
opportunita di investimento o disinvestimento anche in relazione alla liquidita disponibile:

- soddisfare eventuali obblighi derivanti da strumenti finanziari emessi dalla Societa, da societa
controliate o da terzi;

- effettuare eventuali attivita di sostegno della liquidita del mercato.

2. Numero massimo, categoria e valore nominale delle azioni alle quali si riferisce
l'autorizzazione.
L'autarizzazione si riferisce allacquisto, in una o pit volte, di un numero massimo di azioni ordinarie
prive di valore nominale che - tenuto conto delle azioni proprie gia detenute dalla Societa e delle
azioni che dovessero essere eventuaimente acquisite da societd controllate — non sia
complessivamente superiore al 10% del capitale sociale.
In conformita all'articolo 2357, comma 1, del Codice Civile, le operazioni di acquisto saranno
effeftuate nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dail'ultimo bilancio
regolarmente approvato al momento dell'effettuazione di ciascuna eventuale operazione di acquisto,
L'autorizzazione include la facolta di disporre successivamente delle azioni proprie acquisite, in tutto
oin parte, in una o pitl volte e anche prima di avere esaurita il numero massimo di azioni acquistabiii.

3. Ogni utile informazione ai fini di una compiuta valutazione del rispetto della disposizione
prevista dall’articolo 2357, comma 3, del Codice Civile.
In relazione a quanto indicato al precedente punto 2, il numero massimo di azioni proprie acquistabili
in base alfautorizzazione assembleare proposta & determinato in misura inferiore rispetto al limite
della quinta parte del capitale sociale previsto dall'art. 2357, comma 3, del Codice Civile, tenuto
anche conto delle azioni gid in portafoglio alla Societa e delie azioni eventualmente acquisite da
societa controllate da Reno de Medici S.p.A.

Alla data della presente relazione il capitale sociale della Societa, interamente sottoscritto e versato,
ammonta a Euro 140.000.000,00 rappresentato da n. 377.546.217 azioni ordinarie e n. 254.777
azioni di risparmio convertibili prive di valore nominale. Come gia indicato sopra, alla data della
presente relazione la Societa detiene direttamente complessive n. 2.262,857 azioni proprie ordinarie
corrispondenti al 0,599% del capitale sociale. Le societa controllate non detengono azioni della
Societa,
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Alle societa controllate saranno impartite specifiche disposizioni affinche segnaling
tempestivamente eventuali acquisti di azioni ordinarie della controllante effettuati ai sensi dell'art.
2359 bis del Codice Civile.

. Durata per la quale si richiede I'autorizzazione.

La durata dellautorizzazione all'acquisto di azioni proprie & richiesta a decorrere dalla data
dell'eventuale delibera di approvazione della proposta - di cui alla presente relazione - da parte
dell’ Assemblea fino all’Assemblea di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2020, e comunque
per un periodo non superiore ai 18 mesi successivi alla data della delibera di approvazione della
proposta medesima.

Entro il periodo di durata dellautorizzazione eventualmente concessa, |l Consiglio di
Ammihistrazione potra effettuare gii acquisti di azioni proprie in una o piu volte e in ogni momento,
in misura e tempi liberamente determinati nel rispetto delle norme applicabili e delle prassi mercato
ammesse pro fempore vigenti, con la gradualita ritenuta opportuna nellinteresse della Societa.

Invece, l'autorizzazione alla disposizione delle azioni proprie & richiesta senza limiti temporali, in
considerazione dell'assenza di limiti temporali ai sensi delle vigenti disposizioni normative e
dell'opportunita di consentire al Consiglio di Amministrazione di avvalersi della massima flessibilita,
anche in termini di tempistica, per effettuare gli eventuali atti di disposizione delle azioni.

. Corrispettivo minimo e massimo.

La proposta di autorizzazione prevede che gli acquisti siano effettuati ad un prezzo che sara
individuato di volta in volta, avuto riguardo alla modalita prescelta per I'effettuazione dell'operazione
e nel rispetto delle eventuali prescrizioni regolamentari, anche comunitarie, o prassi di mercato
ammesse pro tempore vigenti, ove applicabili, fermo restando che il prezzo di acquisto, in ogni ¢aso,
non dovra discostarsi in diminuzione o in aumento di oltre il 10% rispetto al prezzo di riferimento
rilevato sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. nella seduta
di borsa precedente ogni singola operazione di acquisto. In agni caso, tale prezzo sara individuato
in conformita afle condizioni di negoziazione stabilite dal Regolamento Delegato (UE) n. 1052 dell’'8
marzo 2016 e, in particolare;

- non potrannc essere acquistate azioni a un prezzo superiore al prezzo pil elevato tra il prezzo
dell'ultima operazione indipendente e il prezzo dellofferta di acquiste indipendente corrente
piu elevata nella sede di negoziazione dove viene effettuato I'acquisto; e

- in termini di volumi, i quantitativi giornalieri di acquisto non eccederanno il 25% del volume
medio giornaliero degli scambi del titolo Reno De Medici registrato nei 20 giorni di
negoziazioni precedenti le date di acquisto.

4
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In termini di corrispettivi, le operazioni di vendita o gli altri atti di disposizione delle azioni proprie

saranno effettuate:

- se eseguite in denaro, ad un prezzo non inferiore del 10% rispetto al prezzo di riferimento
rilevato sul Mercate Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. nella
seduta di borsa precedente ogni singola operazione;

- se eseguite nel’'ambito di eventuali operazioni straordinarie secondo i termini econamici da
‘determinarsi da parte del Consiglio di Amministrazione in ragione della natura e delle
caratteristiche dell'operazione, anche tenendo conto dell'andamento di mercato del titolo
Reno De Medici;

- se eseguite al servizio del Piano di Stock Grant riservate all Amministratore Delegato, istituito
‘dallAssemblea degli Azionisti del 28 aprile 2017 ai sensi dellart 114 bis del TUF efo
delf ulteriore Pianc di Stock Grant 2020-2022 che dovesse essere approvato dall Assemblea
del 28 aprile 2020, in conformita alle condizioni e modalita deila relativa delibera istitutiva del
Piano stesso. In merito alle modalita applicabili ai Piani di Stock Grant menzionati si rinvia al
relativo documento informativo pubblicato ai sensi dell’art. 84 bis del Regotamento Emittenti
e disponibile sul sito www. rdmaroup.com nella sezione Governance/Assemblea Azionisti

nonché tramite il meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarketStorage

(www.emarketstorage.com); ]

- _se eseguite al servizic di eventuali ulteriori piani di compensi basati su strumenti finanziari di
cui all'art. 114 bis del TUF, in conformita alle condizioni e modalita indicati dai Regolamenti
dei piani medesimi.

6. Modalita attraverso le quali saranno effettuati gli acquisti e gli atti di disposizione delle azioni
proprie.
Gli acquisti verranno effettuati, in conformita agli articoli 132 del TUF e 144 bis, comma 1, lettera b)
del Regolamento Emittenti, sui mercati regolamentati o sui sistemi multilaterali di negoziazione,
secondo modalita operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati stessi
che non consentano |'abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con
predeterminate proposte di negoziazione in vendita, nonché in osservanza di ogni altra normativa
vigente, anche comunitaria. Gli eventuali acquisti inerenti allattivita di sostegno della liquidita del
mercato sarannc effettuati anche in conformita alle condizioni previste dalle prassi di mercato di cui
al combinato disposto dell’art. 180, comma 1, lett. C) del TUF e dell'art. 13 del Regolamento {(UE)
n. 598 del 16 aprile 2014 (le “Prassi di Mercato Ammesse™).
Gli atti di disposizione delle azioni proprie petrannc essere effettuati, in una o pit volte e anche prima

di avere eventualmente esaurite il quantitativo massimo di azioni proprie acquistabile, sia mediante
5
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alienazione delle stesse sui mercati regolamentati sia secondo le ultericri modalita di negoziazione

conformi alla normativa, anche comunitaria, vigente e alle Prassi di Mercato Ammesse, ove

applicabili.

7. Informazioni in merito alla strumentalita degli acquisti rispetto alla riduzione del capitale

sociale

Gli acquisti oggetio di autorizzazione non sono strumentali alla riduzione del capitale sociate

mediante annullamento delle azioni proprie acquistate.

Proposte di delibere

Signori Azionisti,

se concardate con la nostra proposta, Vi invitiamo ad adcttare le seguenti deliberazioni:

‘L 'Assemblea Ordinaria di Reno De Medici S.p.A., vista la Relazione ffusirativa del Consiglio di

Amministrazione

delibera

1. of autorizzare, ai sensi e per gli effetti dellarticolo 2357 del Codice Civile, if Consiglio di

Amministrazione all'acquisto, in una o piu volite, di azioni ordinarie della Societa prive di valore

nominale, per le finalita, nei limiti ed alle condizioni di cui alla predetta Relazione litustrativa del
Consiglio di Amminisirazione ex artl. 125-ter TUF e 73 del Regolamento Consob n, 1197 1/1999,
da considerarsi integralmente richiamate, ed in particolare con le seguenti modalita:

il numero massimo di azioni acquistabili non dovra essere superiore al 10% del capitale
sociale, fenuto conto deile azioni proprie gia detentite dalla Sociefa e delle azioni che
dovessero essere eventualmente acquisite da sociela confrollafe;

la durata dell'auforizzazione & stabilita fino allassemblea di approvazione del bifancio al 31
dicembre 2020 e comunqgue per un periodo non superiore a 18 mesi dafla data della presente
defiberazione;

gli acquisti — fermo il limite degli ufili distribuibili e delle riserve disponibili risuftanti dalt ultimo
bitancio approvato di cui alfart. 2357 comma 1 Codice Civile — sarannc effettuali ad un
prezzo unitario che non si discost, in aumento o in diminuzione, per oftre it 10% rispetto al
prezzo di riferimento rilevato sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da
Borsa italiana S.p.A. nella seduta di borsa precedente ogni singola operazfoné, e in
conformitd, in ogni casa, in termini di prezzi e volumi di acquisto, alle condizioni stabilite dal
Regotamento Delegato (UE} n. 1052 dell'8 marzo 2018, quali richiamate nella predetta
Relazione lliustrativa del Consiglio Amministrazione. Gii acquisti saranno, inolfre, effetfuati
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in conformita aif'art. 132 del TUF, alf'art. 144 bis, comma 1, lettera b) del Regolamento

Emiftenti e ad ogni altra normativa, anche comunitaria, vigente ed applicabife. Gli eventuali

acquisti inerenti all'attivita di sosfegno della liquidita , saranno anche effettuati in conformita

alle condizioni préw’sfe dalle prassi di mercato di cui al combinato disposto delfart. 180,

comma 1, lett. C) def TUF e dell'art. 13 del Regolamento (UE) n. 596 del 16 aprile 2014 (le
_ “Prassi di Mercato Ammesse”);

2. di autorizzare, ai sensi e per gli effetli dell’articolo 2357-ter def Codice Civile, if Consiglio di
Amministrazione alfa disposizione delle azioni proprie acquistate in base alia presente delibera,
o comunque gia in portafoglio della Societa, per le finalita, nei limiti ed alle condizioni di cui alla
predetta Relazione lffustrativa del Consiglio di Amministrazione, da considerarsi infegraimente
tichiamate, ed in particolare con le sequenti modalita:

- le azioni proprie potranno formare oggefto, in tufto o in parte, in una o pitt volte e senza limit
temporali, di afti di disposizione, anche prima che sia esaurito it quantitativo massimo di azioni
proprie acquistabile ai sensi delfe presenti delibere, sia mediante alienazione delle stesse suj

. mercali regolamentati sia mediante le ulteriori modalita di negoziazione conformi alla
rniormativa, anche comunitaria applicabile.

- gli atti di disposizione, se eseguiti in denaro, non potranno essere effettuati ad un prezzo
inferiore del 10% rispefio al prezzo di riferimento rifevato sul Mercato Telematico Azionario
organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. nella seduta di borsa precedente ogni singola
operazione;

- qualora le azioni siano ulilizzate neffambito di operazioni straordinarie, incluse a titolo
esemplificativo @ non esaustivo operazioni di scambio, permuta, conferimento, operazioni
sul capitale e/o alfre operazioni di natura straordinaria o comunque per qualsiasi aftro atto
di disposizione non in denaro, i termini economici saranno determinali dal Consiglio di
Amministrazione in ragione della natura e delle caratteristiche dell'aperazione, anche
fenendo conto delf’andamento di mercato del titolo Reno De Medici:

- le azioni al servizio del Piano di Stock Grant riservato alf Amministratore Delegato, quale
istituifo dallAssemblea degli Azionisti del 28 aprile 2017 nonché del Piano di Stock Grant
2020-2022, quale eventualmente istituito dalf'odiema Assemblea, saranno assegnate in
conformita alle condizioni e modalila di cui alle relative delibere istitutive dei Piani:

- le azioni al servizio di eventuali ulteriori piani di compensi basati su strumenti finanziari di
cui all'art, 114-bis del TUF, saranno assegnate in conformita alle condizioni e modalita
indicati dai Regolamenti dei piani medesimi:

- gli atti di disposizione defle azioni proprie, in ogni modo, sarannc effetiuati in conformita ai
termini, condizioni e requisiti stabififi daffa normativa, anche comunitaria, e alle Prassi di
Mercato Ammesse pro tempore vigenti, ove applicabili;
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3. di conferire al Consiglio di Amministrazione - e,-per esso al Presidente e aff Amministratore
Delegato, in via tra loro disgiunta e con facolta di subdelega — ogni piti ampio potere necessario
od opportuno per eventuaimente effetfuare gii acquisti e/o Je disposizioni di azioni proprie in
conformita alfe modalita indicate dalle deliberazioni di cui ai punti precedenti, prowwedendo, nel
caso, agl adempimenti, anche informativi, di cui alfa appiicabile normativa nazionale e comunitaria.

Milano, 16 marzo 2020

Per il Consiglio di Amministrazione
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Codice di Autodisciplina

il Codice di Autodisciplina delle societi quotate approvato nel marzo 2006
- e agglornato, da ultimo, nel mese di luglio 2018 - dal Comitato per la
Corporate Governance e promosso da Borsa ltaliana $.p.A., ABI, Ania,
Assogestioni, Assonime e Confindustria

Cod. ¢iv. f c.c.

Il codice civile

CFO

il Responsabile della Funzione Finanza e Controllo

Consiglio di Amministrazione

il Consiglio di Amministrazione di Reno De Medici 5.p.A.

Emittente Reno De Medici S.p.A., con sede legale in Milano, Viale Isonzo n, 25,
Numero R.E.A. MI-153186, CF, PIVA e Reg. Imprese di Milane
n.00883670150

Esercizio Fesercizio chiuso al 31 dicembre 2019 a cul si riferisce la presente
Relazione '

Gruppo RDM Reno De Medlci S.p.A. & le Societd da essa controllate ai sensi degli articoli

2359 c.c. e art, 93 del TUF

istruzioni al Regolamento di Borsa

le Istruzioni al Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa
ltaliana S.p.A,

Regolamento di Borsa

il Regolamento dei Mercat) organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A,

Regolamento Emittenti

il Regolamento emanato dalla Cansok con deliberazione n. 11971 del 14
maggio 1993 in materia di emittanti, come successivameante modificato e
integrato

Regolamento Mercati

il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n, 20249 dal
2017 In materia di mercati

Regolamento Parti Correlate
Consob

Il Regalamento emanato dalla Consoh con deliberazione n. 17221 del 12
marzo 2010 in materia di operazioni con parti correlate, come
successivamente modificato e Integrato,

Relazione

Lla presente relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
redatta ai sensi dell'art, 123-bis delTUF.

Societa/RDM/Reno De Medici

Reno De Medli S.p.A,, con sede legale in Milano, Viale Isonzo n. 25,
Numero R.E.A. MI-153186, C.F, PIVA e Reg. Imprese di Milano
n.0088367015R40,

Testo Unico della Finanza / TUF

il Decreto Legislativo 24 febbraic 1998, n. 58 come successivamente
modificato e integrato
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Reno De Medici S.p.A.
Milano, Viale Isonzo 25
Capitale sociale eure 140.000.000,00 i.v,

¢.f e Registro iImprese di Milang 00883670150

www.rdmgroup.com

Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari

ai sensi dell’art. 123-bis TUF

Esercizio 2019

INTRODUZIONE

La presente Relazlone fornisce, ai sensi dell’art. 123-bis, commi 1, 2 & 3 dei TUF, le informazioni -
riferite all’esercizio 2019 - concernenti:

- gli assetti proprietari secondo gii elementi di dettaglio previsti dall’art. 123-bis, comma 1, TUF;
- le modalita di adesione da parte dell’Emittente al Codice di Autodisciplina;

- le principali caratteristiche dei sistemi di gestione de rischi e di controllo interno esistenti in
relazione al processe di informativa finanziaria anche consolidata;

~ i meccanismi di funzionamento dell’Assemblea degli Azionisti, i suoi principali poteri, i diritti
degli azionisti e le modalitz del loro esercizio;

- lacomposizione e il funzionamento degli organi di Amministrazione e Controllo e dei Comitati
costituiti nell"ambito del Consiglio di Amministrazione, inclusa una descrizione delle politiche in
materia di diversita (di cui all’art. 123-bis, comma 2, lettera d-bis) TUF) applicate in relazione
alla composizione degli organi di cui sopra.
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1.0 PROFILC DELL’EMITTENTE

Il Gruppo RDM & il primo produttore italiano e il secondo europeo di cartoncing ricavato da materiale
riciclato. A seguito dell'acquisizione di R.D.M. La Rochette S.A.S. (gid Cascades S.A.5.), perfezionatasi
il 30 giugno 2016, ROM opera anche nel segmento del cartancino ricavato da fibra vergine.

Le diverse tipologie dei prodotti del Gruppo RDM sono destinate a tutti i settori di applicazione
dall'imballaggio all'editoria.

Il Gruppo RDM si avvale di 7 stabilimenti produttivi dei guali 3 in Italia, 2 in Francia, 1 in Germania ed
1in Spagna. La vasta gamma di prodotti di cartencine riciclato di Reno De Medicl & offerta sul mercato
attraverso differenti linee commerciali che permettono di soddisfare le diverse esigenze della
clientela e raggiungere una copertura capiliare in tutti i paesi europei.

Il servizio al cliente e |'ottimizzazione dell'efficienza sono valori essenziali per il Gruppo che si pone
come abiettivo quello di diventare il partner ideale per trasformatori e utilizzatori finali di cartoncine
riciclato, offrendo loro innovazione, qualitd e convenienza. Il Gruppo RDM & anche attivamente
impegnato a favore dell’'ambiente e dello sviluppe sostenibile e per questo persegue una gestione
attenta delle risorse naturali ed energetiche che vengono utilizzate nel processo di produzione. Uno
dei principali punti di forza di Reno De Medici & infatti costituito dalla catena del valore a ciclo chiuso
del prodotio a base riciciata, :

I} sistema di governo societario adottato dallEmittente, conforme al sistema di Amministrazione e
Controllo tradizionale, si pone quale obiettivo primario la creazione di valore per gli azionisti e gli
stakeholder in generale, nella consapevolezza della rifevanza della trasparenza sulie scelte e sulla
formazione delle.decisioni aziendali, nonché della necessitd di predisporre un efficace sistema di
controllo interno.

L’Emittente & costantemente impegnata nell'individuazione e perseguimente di iniziative ed azioni
volte al miglioramento del sistema di'governance e si attivera, a partire dali’esercizia 2021, per il
recepimento del nuovo Codice di Autodisciplina approvato dal Comitato per la Corporate Governance
a gennaio 2020.

2.0 INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETAR! {EX ART. 123-815, COMMA 1, TUF) ALLA DATA DEL
16 mMarzo 2020

A) STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Alla data della presente Relazione, il capitale sociale di Reno De Medici S.p.A, interamente
sottoscritto e versato, ammonta ad Euro 140.000.000,00 diviso in complessive n. 377,800,994 azion|
prive di valore neminale, di cui n. 377.546,253 azioni ordinarie & n. 254.741 azieni di risparmio
convertibili. Si precisa inoltre che la Societa ha attualmente in portafoglio n. 2.262.857 azioni ordinare
con diritto di voto sospeso ex art, 2357 ter, | comma c.c. in quanto azioni proprie delia Societ,

I dirittl e le caratteristiche delle azioni sono meglio descritti nella tabella riportata di seguito,

Le azioni ordinarie sono immesse in regime di gestione accentrata e dematerializzata e sono
negoziate sul Mercato Telematico Azicnario (MTA) — segmento STAR.(Segmento Titoli ad Alti
Requisiti) — organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A..

Le azioni sono nominative o al portatare, a richiesta e spese dell’azionista, salvo diverse disposizioni
di legge. In aggiunta, sono indivisibili e liberamente trasferibili,

La struttura del capitale sociale & descritta nella seguente TaBeLa 1:
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TABELLA 1: INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE
%
N Azioni | MSPER | Quotat | obblighi
oal o
.5,
Quotat le azioni ordinarle conferiseono divtto di partecipazione e di vota nelle
Azioni 377.546.2 99,93 o MTA assemblee ordinarie e straorgdinarie & hanno gl ulteriori diritti
ordinatie 53 % Star amministrativi e patrimonial previst! dalla fegge per le azioni con diritto
di vato.
le azloni di risparmio non conferiscona dirltto di voto neile assemblee sla
ordinarie che straordinarie né quelle di richiederne la convacazione.
Hanno diritto al dividendo privilegiato e hanno prelazione nel rimborse
del capltale In caso di scioglimento della socleth secondo fe modalitd
stabilite dalle Statute,
Azionl di La riduzione del capitale sociale per pardite non ha effetto sulie azioni di
risparmio 254,741 0,07% N.A. risparmio se non per la parte deila perdita che non trova capienza nella
convertibili e frazlone di capitale rappresentata dalle aitre azioni,
al sensi dellart. 5 dello Statuto soclale le azioni di risparmio sonp
convertibili in azloni ordinarie a richlesta degli azionisti nel corso del
mesi di febbraio e settembre dl ogni anno, nal rapporto di 1 azione
ordinarla di nuova emissione contro annullamento e sostituzione di1
aziona di risparmio convertibile.
Azioni con
diritto dt / / / /
voto limitate

Alla data della presente Relazione, non sussistone altre categorie di azloni né sono emessi altri
strumenti finanziari che attribuiscane il dirltto di sottoscrivere azioni di nuova emissione. Le azloni di
risparmio convertibili non sona negoziate sui mercati regolamentati,

| B) RESTRIZIONI AL TRASFERIMENTO DI TITOLI

Allz data della presente Relazione, non sono in essere restrizioni al trasferimento di tioli emessi
dall’Emittente o limitazioni al possesso degli stessi né clausole di gradimento da parte dellEmittente
o di altri possessori di titoli rispetto al trasferimente delle azioni.

C} PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE

Alla data della presente Relaziene, risultano, sulla base delle comunicazieni ricevute ai sensi dell'art.
120 de! TUF e delle altre informazioni a disposizione, le seguenti partecipazioni rilevanti nel capitale.

DHHIARANTE AZJONISTA DIRETTO QUOTA % sU QUOTA % SUL
CAPITALE ORDINARID CAPITALE VOTANYE

Cascades Inc. Cascades Inc 57,563 57,563
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Caisse de dépdt et placement du Caisse de dépdt et 9,119 9,119
Québec placemnent du Québec

DJ TITOLI CHE CONFERISCONO DIRITTI SPECIALI

Alla data della presente Relazione, {'Emittenta non ha emesso titoli che conferiscano diritti speciali di
controllo.
E) PARTECIPAZIONE AZIONARIA DEI DIPENDENTI! MECCANISMO DI ESERCIZIO DEI DIRITT! DI VOTO

Non & previsto alcun meccanismo spemflco di esercizio dei diritti di voto in caso di partecipazione
azionaria dei dipendenti.

| diritti di voto connessi alle azioni da assegnare nell’ambite del Piano di Stock Grant per il triennic
2017 - 2018 - 2019 riservato al’Amministratore Delegato {quale descritto nella Relazione sulla
Remuneraziane richiamata ai successivo articolo 9.0) non sono assoggettati ad alcuna forma di
restrizione e saranno esercitabili direttamente dal beneficiario.

F) RESTRIZIONI AL DIRITTO DI VOTO

Alla data delia presente Relazione, non esistono restrizioni né termini imposti per I'esercizio del diritto
di voto, fatta eccezione per le restrizioni al diritto di voto ex art. 2357-ter, Il comma c.c. {diritto di voto
sospeso) relativamente alle azmnr proprie della Socreté come descritio al paragrafo 2 A}. Non esistono
inoitre diritti flnannan connessi ai titoli, separati dal possesso dei titoli.

G) ACCORDI TRA AZIONIST!

Non consta al Consiglio "esistenza di patti parasociali di cui al’art. 122 del TUF in merito ali’esercizio
del diritti inerenti alle azioni o al trasferimento delle stesse.

H) CLAUSOLE DI CHANGE OF CONTROL E DISPOSIZIONI STATUTARIE IN MATERIA Df OPA

L'Emittente non ha stipulato accordi significativi che acquistano efficacia, si modificano ¢ si estinguono
in caso di cambiamento di controllo dell’Emittente.

In materia di OPA lo Statuto dellEmittente:

(i) non deroga alle disposizioni sulta Passivity Rule previste dall’art, 104, comma 1 e 1-bis, del TUF;
e

{ii) non prevede I'applicazione deile regole di neutralizzazione contemplate dal¥art. 104-bis, commi
2e3,del TUF

1} DELEGHE AD AUMENTARE IL CAPITALE SOCIALE E AUTORIZZAZIONI ALL’ACQUISTO DI AZIONI PROPRIE

) 1. DELEGHE AD AUMENTARE It CAPITALE SOCIALE
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Alla data della presente Relazione non seno attribuite al Consiglio di Amministrazione deleghe al sens|
dell'art. 2443 c.c. per aumentare il capitale sociale né & attribuito al Consiglio di Amministrazione il
potere di emettere strumenti finanziari partecipativi diversi dalle azioni,

1) 2. AUTORIZZAZIONI ALL'ACQUISTO DI AZION! PROPRIE

Alla data della presente Relazione I'Emittente detiene complessive n, 2.262.857 azion! ordinarie
proprie, pari allo 0,599% del capitale avente diritto di voto. Gli acquisti sone stati effettuati sul
Mercate Telematico Azionarie nelllambito dell'auterizzazione deliberata, al sensi dell’art, 2357 c.c.,
dall’Assemblea ordinaria degli azicnisti del 30 aprile 2018 - il cui termine di durata & scaduto zlia data
del 29 aprile 2019, e, in quella sede, FAssemblea ordinaria degli azicnisti ha deliberato una nuova
autorizzazione all'acquisto di aziont proprie,

Di seguito i principali elementi del pregramma di acquiste di azioni proprie autorizzato dall'Assemblea
del 29 aprile 2019 sopra richiamata:

1) 2.1, Obiettivi

v disporre delle azioni proprie acquistate, o gia in portafoglio, a fronte delle assegnazioni delle
azloni stesse nell’ambito del Piano di Stock Grant riservato ali’ Amministratore Delegato della
Societd, istituito dall’Assemblea degii Azlonisti del 28 aprile 2017 ai sensi dellart 114 bis del
TUF;

v disporre delle azioni proprie acquistate, o gia in portafoglio, al servizio di éventuali ulteriori

Piani di Stock Grant riservati all’Amministratore Delegato della Societd, nonché di eventuall

" ulteriori piani di compensi basati su strumenti finanziari, di cui ali’art. 114-bis del TUF, riservati

agli- Amministratori efo ai diperidenti della Societa, nonché di eventuali programmi di
assegnazione gratuita di azioni agli Azionisti;

v costituire un magazzino titoli per alienare, disporre efo utilizzare le azioni proprie, in
conformita alle linee strategiche definibili dal Consiglio di Amministrazione, nell’ambito di
eventuali operazioni straordinarie quali, a titoio esemplificativo e non esaustivo, operazioni di
scambio, permuta, conferimento, operazioni sul capitale efo altre operazioni di natura
straordinaria come, a titolo esemplificative e non esaustivo, acqulsizioni, fusioni, scissioni,
emissioni obbligazionarie convertibili, emissioni di warrant;

v disporre eventualmente, ove ritenuto strategico dal Consiglio di Amministrazione, di
opportunita di investimento o disinvestimento anche in relazione aila liquidita disponibile;

v soddisfare eventuali obblighi derivanti da strumenti finanziar emessi dalla Societd, da societd
controliate o da terzi; e

v effettuare eventuali attivita di sostegno della liquiditd del mercato.
{} 2.2, Numero massimo di azioni acquistabili

Acquisto, in una o pit volte, di un numero massimo di azioni erdinarte prive di valore nominale
che, tenuto conto delle azioni proprie gid detenute dalla Societa e delle azioni che dovessero
essere eventualmente acquisite da societa cantrollate, nen sia complessivamente superjore al
10% del capitale sociale, ne/ limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultati
dall'uitimo bilencic approvato, in conformitd a quanto dispostoe dall’articolo 2357 c.c.

i) 2.3. Modalita di esecuzione degli acquisti e determinozione del prezzo

v Acquisti da effettuare in conformita agli articoli 132 del TUF e 144 bis, comma 1, lettera b) del
Regolamento Emittenti, e cosi sui mercati regolamentati o sui sistemi multilaterali di
negoziazione, secondo modalitd operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e
gestione dei mercati stessi che non consentano I'abbinamento diretto delle proposte di
negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita, nonché in
osservanza di ogni altra normativa vigente, anche comunitaria. Gl eventuali acquisti inerenti
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all'attivitd di sostegno deila liquiditd del mercato e all’acquisto di azion proprie per la
costituzione di un cosiddetto “magazzino titoli” saranno anche effettuati in conformita alle
condizioni previste dalle prassi di mercato di cui al combinato disposto dell’art. 180, comma 1,
lett. €) del TUF e dell’art. 13 del Regolamento {UE} n. 596 del 16 aprile 2014 {le “Prassi di
Mercato Ammesse”).

)| prezzo minime e massimo di acquisto & determinato in un prezzo unitario che non si discosti,
in aumento ¢ in diminuzione, per oltre il 10% rispetto al prezzo di riferimento rilevato sui
Mercato Telematico Azionaric organizzato e gestito da Borsa [taliana S.p.A. nella seduta di
borsa precedente ogni singola operazione di acquista e in conformitd, in ogni casa, alle
condizioni di negoziazione stabllite dal Regolamento Delegato (UE) n. 1052 dell’ marzo 2016
e in particolare:

non potranng essere acquistate azioni a un prezzo superiore al prezzo pil elevato tra il prezzo
dell’'ultima operazione indipendente e il prezzo dell’'offerta di acquisto indipendente corrente
pil elevata nella sede di negoziazione dove viene effettuato I'acquisto; e

in termini di volumi, | guantitativi giornalieri di acquiste non eccederanno il 25% del volume
medio giornaliero degli scambi del titolo Reno De Medici registrate nei 20 giorni di
negoziazion] precedenti le date di acquisto.

i} 2.4. Durata deil’autorizzazione alf'acquisto

Fino ali‘assemblea di appravazione del bilancio al 31 dicembre 2019, & comunque per un
periodo non superiore ai 18 mesi successivi alla data della delibera assembleare del 29 aprile
2019,

L’Assemblea del 29 aprile 2019 ha inoltre conferito autorizzazione alla disposizione delle
azioni proprie acquistate dall’Emittente, secondo i termini di seguite meglio specificati.

:'} 2. 5 MIODALITA DI ESECUZIONE DELLE DNSPOSIZIONI E DETERMINAZIONE DEL PREZZ0

'S

Le azioni proprie potranno formare oggetto, in tutto o In parte, in una o pill volte e senza limiti
temparali, di atti di disposizione, anche prima che sia esaurito il quantitativo massimo di azioni
acgquistabile in base alla delibera autorizzativa, sia mediante alienazione delle stesse sui
mercati regolamentati sia mediante le ulteriori modalitd di negoziazione conformi alla
normativa anche comunitaria applicabile,

gli atti di disposizione se eseguiti in denaro non potranno essere effettuati ad un prezzo
inferiare del 10% rispetto al prezzo di riferimento rilevato sul Mercato Telematico Azionario
organizzate e gestito da Borsa Italiana S.p.A. nella seduta di borsa precedente ogni singola
operazione;

qualora le azioni siano utilizzate nell'ambito di operazioni straordinarie, incluse a titolo
esemplificativo e non esaustivo operazioni di scambio, permuta, conferimento, operazioni sul
capitale e/o altre operazioni di natura straordinaria o comunqgue per qualsiasi altro atto di
disposizione non in denaro, i termini economici saranno determinati dal Consiglic di
Amministrazione in ragione deila natura e delle caratteristiche dell’operazione, anche tenendo
conto deil'andamento di mercato del titclo Reno De Medic);

le azioni ai servizio del Piano di Stock Grant riservato allAmministratore Delegato, quale
istituito dallAssemblea degii Azionisti del 28 aprile 2017, saranno assegnate in conformita alle
condizioni e modalita di cui alla richiamata delibera istitutiva del Piano;

le azioni al servizio df eventuali ulterlori piani di compensi basati su strumenti finanziari di cui
all'art. 114-bis del TUF, saranno assegnate in confermita alle condizioni e modalita indicat! dal
Regolamenti dei piani medesimi,

y
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L) ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

L'Emittente, pur essendo controllate da altra societd, non ritiene di essere soggetto alVattivity di
direzione e coordinamento di cui agll artt. 2497 e ss. c.c,

Le ragioni di tale valutazione sono configurabili corne segue:

(1) ruclo autonome ed esclusivo del Consigllo di  Amministrazione dell’Emittente
nell'approvaziene dei piani strategici, industriaii, finanziari e budget annuali, predisposti
dallAmministratore Delegato, non soggetti ad alcuna direttiva o modalitd autorizzativa da
parte della controllante, Can riferimento alla composizione del Consiglio di Amministrazione
descritta nella presente Relazione, si rileva la presenza di un unico Consigliere, qualificabile
come non esecutive, titolare di incarichi direttivi nella Societa controllante;

(if insussistenza, nell'ambito della struttura organizzativa del soggetto controilante, di alcuna
pracedura, organc direttivo o funzione centrale deputati alla formulazione di direttive
strategiche od operative vincolanti verso I'Emittente;

(i) struttura organizzativa autonoma dell’Emittente in termini sia di gestione delle attivita inerenti
al business operativo sia di funzioni centrali di staff nelle aree amministrazione, finanza,
controllo di gestione, personale & organizzazione, legale e sacietario.

Infine, si precisa che: _

- leinformazioni richieste dail’art. 123-bis, comma prlmo, lett. i} del TUF {“gli accordi trd la Societd
e gli amministratori che prevedono indennitd in caso di dimissioni o licenziamento senza giusto
causa o se i loro rapporto di lavoro cessa o seguito di un‘offerta pubblica di acquisto”) sono
contenute nella Relazione sulla Remunerazione pubblicata ai sensi dell’art. 123-ter del TUF;

- e informazio'ni richieste dall'art. 123-bis, comma primo, lettera 1) del TUF (“Je norme applicabifi
alla nomina e sostituzione degli amministratori, nonché alla modifica defio statuto se diverse da
quelle legisiative e regolamentari applicabili in via suppletiva”) sono illustrate nella sezione
dedicata al Consiglio di Amministrazione della presente Relazione.

3.0 ComPLIANCE

Reno De Medici 5.p.A. aderisce al Codice di Autodisciplina approvato nel marzo 2006 - e aggiornato,
da uitimo, nel mese di luglio 2018 — dal Comitata per la Corporate Governance e accessibile al pubblico
sut  sito . web del Comitato per la Corporate Governance alla pagina;
http.//www.barsaitaliona,it/comitate-corporate-governance/codice/codice. htm.

Si segnala, inoltre, che (a Socleta si attivera, a partire dall'esercizic 2021, per il recepimento del nuovo
Codice di Autodisciplina approvato dal Comitato per la Corporate Governance a gennaio 2020,

*hk

Alla data deila presente Relazione, I'Emittente e le sue controliate dirette o indirette, non sono
soggette a disposizioni di legge non italiane idonee a influenzare fa struttura di Corporate Governance
dell’Emittente.

Di seguito la descrizione del sistema di governo societario applicato dallEmittente con Iindicazione
deile modalita e azioni di adeguamento alle specifiche raccomandazioni del Codice di Autodisciplina
attuate o programmate nonche delle ragioni dei parziali scostamenti, ove sussistenti, rispetto alle
raccomandazioni medesime.
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4.0 CoNSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 NOMINA E SOSTITUZIONE

Si riportano di seguito le disposizioni dellart. 12 del vigente Statuto sociale, concernenti, tra 'aitro,
le modalitd e il procedimento di nomina, attraverso il sistema del voto di lista, degli Amministratori
nonché le norme applicabili alla sostituzione degli Amministratori, Si precisa che lo Statuto non
prevede requisiti di indipendenza degll Amministratori ulterlori rispetto a quelli stabiliti per i Sindaci
ai sensi deil'art. 148 TUF e che la Societa non & soggetta ad ulteriori norme in materia di composizione
del Consiglio di Amministrazione oltre a quelle previste dal TUF. In merito alla quota di partecipazione
richiesta per ta presentazione deile liste per la nemina del Consiglio di Amministrazione, lo Statuto
prevede che hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insleme ad altri
azionisti presentatori, siano compiessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il 2,5% del
capitale sociale avente diritto di voto nell’Assemblea ordinaria.

Per effetto della determinazione n, 29 del 18 febbraio 2020, la quota di partecipazione determinata
da Consob ai sensi dell‘art. 144-septies del Regolamento Emittenti per la presentazione delie liste
applicabile a Reno De Medici S.p.A. & pari al 2,5% del capitale sociale, fatta salva I’'eventuale minore
quota prevista dalle Statuto che non risulta quindi configurata.

STATUTO - ARTICOLO 12 - CONSIGLIG DI AMMINISTRAZIONE

Lo Societa é amministrate da un Consiglio di amministrazione composto da 5 a 15 membrl, i qual durano in carica fino a tre

esercizi, scadone alla data dell'Assemblea convacata per l'approvazione def bilancio refative aff uitima esercizio defla foro carica

€ sona rieleggibil. Ess| decadono e s} rieleggono o si sostituiscono a norma di fegge e di statuto.

Gl Ammipistratori devono essere in possesso dei requisiti previsti daffa legge e dalle norme regolomentari in materic; di essi un

numera minimo corrispondente of mintma previsto dalla normativa medesima deve possedere | requisiti di indipendenza di cul

aff‘articolo 148, comma 3, del D. Lgs. 58/1998,

t venlr meno del requisit! determing lo decadenzy delf' Amministratore. i venir meno def requisito di indipendenza quale sopra

definito in capo ad un Amministratore non ne determing fa decadenza se | requisiti permangono in capo al numere minima di

amministratori che secondo la normativa vigente devone possedere tale requisito.

L'Assemblea prima di procedere gl loro nomina determing o durata e if numere dei componenti if Consiglio. Ove if numero de gt

Amrinistratori sio stato determinato in misura inferiore al massimo previsto, {'Assemblea, durante i periodo df permanenza in

carica del Consiglio, potrd aumentare tofe numero, | nuovi Amministratori cos) nominati scadranna fnsieme con quelll in carlca

alf'atte delta foro nomina.

Lo nomina del Consiglio di Amministrazione awverrty, nel rispetto defla discipling pro tempore vigente inerente il equilibric tro-

gener, sulfu buse di liste presentate doi socl con le modalitd di sequito specificate, nelle quall i candidat! dovranno essere elencati

medignte un numera progressive,

Le liste presentate dal sodi, sottoscritte da colore che Je presentano, dovranno essere depositate presso lg sede deflg Societd, o

disposizione di chiungue ne faceio richiesta, almena venticindue giorni prima di quello fissato per F'Assemblea in prima

convacazione e saranno soggette alfe altre forme di pubblicitd previste dofla normative pro tempore vigente.

Ognl soclo, | soci aderenti ad un patto parasociale rifevante of sensi defart. 122 def . Lgs. 58/1998, if suggetto controffante, fe

societd controflate e quelle soggette a comune controffe af sensi dell'art. 93 del D. Lgs. 38/1998, non possono presentare o

concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o socletd fiduciaria, di pit of una sola lista, né possono votare fiste

diverse ed ogni candidato potra presentarsi in una sofo fista o pena di ineleggibilitd. Le adesion] ed i voti espressi in violazione di

tale divieto non saranna attribuibili od alcuna fista,

Hanno diritto a presentare le liste soltanto | soci che, da soll o insieme ad altri sodi presentatorl, siano complessivamente titalari

di aziont rappresentantt olmeno it 2,5% del capitale sociale avente diritto di voto nelf Assembled ordinaria, ovvero fa diversa

percentiate stabifita da disposizioni di legge o regolamentor,

Unitamente o clascuna listq, eniro | rispetth! termini sopra indicatl, dovranno depositarsi (i) le dichierazioni con Je quali | singofi

candidati accettana la proprio candidatura e attestano, sotto fa proprig responsabiiitd, Finesistenza af cause di inefeggibifita e dj

fncompatibliits, nonché {esistenza del requisiti prescritti per Je rispettive cariche; i) un curriculum vitge riguardante Je

coratteristiche personali e professionali di clascun candidato con Feventuale indicazione delfidoneitd delia stessa o quotificarsi

come indipendente of sensi deff'art. 148, comma 3, def D.Lgs, 58/1998,

Dovrd inoltre essere depositata, entro if termine previsto datla discipling applicablle per la pubblicaziene delle liste da parte deflo

Soclety, Fapposita certificozione Hiaselata da un intermediario abilitato ai sensi df legge comprevante Ia titolaritd, ol momento

del depiosito presso la Sacietd deliu fistg, def numero di azioni necessario alla presentazione stessg,

Le liste che presentano un numero di condidati pari o superiore & tre devono inoftre includere candiduti di genere diversy, in moda

che appartengano al genere meno rappresentato almena un quinto (in occosione del prime mandato successivo gf 17 agosto

2012} e poi un terzo (comungue arrotondati all'eccesso) del candidati,

Le liste presentate senzo V'osservanza delfe disposizioni che precedono sonc cansiderate come non preseniate,

Allt efezione del Consigllo di Amministrazione si procederd come di seglilto precisato;

a)  dualla lista che ha ottenuto if maggior numero dej voti vengone fratti, nell'ordine progressive con it quole sone elencat! nelia
liste stessa, gif Amministrator! da eleggere tranne uno;

by it restante Amministratore & tratto dall lista di sttnoranza che non sia coltegata in aleun mode, neppure indirettamente, né
con fa lista of cui afla precedente fettera a), né con colora che hanno presentato o votato {a fista di cul afla precedente lettera
a). e che abbia ottenuto if secondo moggior numere di voti.
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A tal fine, non si terrd tuttavie conto delle liste che non abbiono conseguito ung percentuale di voti almeno parf afla meta di
quella richiesta per la presentazione defie liste, di cui olf'ottave comma del presente orticolo,

Qualora con i condidat! eletti con te modalitd sopra indicate non sia asslcurate lo romina di un numere di Amministratori in
possesso def requisit! df Indipendenza stabiitl per [ sindacl daff'articole 148, comma 3, del D.Lgs. 5871998, pari af numero minimo
stabifito dalla legge In relazione of numero complessive degli Amministrotori, it candidato non indipendente eletto come ultimo
in ordine progressivo nella lista che ha riportato # maggior rumero di voti, df cul alla lettera a} del commao che precede, sarg
sostituito daf primo candidato indipendente non eletto defla stessg listo secondo Fordine progressivo awvera, in difetto, dal primo
candldato indipendente secondo Pordine progressivo non eletio defle altre liste, secondo if numero di voti d elascuna ottenyto.
A tale procedura di sostituzione st fard hioge sino a che it Consiglic di Amministrazione risulti composto da un numero di
component! in possesso dei requisit! di cul aff'articolo 148, comima 3, del D.tgs, 58/1938 parl afmeno al minimo prescritto dalig
tegge. Qualora infine detta procedura non assicurt if risultato da uftimo indicato, lu sostituzione ovverrd con delibera assunta
dalt'Assemiblea a maggioranzo relativa, previa presentazione df candidature di soggetti in possesso def citati requisiti. Quatora,
inoftre, con | candidati efetti con Je modalitd sopra indlcate non sio assicurata la compasizione del Consfgfio o Ameninistrazione
conforme alla discipling pro tempore vigente inerente offequifibrio tra generl, if candidato del genere pils rappresentato eletto
come witimo ir ordine progressive nefta tista che ha rigortato if maggior numero df voti sard sostituito del primo candidato det
genere meno rappresentato non eletto della stessa liste secondo Fordine progressive. A tale procedura di sestituzione si fard
luogo sino o che non sia assicurota la composizione del Consiglio df Amministraziane conforme alfa discipling pro tempore vigente
fnerente ail equilibrio tra generl. Qualora infine detta procedura non assicuri i risultato da ultimo indicato, fa sostituzione avverrd
con delibera ossunto dail'Assemble a maggioranza relgtive, previg presentazione di condidature di soggett! appartenent! of
genere meno rappresentate.

Nel easo in cul vengo presentata un‘unica fista o nef caso in cui non venga presentata olcuna lista, Assemblea defibera con fe

maggioranze di legge, senzu osservare if procedimente sopra previsto, ed in modo da gssicurgre fa presenza del numero minimo

di Amministratori indipendenti previsto dalfa legge e dallo Statuto nonché if rispetta defla normotive vigente in materla di

equifibrio tra | generi. Sono comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme o fegge o

regolomentari.

Se nel corso del mandato vengono a mancare uno o pils amministrators, purché lo maggicranza sic sempre costituita do

amministratori naminati dalf Assembleq, si provvederd of senst dell’art. 2386 del c.c, secondo quanto appresso Indicato:

at il Consigho of Amministrazione procede alfa sostituziene neff'ambito deglf appartenenti affa medesima listg cur
appartenevano gl Amministratori cessatl, assicurando comungue fa presenza & un numero of Amministrator! In possesso
dei requisiti di indipendenza di cul aif'art. 148, comma 3, del D, Lgs. 58/1998 pari of numero mHinimo stabifito dafla legge, €
FAssemblea delibers, con le maggioranze di legge, Hspettando o stesso criterio;

b} qualora non residuine nefla predetta lista candidati non eletti in precedenza ovvero candidatt con i requisiti richiest], o
comunque quando per qualsigsi ragione non sia possibife rispettore quanto disposte neffa lettera a), # Consiglio o
amministrazione prowvede afta sostituzione, cosl come successivamente provvede | Assemblea, con le moggioranze df legge
senza vato di fista.

In agni caso if Consighio e 'Assemblea procederanno afla nomina in modo da assicurare g presenzg df Amministrator indipendenti

nel numero complessivo minimo richiesto dalta normativa pro tempore vigente nonché Il rspetto della normative vigente in

materia df equiltbrio tra | generl, LU'Assembleq pud tuttavia defiberare di ridurre it numera def componenti if Consigiio a qitelio
deghl Amministratori In carica per i periodo di durata residuo del loro mandarto,

Quialora per quaisiost cousa venga a cessare aimeno lo metd degh amministratori nominati deil'Assemblea, Vintero Consiglio si

fntende decaduto; in tal caso gif Amministratort rimasti in carlca devono convocare d'urgenza F'Assemblea per lg noming del

nuovo Consigllo. it Consiglio resterd aitres! in carica fino o che Assemblea ne avra deliberato if rinnove, sino d tale momento il

Cansiglio di Amministrazione potrd compiere unicamente atti di ordinatia amministrazione.

Al membri del Consiglio df Amministrazione spetta un compenso da contegglare nei costi delfla Societd; tale compenso & stabilito

daltAssembleq ¢ rimarrd invarlate fino a nuova defiberaziane. Al membri del Consigho di Amministrazione compete inoltre if

rimborso defle spese sostenute in ragione del loro ufficio.

Norme applicabili alla modifica dello Stotuto

Non sussistono norme applicabili alle modifiche dello Statuto diverse da quelie legislative e
regolamentari applicabili in via suppletiva.

In particolare, le modifiche dello Statuto sono deliberate dall’ Assemblea Straordinaria degli Azionisti.
Ai sensi della pravisione delf’art. 10 dellg Statuto sociale, per la costituzione e le deliberazioni
dell'Assemblea Straordinaria, sia in prima come nelle successive convocazioni, si applicano le
disposizion! di legge, sia per quanto riguarda la regolare costituzione sia per quante riguarda la
validita delle deliberazieni,

Con riferimento alle disposizioni dell’art. 2365 del cad. ¢iv. ed ai sensi deli’art. 15 dello Statuto sociale,
il Consiglio di Amministrazione ha la facolta di adottare le deliberazioni concernenti:

- lafusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis c.c., anche quali richiamati, per Ia scissione,
dall’art. 2506-ter c.c.;

- Pistituzione o la soppressione di sedi secondarie;

- il trasferimentc della sede sociale nel territerio nazionaie;
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- I'indicazione di quall tra gli amministratori hanno la rappresentanza legale;

- lariduzione del capitale sociale a seguito di recessi:

- gliadeguamenti dello statuto a disposizioni narmative.

PIAN! DI SUCCESSIONE

Il Consiglio di Amministrazione nen ha ritenuto di istituire Piani di successione degli Amministratori
esecutivi anche in considerazione della struttura dell’azionariato caratterizzate dalla presenza
continuativa di un azionista di riferimento.

4.2 COMPOSIZIONE

Alla data di chiusura dellesercizio di riferimento della presente Relazione, il Consiglic di
Amministrazione & composte da sette Amministratori, di cui;

- n° 1 Amministratore esecutivo, in quanto titolare di deleghe individuali di pestione - quali
indicate al successivo articolo 4.4 - attribuite dal Consiglio di Amministrazione; e

- n® & Amministratori nan esecutivi, in guanto Amministratori nen titolari di deleghe individuali di
gestione e che non ricoprono la carica di amministratore delegato o presidente esecutivo in
societd controllate dall’Emittente o incarichi direttivi nel’Emittente {o'in societa controllate),
ovvera presso il soggetto controliante quando I'incarico riguardi anche I'Emittente.

Nell’ambito degli Amministratori non esecutivi il Consiglio di Amministrazione ha verificato, con
l'ausllio de! Collegic Sindacale, |a sussistenza, senza alcuna deroga, di tutti i requisiti d'indipendenza
di cui al Codice di Autodisciplina in capo ai 3 Amministratori quali indicati nella tabeila che segue:

Di seguito 'attuale composizione del Consiglio di Amministrazione:

Nominativo Carica

Eric Laftamme 1) Presidente - Non esecutivo

Michele Bianchi Amministratore Delegato — Esecutlve
Giulio Antonello Non esecutivo ~ Indipendente

Laura Guazzanl Non esecutivo - Indipendente

Gloria Marino Non esecutivo -Indipendente

Allan Hogg Non esecutivo

Sara Rizzon Non esecutivo

) nominato per cooptazione In data 3.11,2017 in sostituzione del dimissionario Robert Hall.

Le informazioni relative alle caratteristiche personali e professionali di ciascun componente del
Consiglio di Amministrazione sono dispenibili sul sito www.rdmgroup.com.

Per una piu dettagliata illustrazione dei criteri utilizzati per ia valutazione dell'indipendenza degli
Amministratori si rimanda alla sezione 4.6 del presente documento.

Il Consiglio di Amministrazione & stato nominato dall’Assemblea del 28 aprile 2017, con durata in
carica stabilita per tre esercizi e precisamente fino all’assemblea di approvazicne de! Bilancio al 31

13



i
RoM

dicembre 2019. Il nuove Consiglio di Amministrazione sara nominato dall’Assemblea del 29 aprile
2020.

[l Presidente Eric Laflamme, cooptato nel corso dell’esercizio 2017 [n sostituzione di Robert Hall, &
stato confermato nella carica con delibera assembieare de! 30 aprile 2018, al sensi dell’art. 2386 cod.
civ., fino alla scadenza del mandato deli’intero Consiglio di Amministrazione.

Tutti i Consiglieri attualmente in carica — ad eccezione, come sopra indicato, del Presidente - sono
stati tratti dall’'unica lista presentata dali’azionista Cascades Inc. all'Assemblea del 28 aprile 2017,

Tale lista riportava il seguente elenco di candidatl;
1, Robert Hall

2. Michele Bianchi

3. Giulio Antoneilo
4, Laura Guazzoni
5, Gloria Marino

G. Allan Hogg
7. Sara Rizzon
8. Matteo Rossi

Stante la determinazione in sette, deliberata dalla richiamata Assemblea del 28 aprile 2017, del
numero dei membri del Consiglic di Amministrazione, I'unico candidato non eletto & risultato l'avv.
Matteo Rossi.

"La lista ha ottenuto una percentuale di voti in rapporto al capitale votante in assemblea del 100%.

Variazioni della Composizione del Consiglio di Amministrazione nei corso dell’esercizio 2019

Nel corso dell'esercizio 2019 non vi sone state variazioni della composizione del Consiglio di
Amministrazione sopra riportata.

Informazioni di dettaglic In merito alla struttura del Consiglio di Amministrazione sono riportate nella
TaBELLA 2 in appendice alla presente Relazione,

CRITER! E POLITICHE DI DIVERSITA

Il Consiglio di Amministrazione ha valutato che |‘attuale composizione dell'organo amministrative,
quale nominato dall'Assemblea degli Azionistl del 28 aprile 2017, riflette una bilanciata
combinazione e integrazione in termin! di:

{} diversita di genere;

(if) profili manageriali e professionali, anche di carattere Internazionale, in quanto attinenti sia alla
specifica attivita di business dell’emittente sia ad aree differenziate di carattere amministrativo,
finanziario, legale, fiscale e societario;

(it} fasce di eta e anzianita di carica.

It Consiglio di Amministrazione inoitre, su proposta del Comitato per e Nomine che ha svolto le
relative attivita istruttorie, ha adottato in data 18 marzo 2019 una specifica Poiitica in materia di
diversita di cui all’art, 123-bis, comma 2, lettera d-bis del TUF in relazione alla compasizione del
Consiglio di Amministrazione medesimo.
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La Politica in materia di diversita adottata dal Consiglio di Amministrazione & disponibile sul sito
internet della Societa: www.rdmgroup.com, nella sezione Corporate Governance. Si segnala infine
che un terzo del Consiglio di Amministrazione & costituito da amministratori del genere meno
rappresentato, in conformita al Criterio applicativo 2.C.3 de! Codice di Autodisciplina.

CUMULO MASSIMO DEGLI INCARICHI RICOPERTI IN ALTRE SOCIETA

Siindicano di seguito le cariche di amministratore ¢ sindaco ricoperte dagli attuali Amministratori di
Reno De Medici 5.p.A. in altre societd quotate e in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di

rilevantt dimensioni;

Consigiie di Amministrazione

Incarichi ricopert! dagli Amministratori in altre societa quotate e In societd finanziarle,
bancarie, assicurative o dl rilevanti dimensioni

Eric Laflamme

Michele Blanchi

Giulic Antonello

Eurotech §.p.A, (societh quotata) — amministratore
Finanziere Phone 1690 S.a (CH) — amministratore
Azienda Agricola Riserva San Massimo S.p.A. - Presidente

Auriga Partners SA — amministratore

Gas Plus 5.p.A, {socletd quotata) — Sindaco Effettivo
Generfld 5.p,A, — AmmInistratore Indipendente
BG Saxo Sim 5.p.A, — Amministratore indipendente

Sace BT 5,p.A. — Sindaco Effettive

Laura Guazzani Augusta Westland 5.p.A. - Presidente Collegio Sindacale
Cemital 5.p.A. - Sindaco Effettivo
G0 S.p.A. - Sindaco effattivo
Leonardo International $.p.A. — Presidente del Colleglo Sindacale
Valvitalia §.p.A, — Prasidente de| Colleglo Sindacale
Allan Hoge /
Cairo Communications $.p.A. (societa quotats) — Sindaco Effettive
Glaria Marlno
Sara Rizzon /

Si segnala che alla data della Relazione non sussiste un orientamento specifico in merito al numero
massime di incarichi di amministratore o sindaco ricopribili dai membri del Consiglio di
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Amministrazione nelle societa rientranti nelle tipologie di cui sopra, in guanto tale valutazione viena
demandata al singole amministratore in sede di accettazione della carica,

In ogni caso, detta valutaziane & formulata anche in ottemperanza ai criteri applicativi del Codice di
Autodiscipiina in merito al ruolo del consiglio di amministrazione e, dunque, tenendo in
consideraziane le prevision! che raccomandane che gli amministratori accettine |a carica quando
ritengano di poter dedicare allo svolgimento diligente dei loro compiti il tempo necessario, anche
tenendo conto dell'impegno connesso alle proprie attlvita lavorative e professionali, del numero di
cariche di amministratore o sindaco ricoperte in altre societd quotate e in societa finanziarie,
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni.

INDUCTION PROGRAMME

Nellambito della propria informativa periodica al Consiglio di Amministrazione, "Amministratore
Delegato fornisce agli Amministratori adeguate, specifiche e dettagliate informazioni su diversi aspetti
dell'Emittente e del Gruppo {anche non strettamente connessi al core business) al fine di accrescere
la canoscenza da parte degli Amministratori del settore di attivita in cui opera 'Emittente e delle
dinamiche aziendali, nonché per sollecitare la discussione e beneficiare dei diversi contributi, anche
tenendo conto delle 'elevate professionalita rappresentate in Consiglio.

La Direzione Affari Legali e Societari fornisce, inoltre, agli Amministrateri informative di
aggfornamento in merito all’evoluzione inerente al quadro legislativo e regolamentare di riferimento,
con particalare riguardo alla normativa nazionale e comunitaria in materia di emittenti quotatl,

4.3 RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

It sistema di governo societario dell’Emittente configura un ruoclo centrale del Consiglio di
Amministrazione, al quale spettano, per Statuto, tutti i pib ampi poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della Societd, ad eccezione di quelli inderogabilmente riservati per legge alla
competenza esclusiva deil’Assemblea, ed al quale fanno capo le funzioni e la responsabilita di
determinare gli indirizzi strategici e organizzativi dell’Emittente e il Gruppo,

| compiti e te funzioni del Consiglio di Amministrazione pessono cost riassumersi:

-~ esame ed approvazione, nelle linee generali, dei piani strategici industriali e finanziari della
Societa e del Gruppo presentati dall’ Amministratore Delegato e verifica dell’attuazione;

- esame ed approvazione del sistema di governo sacietario dell’Emittente e della struttura del
Gruppo;

- definizione, con Vassistenza e sulla base delle indicazioni dell’apposite Comitato, delle linee di
indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi determinando il grado di
compatibifita di tali rischi con una gestione coerente con gli obiettivi strategici individuati;
valutazione, con cadenza almeng annuale, dell’adeguatezza del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi rispetto alle caratteristiche dell'impresa e al profilo di rischio assunto, nonché
della sua efficacia;

- nomina e revoca del Responsabile della funzione di Internal Audit, su proposta
dell’amministratore incaricato del sistema di contrelio interno e di gestione dei rischi e previo
parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi, nonché sentito il Callegio Sindacale, Verifica,
con il supporto del Comitato Controlle e Rischi, che la funzione di internal Audit sia dotata delle
risorse adeguate all’espletamento delle proprie responsabilita;

- approvazione, con cadenza aimeno annuale, del piano di tavoro predisposto dal Responsabile
della funzione di Internal Audit, sentiti il Coliegio Sindacale e I‘amministratore incaricate del
sistema di controllo interne e di gestione dei rischi:

/
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valutazione, sentito il Collegio Sindacale, dei risultati esposti dal revisore legale neil’eventuale
lettera di suggerimenti e nella relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione
fegale;

valutazione, con il supporto istruttorio del Comitato Controllo e Rischi, dell'adeguatezza
dell’assetto organizzative amministrativo e contabile della Societa e delle controllate;

attribuzione e revoca delle deleghe al’amministratore delegato e definizione dei limiti e delle
modalita di esercizio; determinazione, su proposta del Comitate Remunerazione e del Comitato
Nomine e sentito il Collegio Sindacale In conformitd all'articolo 2389 cod. civ., della
remunerazione del’amministratore delegato e degli altri amministratori che ricoprono
particolari cariche;

valutazione, sulla base delle informazioni ricevute dall’amministratore delegato con cadenza
almeno trimestrale, del generale andamento della gesticne;

approvazione preventiva delle operazioni dell'Emittente aventi un significativo rilievo
ecenomico, patrimoniale e finanziario.

In particolare, per effetto di delibera consiliare e in conformita anche alle disposizioni statutarie, si
qualificano di significativo rilievo strategico e sono riservate alla competenza esclusiva del Consiglio
di Amministrazione, l'esame e I'approvazione delle operazioni relative a:

acquisizioni, conferimenti, dismissioni di partecipazioni il cui valore per la singola operazione
o per una serie di operazioni collegate {ossia funzionali alla realizzazione della medesima
aperazione) sia superiore ad Euro 10 milioni;

acquisizioni, conferimenti, dismissioni di aziende ¢ di rami di azienda il cuivalore per la singola
operazione o per una serie di operazioni collegate {ossia funzionali alla realizzazione della
medesima operazione) sia superiore ad Eurc 10 milioni;

acquisizioni, conferimenti, dismissioni di immobili i| cui valore per la singola operazione o per
una serie di operazioni collegate (ossia funzionali alla realizzazione della medesima
operazione} sia superiore ad Euro 10 milioni;

definizione di accordi di joint venture;

assunzione di finanziamenti, mutui ed altri debiti finanziari di qualsivoglia natura, aventi
scadenza superiore a 18 mesi, il cui valore per la singola operazione o per una serie di
operazioni collegate {ossia funzionali alla realizzazione della medesima operazione) sia
superiare ad Euro 10 milioni;

investimenti in immobilizzazioni tecniche di maggior rilevanza sotto il profilo dell'impatto
strategico ¢ in ogni caso quelli di ammontare superiore ad Euro 10 milioni per singolo
investimento.

Il Consiglio di Amministrazione esamina ed approva preventivamente le operazioni di significativo
rilievo strategico, economico finanziario anche delie societd controllate.

Le operazioni delle societa controllate da sottoporre all'approvazione del Consiglio di
Amministraziene dellEmittente sono individuate come significative in base a criteri di materia e di
valore,

Nello specifice sono individuate come significative le operazioni delle societa controllate quali:

acquisizioni, dismissioni, conferimenti di partecipazioni;

accordi di joint venture;
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- acquisizioni, dismissioni, conferimenti di aziende e d| rami di azienda;

- acqulsizione e cessione di immabili;

- investimenti in immeobilizzazioni tecniche di maggior rilevanza peril gruppo;
-~ assunzione di finanziamentl, rilascio di garanzie reali o personali;

qualora ricorrano, singolarmente o congiuntamente, i seguenti criteri:

a) le operazioni risultino idonee, secondo le disposizioni di cui al Regolamento UE 596/2014, a
configurarsi quali informazioni privilegiate e sianc quindi oggetto di obblighi informativi verso il
mercato;

b) le operazioni rivestana un significativo rilievo economico patrimoniale e finanziario.

In particolare, si quaiificano come di significativa rilievo economico, patrimonisle e finanziario le
operazioni, rientranti nelle tipologie sopra indicate, di valore superiore, in termini di ammontare o
corrispettivo, ad Euro 5 milioni,

Nel corso dell’esercizio 2019 it Consiglio di Amministrazione ha tenuto 6 riunioni alle quali ha
regolarmente presenziato il Collegio Sindacale, con una durata media di 2 ore e 50 minuti.

Nella TAREWA 2 allegata alla presente Relazione sono fornite le informazioni in merito alla
partecipazione alle riunioni di ciascun Amministratore.

In merito alle riunioni del Consiglio di Amministrazione programmate per I'esercizio 2020, aila data
della presente Relazione si sono tenute 2 riunioni del Consiglio di Amministrazione e risultano
programmate, come da calendario degli eventi socletari comunicato al mercato ai sensi dell’art, 2.6.2
dei Regolamento di Borsa, le seguenti ulteriori riunioni: 29 aprile 2020 (esame resoconto intermedio
di gestione al 31 marzo 2020), 30 luglio 2020 (esame della relazione finanziaria semestrale al 30
giugno 2020), 4 novembre 2020 {esame resoconto Intermedio di gestione al 30 settembre 2020).

Lo Statuto non prevede una cadenza minima delle riunioni del Consiglio.

I calendaric degli eventi societari & disponibile sul sito internet dell’Emittente
[www.rdmgmup.comlinvestor~re|ations[comunicatl-stampa}.

La convocazione del Consiglio di Amministrazione & fatta dal Presidente o, In caso di sua assenza o
impedimento, nefl’ordine, da un vice - presidente o dal consigliere pili anziano di eta, ogni qualvolta
lo ritenga opportunc o ne sia fatta richiesta scritta da almenao quattro consigiierl. !l Consiglio di
Amministrazione pud, altresi, essere convocato, previa comunicazione al Presidente, da almena un
sindaco. La convocazione & fatta con lettera raccomandata, telegramma, telefax o posta elettronica
spediti almeno tre giorni prima di quello della riunione o, nei casi di urgenza, almeno un glorno prima.
Di norma i Consiglieri ricevono la documentazione preparatoria unitamente alla convocazione del
Consiglio di Amministrazione eccezion fatta per le situazioni per le quali ragioni di riservatezza o di
finalizzazione dei documenti non lo consigline o non lo consentano.

Nel corso dell’esercizio 2019, alle riunioni del Consiglio di Amministrazione hanno partecipato anche
soggetti esterni al Consiglio quali la Respansabile Affari Legali e Societari, che ha altres) ricoperto il
ruclo di Segretario del Consiglio, il Chief Financial Officer, nonché Dirigente Preposto alla Redazione
dei Documenti Contabili Societari, all'occorrenza in base agli argomenti di sua competenza. Inoltre, il
Consiglio valuta, di volta in volta, la necessita/opportunita d'invitare anche soggetti esterni sulla base
degli argomenti posti all'ordine del giorno al fine di avvalersi di specifiche competenze,

Alla data della presente Relazione, nessun amministratore ha comunicato di svolgere attivita in
concorrenza con la Societé. Al riguardo si precisa che I'Assemblea non ha autorizzato in via generale
e preventiva deroghe al divieto di concorrenza previsto dali’art. 2390 Codice Civile.

AUTOVALUTAZIONE
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Il Consiglio di Amministrazione ha attuato un processo di autovalutazione relativo anche ai Camitati
nominati all'interno del Consiglio di Amministrazione. In particolare, il processo & stato attuato
attraverso la raccolta di “questionari di autovaiutazione”, compilati individualmente da ciascun
Consigliere, avviata in data 5 febbraic 2020 daila Direzione Affar! Legall e Societari.

Gli esiti del processo di autovalutazione sono soggett! ad istruttoria da parte del Comitato Nomine e
portati all'attenzione del Consiglio di Amministrazione in forma aggregata. In sede di esame
conslliare sano soltecitati, da parte del Comitato Nomine, contributi individuali dei singoli Consiglieri,
anche in termini di indicazioni di ulteriori tematiche integrative del processo di autovalutazione.

In linea generale, I'autovalutazione, da aggiornare con cadenza annuale, ha ad oggetto I'adeguatezza
deila dimensione, della composizione e delle modalita di funzionamento del Consiglio di
Amministrazione e dei Comitati interni al Consiglio di Amministrazione, anche attraverso
I'espressione di eventuali orientamenti sulle figure professionali la cui presenza in Consiglio sia
ritenuta opportuna e tenende anche conto di elementi quali le caratteristiche professionali, di
esperienza anche manageriale e di genere dei componenti nonché deila loro anzianit in carica.

Un tema di specifico approfendimenta in sede di esame consiliare del processo di autovalutazione &
relativo ai contenuti della Politica in materia di diversita, adottata dal Consiglio di Amministrazione
come riportato al paragrafo informativa in materia d| politica di diversita,

Nello specifico la valutazione di adeguatezza si & focalizzata: (i} sulle caratteristiche individuali dej
Consiglieri in termini di requisiti ed esperienze professionali; (i} sulle caratteristiche strutturali del
Consiglio di Amministrazione {le dimensioni, In particolare in funzione delle caratteristiche del
Gruppo e della possibiiita di adeguata formazione dei Comitati interni al Consiglic; la composizione,
anche in termini di equilibrata suddivisione e rapporto tra generi, Amministratori esecutivi e non
esecutivi e 'adeguatezza del numero di amministratori indipendenti); (i} sulle caratteristiche
organizzative del Consiglio di Amministrazione intese come i processi e le modalita di funzionamento
del Consiglio {anche con riferimento ail'adeguatezza e tempestivita dei flussi informativi inerenti la
preventiva messa a disposizione degli Amministratori di decumentazione sugli argomenti all’ordine
del giorno; la periodicithd e programmazione delle riunioni; la frequenza delle partecipazioni degli
amministratori alle riunioni, la documentazione a supperto delle verbalizzazioni),

Analoghe valutazioni, ove applicabili, sono state svolte anche con riferimento ai Comitati interni al
Consiglio di Amministrazione. Gli esiti del processo hanno evidenziato un livello generale di
adeguatezza, anche con riferimento aila componente rappresentata dagli Amministratori
[ndipendenti, con possibilits di ulteriori miglioramenti degli elementi oggetto di autovalutazione
sopra descritti,

4.4 ORGANI DELEGATI]

L'Art. 16 deilo Statuto sociale prevede che il Consiglio di Amministrazione possa delegare parte delle
proprie attribuzioni a un Comitato Esecutivo ovvero al Presidente efo ad altri suoi membri,
nominando uno o pib amministratori delegati. Gli organi delegati possono a loro volta conferire,
nelfambito delle attribuzioni ricevute, deleghe per singoli atti o categorie di att! a dipendenti della
Societa e a terzi, con facolt’ di sub-delega.

AMMINISTRATORE DELEGATO

Il Consiglio di Amministrazione ha nominato il Consigliere Michele Bianchi quale Amministratore
Delegato, conferendogli le relative deleghe gestionali.

LAmministratore Delegato & qualificabile come principale responsabile della gestione dell’ Emittente
{Chief Executive Officer). Si precisa che non ricorre la situazione di “interlocking directorate” di cui al
criterio applicativo 2.C.6. del Codice di Autodisciplina, in quante Amministratore Delegato non riveste
I'incarico di amministratore di alcun a'tro emittente.
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Nello specifico, al’Amministratore Delegato sono attribuiti poteri di ordinaria e di straordinaria
amministrazione, con limiti per valore e per materia. In particolare;

{1} poteri attribuiti sono esercitablli per operazioni che non comportine, singolarmente o per una
serie di operazioni collegate, impegni di spesa superiori ad Euro 10 milioni;

(i} ai sensi di Statuto non rientrano nelle attribuzioni del/Amministratore Delegato e sono di
esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione le seguenti materie:

- qualsiasi proposta da sottoporre allAssembiea straordinaria che abhia per oggetto o per
effetto 'aumento del capitale delta Societa;

- qualsiasi operazione di acguisto, di vendita o affitto di aziende, rami d’azienda, beni, ivi
inclusi beni immoblli, o partecipazioni {Incluso Facquisto o la vendita di azioni proprie o il
riscatto di azioni) costituenti immaobilizzazioni, il cui valore, per ogni singola operazione o
per una serie di operazioni collegate {ossia funzionali alla realizzazione delia medesima
operazione), sia superiore ad Euro 10 milioni;

- qualsiasi proposta da sottoporre alfAssemblea relativa alia distribuzione di dividend; efo
di riserve, sotto qualsiasi forma, e/o operazioni di riduzione volontaria del capitale ovvero
relativa a qualsiasi delibera di distribuzione di acconti su dividendi;

- Fassunzione di finanziamenti, mutui ed altri debiti finanziari di qualsiveglia natura, aventi
scadenza superiore a diciotto mesi, il cui valore, per la singola operazione o per una serie
di operazioni collegate {ossia funzionali alla realizzazione della medesima operazione) sia
superiore ad Furo 10 milioni;

- nomina e revoca dell’Amministratore Delegato e del Direttore Armministratore e Finanza,
nonché l'attribuzione modifica e revoca dei poteri conferiti aj soggett! che ricoprono tali
posizieni;

- retribuzione, a qualsiasi titolo, al’Amministratore Delegato della society e politiche
retributive per il top management;

- approvazione di piani strategici, di budget annuali e pluriennali e variazioni di rilevanza
strategica a tali piani e/o budget;

Ai sensi dello Statuto sociale, nonché in ottemperanza a quanto previsto dall'art, 150 del TUF,
FAmministratore Delegato riferisce al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale con
periodicita almeno trimestrale e comunque in oceasione delle riunioni del Consiglio stesso, sull'attivita
svolta, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle
eventuali operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, o comungue di maggior
rilievo per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societs e dalle sacieta controllate; in
particolare 'Amministratore Delegato riferisce sulle operazioni nelle quali abbia un interesse, per
conto proprio o di terzi, nonché sulle eventuali operazioni atipiche, inusuali o con parti correlate ¢he
non siano riservate alla competenza esclusiva del Consiglio. Uinformativa viene resa, in linea di
massima, in concomitanza con ['approvazione delle situazioni contabili periodiche da parte del
Consiglio di Amministrazione.,

5i da atto che, nel corso del 2019, detta informativa & stata effettivamente resa dallAmministratore
Delegato al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale con cadenza trimestrale in
concomitanza con l'approvazione delle situazioni contabili periodiche (Progetto di Bilancio, Relazione
Semestrale, e Informazioni periodiche aggiuntive Trimestrali} da parte del Consiglio di
Amministrazione e che Ia stessa & contenuta nei verbali delle singole rluniani.

Infine, si segnala che, al fine di valorizzare le riunioni consiliari quale momento tipico in cui gli
Amministratori {e, in particolare quelli non esecutivi) possono acquisire adeguata informativa in
merito alia gestione deila societa, YAmministratore Delegato fa si che | dirigenti responsabili delle
funzieni aziendali competenti in relazione agli argomenti post! all'ardine del giorno si tengano a
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disposizione per intervenire, ove richiesti, alle predette riunioni e/o alle riunioni dei Comitati
endaconsiliari.

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO Dl AMMINISTRAZIONE

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione nen ha ricevuta deleghe gestionali, né & stato investito
dal Consiglio di uno specifico ruolo nell’elaborazione delle strategie sziendali.

Il Presidente convoca e coordina le rivnioni del Consiglic di Amministrazicne. Al fine di consentire
una partecipazione infarmata alle relative riunioni, la documentazione relativa agli argomenti
all'ordine del giorno viene di norma preventivamente inviata ad Amministratori e Sindaci avvalendosi
del Segretario del Consiglio di Amministrazione e della Direzione Affari Societari e Legali, con
preavviso medio di tre giorni, fatti salvi i casi di necessit3 e di urgenza.

In linea generale, la documentazione inviata é corredata da un documento di sintesi in merito ai
punti pils significativi in funzione dell’adozione delie deliberazioni poste alVordine del giorno.

In sede di autovalutazione il Consiglio di Amministraziene ha espresso una valutazione generale di
adeguatezza dellinformativa pre-consiliare ricevuta, pur auspicanda — compatibilmente con le
esigenze operative e organizzative interne e con fa corretta applicazione delle disposizioni in materia
di gestione delle informazioni rilevanti e privilegiate — un’ulteriore anticipazione del termini di invio
della documentazione.

4.5 ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI
Il Consiglio di Amministraziene non ha costituito al proprio internoc un Comitato Esecutivo.

Non vi sono amministratori esecutivi a parte IAmministratore Delegato, intendendosi quali
amministratori esecutivi gli amministratori titolari di deleghe individuali di gestione o che ricoprono
la carica di amministratore delegato o presidente esecutivo in societd controliate dall’Emittente o
incarichi direttivi nel’Emittente (o in societd controllate) ovvero presso il soggetto controllante
quando incarico riguardi anche ’Emittente.

4.6 AMMINISTRATORI INDIPENDENT!.

Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 28 aprile 2017, successiva alla nomina assembleare,
ha valutato, sulia base delle informazioni fornite daj singoli interessati e a disposizione della Societa,
|a sussistenza dei requisiti dif indipendenza in capo agli Amministratori non esecutivi:

- Giulio Antonelio,
- Gloria Marino;
=~ laura Guazzoni.

La valutazione dei requisiti di indipendenza & stata condotta nel rispetto dell'art. 148, comma 3, del
TUF, come richiamato dall’art. 147-ter, comma 4, TUF, e dei criteri applicativi previsti dal Codice di
Autodisciplina. La verifica & avwenuta nel corso della suddetta riunione consiliare ma in assenza dei
membrl interessati, Inoltre, il Collegio Sindacale ha verificato I'adeguatezza, 'idoneita, nonché la
corretta applicazione dei criteri adottati dal Consiglio per la valutazione della ricorrenza dei requisiti
d’indipendenza.

Gli esiti delle valutazioni di cui sopra sono stati resi noti mediante un comunicato diffuso al mercato

in pari data.
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St evidenzia che tutti | Consiglier! indipendenti al momente della lora candidatura hanno indicato la
loro jdoneitd a qualificarsi come Indipendenti e si sono impegnati a mantenere inalterato tale
requisito. Nel caso in cui il predetto requisito dovesse venir mene, & obbligo dei Consiglieri medesimi
informare tempestivamente it Consiglio e rimettere il mandato.

La verifica in ordine alla sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo ai tre Amministratori sopra
indicati & stata rinnovata anche con riferimento ail’esercizio 2019.

Nel corso dell'esercizic 2019 gli Amministratori Indipendent! hanne tenuto una riunione, in assenza
degli altri amministratori, avente ad oggetto il funzionamente del Conslglio di Amministrazione,

4.7 LEAD INDEPENDENT DIRECTOR.

Il Consiglio non ha designato un amministratore indipendente quale Lead independent Director, non
ricorrendo i presupposti previsti dal Codice di Autodisciplina.

5.0 TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

In materia di trattarmento delle informazioni societarie sono in vigore una serie di procedure e
dispasizioni, tra cui, in particolare, la Procedura per la Gestione, il Trattamento e la Comunicazione
delle informazion! Rilevanti e Privilegiate (di seguitc la “Procedura Informazioni Privilegiate”),
approvata nella sua versione aggiornata dal Consiglio di Amministrazione del 31 luglio 2018, Tali
procedure sono, inoltre, state recepite come componenti del Modello di Organizzazione Gestione e
Controllo adottato dal Consiglio di Amministrazione ai sensj de! D. Lgs. n. 231/2001 e sinteticamente
descritto nella presente Relazione,

PROCEDURA pER LA GESTIONE, IL TRATTAMENTO E LA COMUNICAZIONE DELLE INFORMAZIONI RILEVANTI E
PRIVILEGIATE

La Procedura Informazioni Privilegiate & finalizzata a:

- regolamentare, secondo criteri di riservatezza, le modalitd e i criteri di individuazione,
monitaraggio, gestione, tracciabilita e circolazione Interna dei documenti e delle informazioni
societarie — con particolare riferimento alle informazioni rilevanti e alle informazioni privilegiate
di cui all'art. 181 del TUF ed agli art. 7 e seguenti del Regolamento UE 596/2014 - concernenti
I'Emittente e society controilate;

- regolamentare le modalita di comunicazione al pubblico delle informazioni privilegiate secondo
criteri di trasparenza, tempestivity e non selettivitd, in conformita alle applicabili disposizioni
normative nazionali e di derivazlone europea.

La suddetta Procedura Informazioni Privilegiate recepisce anche e disposizioni relative alle societs
controllate come richieste dall’art. 114 del TUF in materia di flussi informativi nei confronti di Reno
De Medicl S.p.A., le quali sono funzionali a consentire a quest’ultima di fornire un’adeguata e
tempestiva informazione al mercato su eventi e circostanze qualificabiti come Informazioni
privileglate e riferibili all’ambito operativo delle societd controllate.

La Procedura Infermazioni Privilegiate & pubblicata sul sito internet delia Societs neila sezione
“Governance ~ Trattamento Informazioni Societarie”.

Infine, si precisa che la Procedura Informazioni Privilegiate & oggetto di aggiornamenti (addove
intervengana madifiche organizzative e /o cambiamenti normativi.
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INSIDER LISTE RELEVANT INFORMATION LIST

La Pracedura Informazioni Privilegiate regolamenta anche le modalith relative alla corretta tenuta e
al costante aggiornamento degli elenchi delle persone che hanno aceesso ad informazioni rilevanti e
privilegiate (“Insider List” e “Relevant information List"),

Le Dispasizioni regolano: (i} le modalita di individuazione, iscrizione negli elenchi ed eventuale
successiva cancellazione deile persone che, in ragione dell’attiviti lavorativa o professicnale ovverc
delle funzioni svolte per conto della Societd o di societd contrellate, hanno accesse sy base
permanente od occasionale ad informazioni rilevanti o privilegiate; (i) i flussi informativi nei
confronti della funzione aziendale preposta alla tenuta degli elenchi necessari all’attuazione delie
relative iscrizioni &/o cancellazioni; {iif) le madalita di informativa aj soggetti iscritti in merito alie
rispettive iscrizioni e relative variazioni e canceliazioni; nonché (iv} le modalita di gestione e ricerca
dei dati contenuti negli elenchi, attuabili attraverso un supporte informatico che garantisce la
tracciabilita dei dati e la conservazione degli stessi.

INTERNAL DEALING

Nell’ambito delle procedure per la gestione e la comunicazione di documenti ed informazioni
riguardanti la Societd rientra, inoltre, il Codice Internaf Degling adottato dal Consiglio di
Amministrazione in ottemperanza aile previsioni dell’art. 114, comma 7, del TUF, e relative norme di
attuazione del Regolamento Emittenti, nonché del Regolamento UE §96/2014,

Tali norme riguardano gli obbligh! di comunicazione alla Societs, alla Consob ed al pubblico delle
eperazioni aventi ad oggetto azioni Reno De Medici, od altri strumenti finanziari collegati alle stesse,
effettuate dai componenti de! Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e da altri soggetti
individuati come rilevanti tra i dirigenti che abbiano regolare accesso ad informazioni privilegiate,
nonche il potere di adottare decisioni di gestione in grado di incidere sull’evoluzione e sulle
prospettive future della Societd. Le disposizioni adottate dal Consiglio di Amministrazione: fi)
identificano i soggetti obbligati ad effettuare le comunicazioni; (if) forniscone ai soggetti identificati
I'informativa in merito all'avvenuta identificazione, agh obblighi connessi ed alle modality e
tempistica di effettuazione delle comunicazioni di legge; e (fii} identificano |la funzione aziendale dalla
Societa (Direzione Affari Societari e Legali) preposta al ricevimento, alla gestlone ed alla diffusione al
mercato delle comunicazioni di cui sopra.

6.0 COMITAT! INTERNI AL CONSIGLIO

Il Consiglio i Amministrazione ha costituito al propric interno i seguenti Comitati, secondo le
indicazioni contenute nel commento all’art. 4 del Codice di Autodisciplina:

Comitato per le Nomine;
- Comitato per la Remunerazione;

Cornitato Parti Correlate;

Comitate Controllo e Rischi.

Net successivi paragrafi 7.0, 8.0, 9.0 e 10.0 delig presente Relazione sono fornite maggiori
Informazioni circa la composizione e le funzioni dei Comitati sopra indicati.

Quanto alle modalita di funzionamento, gli Amministratori facent parte dei Comitati interni agiscono
e si riuniscone collegialmente tutte le volte che il relativo Presidente lo ritenga necessario o ne
facciano richiesta gli altri due componenti. Le riunion] sonc coordinate dal Presidente, il quale
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fornisce la relativa informativa a! Consiglio neila prima riunione utile ¢ sono regolarmente
verbalizzate.

Il Presidente del Coliegio Sindacale e/c i suoi componenti, su invito del Presidente di ciascun
Comitato, parteclpa/partecipano alle riunioni senza diritto di voto. | Comitati accedone alle
informazioni e alle funzioni aziendall ritenute necessarie a supporto dello svalgimento delle proprie
funzioni e hanno, altresi, facolta di richiedere al Consiglio I"assegnazione di risorse finanziarie, ove
funzienali all’assolvimento dei propri compiti.

I membri dei Comitat! sono dotati di consolidate competenze professionali nel settore di riferimento
e di adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria e di politiche retributive.

7.0 COMITATO PER LE NOMINE

Il Comitato per le Nomine & costituito da tre Consiglieri, tutti non esecutivi e indipendenti:

Nominativo Carica

Giulio Antonello Presidente

Non esecutivo — Indipendente

Laura Guazzoni Non esecutivo - Indipendente

Gloria Marino Non esecutive -Indipendente

il Comitato & investito, in conformita &l Codice di Autodisciplina, delle seguenti funzioni:

a)  formulare pareri al Consiglio di Amministrazione in merito alla dimensione e alia composiziene
dello stesso ed esprimere raccomandazioni in merito alle figure professionali la cui presenza
allinterno del Consiglio sia ritenuta opportuna, nonché sugli argomenti inerenti all’'eventuale
numero massimo di incarichi degli Amministrator] in altre societa quotate, bancarie, finanziarie
o di rilevanti dimensioni ed alle deroghe al divieto di concorrenza ex art. 2390 cod. civ,
eventualmente autorizzate dall’assemblea;

b)  proporre al Consiglio di Amministrazione candidati alla carica di amministratore nei casi di
cooptazione, ove occorra sostituire amministratori indipendenti.

I membri del Comitato per le Nomine sono in carica fine alla scadenza del mandato di Amministratori
e, quindi, fine ali’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019, salvo diversa deliberazione. Nel
corso def 2019 il Comitato ha tenuto una riunione avente ad oggetic 'esame degli esiti del processo
di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione, a cui su invito del Presidente del Comitato ha
partecipato anche il Collegio Sindacale. La percentuale di partecipazione alla riunione di ciascun
membro del Comitato & stata pari al 100%

8.0 COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

Il Cansiglio di Amministrazione ha istituito al proprio interno un “Comitato per la Remunerazione”,
con funzioni di natura istruttoria, consultiva e propositiva,

Il Comitato & attualmente costituite da tre Amministratori non esecutivi e indipendenti, quali
individuati dal Consiglio di Amministrazione in conformita alle disposizion! dell’art 148 del T.U.F. e dal
Codice di Autedisciplina di Borsa ltaliana $.p.A..
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La composizione del Comitato & la seguente:

Nominativo Carica

Giulle Antonello Presidente

Non esecutive — Indipendente

Laura Guazzoni Non esecutivo - Indipendente

Gloria Marino Non esecutivo -Indipendente

| membri del Comitato per la Remunerazione sono in carica, salvo diversa deliberazione, fino alla
scadenza del mandato di Amministratori e, quindi, fino all’ Assemblea di approvazione del Bitancio al
31 dicembre 2019. Le competenze attribuite al Comitato per la Remunerazione sono inquadrabili
come segue;

- funzioni consultive e propositive nei confronti del Consiglio di Amministrazione in materia di
definizione delle Politiche di remunerazione degli Amministratori ¢ dei Dirigenti con
Responsahilita Strategiche, nonché di verifica periodica, in coordinamento con la Direzione de
Personale, della adeguatezza, coerenza complessiva e concreta applicazione dei principi
definiti nell'ambite di tall Politiche, riferendo in merito al Consiglio di Amministrazione;

- funzioni consultive e propositive nei confronti def Consiglio di Amministrazione in merito alla
remunerazione degli Amministratori esecutivi e degli altri Amministrator] investiti di
particolari cariche, nonché alla fissazione degii obiettivi di performance correlati alla
componente variabile di tale remunerazione; monitoraggio delle decisioni adottate dal
consiglio e verifica dell’effettivo raggiungimento degii obiettivi di performance;

- funzioni propesitive nei confronti del Consiglio di Amministrazione relative all’attuazione del
Piano di Stock Grant istituito dall’Assemblea degli azionisti ai sensi dell’art, 114-bis del TUF,
con particolare riferimento alla determinazione degli obiettivi di performance softesi al piano
medesimo. Nello svolgimento delle proprie funzioni il Comitato per la Remunerazione accede
alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri compiti.

Nessun Ammiristratore prende parte alie riunioni del Comitato per la Remunerazione in cui vengono
formulate af Consiglio di Amministrazione le proposte relative alla propria remunerazione.

I tre componenti del Comitate per la Remunerazione hanno conoscenza ed esperienza in materia
contabile e finanziaria ed in materia di politiche retributive.

Attivita svolte con riferimento all’esercizio 2019

Nel corso del 2019 il Comitato per la Remunerazione ha tenuto una riunione, regolarmente
verbalizzata, alla quale, su invito del Presidente del Comitato stesso, ha presenziato il Collegio
Sindacale. ta percentuale di partecipazione alle riunioni di ciascun membro del Comitato & stata pari
al 100%. Alla data della presente Relazione, il Comitato si & riunito una sola volta nel corso del 2020,

La riunione ha riguardato;

(1 la definizione della propesta al Consiglio di Amministrazione al fini dell’adozione della
Relazione sulla Remunerazione di cui all’art. 123-ter del TUF per 'esercizio 2019;

(i)  accertamento del conseguimento degli obiettivi di performance relativi ali’esercizio 2018;

{iii)  ladefinizione, per I'esercizio 2019, degli obiettivi di performance sottesi al Piano di Stock Grant
riservato all’Amministratore Delegato istituito dall’Assemblea del 28 aprile 2017 ai sensi
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dell’art. 114 bis del TUF e degli obiettivi di performance sottesi alla remunerazione variabile e
monetaria dell’Amministratore Delegato;

{iv} remunerazione fissa del’ Amministratore Delegato;

{v)  ridefinizione della remunerazione dell’Amministratore Delegato;

(vi)  determinazione di un premio speciale monetario a favore del’Amministratore Delegato;
REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATOR!

Per le informazioni relative alla presente Sezione, si rinvia alle parti rilevanti della Relazione suila
Remunerazione approvata dal Consiglio di Amministrazione e pubblicata ai sensi dell’art. 123-ter def
TUF.

In particolare, |a Reiazione sulla Remunerszione & disponibile sul sito intermet dell’Emittente

www.rdmaroup.com/qovernance/assemblee, nonché tramite il meccanismo di stoccaggio autorizzato
“eMarketStorage.com” (www.emarketstoroge.com).

5.0 COMITATO PARYI CORRELATE

fl Comitato Partj Correlate & costituito da tre Consiglieri, tutti non esecutivi e Indipendenti:

Nominativo Carlca

Laura Guazzoni Presidente

Non esecutive - |ndipendente

Giulio Antonello Non esecutivo - Indipendente

Gloria Marino Non esecutivo -indipendente

It Comitato Parti Correlate ha funzioni consultive e propositive nef confronti del Consiglic di
Amministrazione in materia di operazioni con parti correlate, sulla base di quanto previsto dal
“Regolamento in materia di Operazioni con Parti Corretate” emanato dalla Consob con delibera n.
17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche e dalla Procedura Operazioni con Parti Correlate
approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 8 novembre 2010 e revisionata in data 3 agosto
2011 e 4 novembre 2019,

Nel corsa del 2019, il Comitato Parti Correlate ha tenuto tre riunioni, a cui su invito del Presidente de|
Comitato ha partecipato anche il Coliegio Sindacale. Le riunioni erano finalizzate alia richiesta alle
funzioni aziendali competenti deli’elenco delle operazioni con Parti Correiate relative allfanno 2019,
alla discussione relativa alla revisione della Procedura Operazioni con Parti Correlate, programmata
per I'anno 2019 e ali‘adozione del Regolamento del Comitato per le Parti Correlate. La percentuale di
partecipazione alle riunioni di ciascun membro del Comitato & stata pari al 100%. Alla data della
presente Relazione, il Comitato si & riunito una sola volta nei corso del 2020,

10.0 COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Il Comitato Contrailo e Rischi & costituito da tre Consiglieri, tutti non esecutivi e indipendenti:
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Nominativo Carica

Laura Guazzoni Presidente

Non esecutivo — Indipendente

Giulie Antonello Non esecutive - Indipendente

Gloria Marino Non esecutive -Indipendente

Il Comitato Controllo e Rischi ha funzioni consuitive e propositive nei confronti del Consiglio di
Amministrazione, di assistenza e supporto allo stesso nelie decisioni e valutazioni relative al sistema
di controllo interno nonché di gestione dei rischi e alla definizione delle linee diindirizzo del sistema
medesimo.

| membri del Comitato Controllo e rischi sono in carica fino alla scadenza del mandato di
Amministratori e guindi fino all'approvazione del Bilancic al 31 dicembre 2019, salvo diversa
deliberazione.

Il Comitato coordina la propria attivita, per quanto di rispettiva competenza, con quelia del Collegio
Sindacaie, della Societa di Revisione, del Responsabile Internal Audit, dell’ Amministratore incaricato
del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi nonché del Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili e societari.

Nello specifico, il Comitato Controllo e Rischi & investito, in conformita al Codice di Autodisciplina,
delle seguenti funzioni:

(i}

(it}

(iti)

(iv)

(v

{vi)

(vii)

fornire pareri preventivi al Consiglio di Armministrazione per I'espletamento dei compiti
affidati al Consiglio dal Codice di Autodisciplina in materia di controlio interno e di gestione
dei rischi; in particolare, esprimere parere vincolante nel caso di deliberazioni relative a
nomina, revoca, remunerazioni e dotazioni di risorse del responsabile della funzione di
Internal Audit;

esaminare le relazioni periodiche della funzione Internal Audit aventi per oggetio la
valutazione del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, e di quelle di particolare
rilevanza predisposte dalla funzione medesima;

valutare, unitamente al Dirigente Preposto alia redazione del docurmenti contabili societarl,
semtiti il Revisore legale e ii Collegio Sindacale, il corretto utilizzo dei princigi contabili e la
loro amogeneita ai fini della predisposizione del Bilancio consolidato;

monitorare {"autonomia, Yadeguatezza, Vefficacia e Iefficienza della funzione di internal
Audit;

chiedere alla funzione di Internal Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative, dandone contestuale comunicazione al Presidente da! Collegio Sindacale;

riferire al Consiglio, almena semestralmente in occasione dell’approvazione della Relazione
Finanziaria annuale e semestrale, sull'attivita svoita e 'adeguatezza del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi;

esprimere, anche su richiesta dell’ Amministratore incaricato del sistema di controllo € rischi,
pareri su specifici aspetti inerenti allidentificazione dei principali rischi aziendali nonché alla
progettazione, realizzazione e gestione del sistema di centrelio interno e di gestione dei
rischi;
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(vii) supportare con un‘adeguata attivita istruttoria le valutazion! e decisioni del Consiglio di
Amministrazione relative alla gestione di rischi derivanti da fatt] pregiudizievoli di cui ii
Consiglio dl Amministrazione sia venuto a conoscenza.

Nel corso dell'esercizio 2019, si sono tenute 5 riunioni del Comitate Controllo & Rischi, a cui su invito
del Presidente del Comitato ha partecipato anche il Collegio Sindacale. La percentuale di
partecipazione alle riunioni di ciascun membro del Comitato & stata pari al 100%. Alla data della
presente Relazione il Comitato si & riunito una sola volta nel corso del 2020,

Al lavori del Comitato prendono parte anche i membri del Collegio Sindacale in gualita di membri del
Comitato per Il Controllo Internc e la revisione legale, nonché | Responsabile dell’Internal Audit,

Incltre, anche in relazione agli argomenti posti all'ordine del giorno, sono stati, di volta in volta, invitati
a partecipare il Chief Financial Officer, il Responsabile degli Affari Societari e Legali e la Societa di
Revisione, anche al fine di riferire sui singoli punti all'ordine del giorno.

Neilambito delle attivita e funzioni sopra richiamate, nel corso deil’Esercizio 2019 il Comitato
Controlio e rischi ha, in particolare, compiuto le seguent; attivita:

- in occasione delia redazione del Bilancio al 31 dicembre 2018, ha valutato, unitamente al
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti cantabili socletari e ai Revisori, le procedure
e i test di impairment effettuati, il corretto utilizzo dei principi contabili e fa loro applicazione
ai fini della redazione dei Bilancio di Esercizio e Consolidato;

- ha vigilato sull'efficacia del processo di revisione contabile;
- ha esaminato ia Relazione di Corporate Governance;
- ha pianificato la propria attivita per 'esercizio 2019;

- ha esaminato il Plano operative per I‘anno 2019 preparato dall'tnternof Audit;

- ha analizzato i report di Audit distribuiti dall’ Internal Audit ed inerenti alle attivita gia previste
nel Piano 2018 nonché queile inerenti al Piano operativo per I'anno 2019;

- ha analizzato i report redatti dal Responsabile dell Internal Audit relativi ai vari precessi
aziendali (gestione dei processi IT, gestione dei processi legati alla chiusura dei dati ai fini del
Bilancio Consolidato e Separato, Bilancie semestrale abbreviato e Resoconto Intermedio,
gestione delle operazioni con parti correlate, gestione informazioni rilevanti e privilegiate,
gestione del magazzino, gestione consulenze e prestazioni professionali} .} e rischi identificati;

- ha esaminato le refazioni pericdiche de!l’internal Audit e conseguenti eventuali indicazioni al
management della Societa di azioni correttive efo migliorative sulla base deile rilevazioni
effettuate;

- ha verificato il rispetto/adeguamento della Soclets alle indicazioni fornite;

- ha svolto, con ausilic del/nternal Audit, un'attivita di verifica e di analisi sull’'adeguatezza
dell'organizzazione aziendale; ha, quindi, individuato gli eventuall ambiti di miglioramento ad
ha preso atto delle attivita in tal senso gia poste in essere dalla Societs allo scopo di monitorare
Vadeguatezza delle strutture organizzative, delle procedure e delie metodologie aziendali;

- ha esaminato il piano di attivita per analizzare e valutare le modalita operative e di controllo
seguite all'interne delle societa estere del Gruppo, allo scopo di fmplementare e /o uniformare
le medesime regole, assicurando ia conformita delle stesse alle disposizioni di legge cogenti;

- ha valutato unitamente al Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari,
ai revisori ed all'/nternal Audit I'applicazione delle procedure amministrativo — contabili di cui
sopra;
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- ha valutato e monitorato le attivitd dell’ Amministratore incaricato del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi

- ha esaminato ed approvato il Piano operative 2019, canformemente a guanto previsto nel
Piano di Audit Triennale 2017-2019 predisposto dal Responsabile dell'Internaf Audit, nonché
monitorato |a corretta attuazione;

- ha esaminato le modifiche apportate alle procedure amministrativo — contabili emesse dal
Dirigente Prepasta, nonché le procedure operative di controlio adottate a livello di Gruppo;

- ha mantenute regolari contatt! con il Collegio Sindacale e la Societa di Revisione.
All'esito delle verifiche effettuate il Comitato ha potuto rilevare:

- Vadeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischl rispetto alle
caratteristiche dell'impresa. ta Societ3 ha infatti adottato idone| presidi rispetto alle aree di
rischio individuate e pone in essere costanti processi di adeguamento della propria struttura
di Governance e Qrganizzativa, dimostrando attenzione ai mutamenti societari nonché
al¥ampliamente del Gruppo RDM;

- il sostanziale rispetto delle procedure e dei protocolli adottati ovvero 'adazione d
comportamenti conformi, salvo alcune anomalie per le quali sono state attuate azioni
correttive e di miglioraments;

- Fadeguamento, da parte delle singole funzioni aziendali di voita in volta interessate, ai
suggerimenti ed alla realizzazione delle azioni d’intervento indicate a seguito delle operazioni
di verifica svolte attraverso I'internal Audit,

Inoitre, il Comitato put avvalersi dell’ausilio sia di dipendenti interni che di professionisti esterni, a
spese della Societa, per lo svolgimento delle proprie funzioni,

I tre componenti del Comitato possiedono conoscenza ed esperienza in materia contabile e
finanziaria e di gestione dei rischi. Per }a gestione dei rischi il Comitato si avvale anche dell’ausilio del
Dipartimento dell’Internal Audit.

11.0 SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DE! RISCHI
11.1. PREMESSA

L'Emittente & consapevole che I'informativa finanziaria riveste un ruolo centrale nella istituzione e nel
mantenimento di relazioni positive tra I'impresa e Ia platea di interlocutori e contribuisce insieme alle
performance aziendali alla creazione di valore per gii azionisti,

RDM & altres] consapevole che gli investitori fanno affidamento sulla piena osservanza da parte del
management e del dipendent! tutti del sistema di regole costituenti il sistema di controllo interno
aziendale.

Il sisterna di controllo & costituito dall’insieme delle regole, delle procedure e delle strutture
organizzative volte a cansentire, attraverso un adeguato processo, I'identificazione, la misurazione, la
gestione el monitoraggio del principali rischi, una conduzione dell'impresa sana, carretta e coerente
con gli obiettivi prefissati. Tale sistema & integrato nei pili generali assetti organizzativi e di governo
socletario adottati dall'emittente e tiene in adeguata considerazione i modelli di riferimento e le best
practices esistenti in ambito nazionale e internazionale. Un efficace sistema di controilo interno e di
gestione dei rischi contribuisce a garantire una conduzione dellimpresa coerente con gli obiettivi
aziendali definiti dal Consiglio di Amministrazione, favorendo Fassunzione di decisioni consapevaoli,
Esso concorre ad assicurare la salvaguardia del patrimonio sociale, l'efficienza e I'efficacia delle
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operazioni dei processi aziendali, l'affidabiiita defl'informazione finanziaria, il rispetto di leggi e
regolament| nonché dello statuto sociale e delie procedure interne,

In materia di controllo interno, RDM ha predisposto e mantiene aggiornate un apposito sistema cui &
affidato il compito di assicurare una corretta informativa sacietaria ed un‘adeguata copertura di
controllo su tutte le attivita del Gruppo, con particolare attenzione alle aree ritenute maggiormente
a rischio.

Inaltre, attraverso la funzione di Internal Audit, la Societa verifica costantemente I'adeguatezza d! tale
sistema alla struttura sociale. Nel corso del 2018, in coerenza con il Piano dl Audit approvato ovvero
a seguito di espressa richiesta, sono stati emessi n. 12 report di Audit con conseguente successiva
verifica delle attivita correttive poste in essere.

Di seguito gi abiettivi attribuiti che il Sistema di controllo interno di Gruppo si prefigge di perseguire:
*  assicurare |a realizzazione delle attivitd aziendali in modo efficace ed efficiente;

*  garantire I'affidabilita e (a correttezza delle scritture contabili e la salvaguardia de! patrimonio
aziendale;

*  assicurare la compliance con la normativa esterna ed interna ail’azienda.

Gli elementi fondanti it Sistema di controllo interno predisposto dalla Societa, sottoposto a continuo
monitoraggio e aggiornamento, sono i seguenti:

*  separazione dei ruoli e delle funzioni nello svoigimento delle operazioni considerate ¢ritiche;
*  tracciabllitad delle operazioni;
*  gestione di processi decisionali In base a criteri il pil possibile oggettivi.

Tale sistama si realizza attraverso procedure, strutture organizzative e controlli attuati da RDM e dalle
Societa operative del Gruppo sui processi aziendali pil significativi in termini di rischio. Le tipologie di
controlle implementate si suddividono in:

*  controlli di linea automatici o manuali sia di tipo preventivo rispetto alla singola transazione sia
di tipo successivo;

= controlli di tipo direzionale svolti sulle performance delle aziende & dej singoli processi rispetto
alle previsioni,

Alle suddette tipologle di controlio demandate alla responsabilita del management, ciascuno per
Iarea di propria competenza, si aggiunge Vattivith svolta dalla Funzione Internal Audit alla quale &
stato affidato il compito di assicurare la realizzazione delle attivita di ouditing di RDM,

11.2, SISTEMi DI GESTIONE DEI RISCHI E DI CONTROLLO INTERNO ESISTENT! IN RELAZIONE Al
PROCESSO DI INFORMATIVA FINANZIARIA.

Il sistema di gestione dei rischi relativi al processo di informativa finanziaria non deve essere
considerato separatamente dal corrispondente sistema di controllo interna paiché essi sone elementi
di un medesimo sisterna di controllo e di gestione dei rischi a sua volta facente parte del complessive
sistema di controllo interno volto alla identificazione, gestione e monitoraggio dei rischi complessivi
dell’azienda.

Tale sistema & finalizzato a garantire I'attendibilita, I'accuratezza, I'affidabilits e la tempestivity
dellinformativa finanziaria.
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11.3. DESCRIZIONE DELLE PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEL SISTEMA DI GESTIONE DE! RISCHI E Df

CONTROLLO INTERNO ESISTENT! IN RELAZIONE AL PROCESSO Df INFORMATIVA FINANZIARIA

Le procedure amministrativo-contabili ex L, 262/05 e successive modifiche presuppongono 'analis
del rischio che si verifichine errori, intenzionali e non, insiti nei processi che portano alla formazione
dell'informativa finanziaria. Pertanto, per la definizione di tale sistema sono individuate e valutate e
aree di rischio in cul potrebbero verificarsi eventi tali da compromettere | raggiungimento dei citati
obiettivi dell'informativa finanziaria,

Sulla base dell'identificazione e della valutazione delle aree di rischio, sono stati analizzati gli elementi
del sistema di contrallo interne rispetto all'informativa finanziaria attraverso:

- un‘analisi sintetica complessiva con particolare riguardo alle componenti dI controllo attinenti
all'attendibilith dell’informativa finanziaria;

- un'anallsi per ciascun processo operative afferente a voci di bilancio significative ai fini
dell'informativa finanziaria, mediante una matrice di correlazione tra obiettivi identificat! sulle
attivith dei processi e i controlli ad essi associati.

Il sistema si sviluppa nelle seguenti macrofasi:

- identificazione e valutazione dei rischi:

- valutazione dell’'adeguatezza delle attivitd di controlio.

E prevista, inoltre, 'assegnazione a specifiche funzioni (tnternal Audit) delle seguenti attivita:
- verifica dell'operativitd del sistema di controllo;

- monitoraggic ed evoluzione del sistema di controllo.

Identificazione e valutazione dei rischi

Uidentificazione dei rischl & effettuata rispetto alle asserzioni di bilancio (esistenza e accadimento,
completezza, diritti ed obbligazioni, vaiutazione e registrazione, presentazione ed informativa) e ad
altri obiettivi di controllo quall, ad esempio, il rispetto dei limiti autorizzativi, la segregazione dei
compiti incompatibili, i controlli sulia sicurezza fisica e sull'esistenza dei beni, documentaziane e
tracciabilita delle operazieni.

Valutazione dell’adeguatezza delle attivita di controlic

Sulla base della valutazione de! rischi sono individuate specifiche attivity di controllo distinguihili in
due macrotipologie:

- controlli applicabili all'intera organizzazione aziendale che, in guanto comuni e trasversali
all'intera organizzazione oggetto di valutazicne, rappresentano elementi strutturali del slstema
di controtlo interno sull'Informativa finanziaria;

- controlli specifici a livello di processo.

Alivello di Gruppo & stato predisposto un Manuale, attualmente in fase di aggiornamento, contenente
le linee guida ed i controlli da porre in essere per la predisposizione del reporting package, nonché le
relative attestazioni da rilasciarsi a firma di ¢iascun organo competente, inerente all'adeguatezza dei
controlli effettuati nonché I'affidabilitd e conformity dei dati forniti. Nel corso del 2019, sono state
adeguate specifiche linee guida e policy nel Gruppo da applicarsi a tutte le controllate estere e tese
ad estendere ad esse il medesimo Modello di Cantrelio in essere presso RDM.

A livello di processo, sono stati identificati controili di tipo “specifico” quali; verifiche sulla base della
documentazione di supporto della correttz rilevazione contabile effettuata, rilascio di debite
autorizzazion|, esecuzione di riconciliazioni contabili, attuazione @i verifiche di coerenza.
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Le specifiche attivita di controllo sono effettuate sia rispetto ai processi ‘ordinari’ svolti durante

I'esercizio sia rispetto ai processi non ‘ordinari’ posti in essere principalmente in occasione delle
chiusure contabili infrannuall ed annuali.

Anche le operazion! straordinarie sono sottoposte a specifiche procedure di controllo coinvolgendo
gli appropriati livelli di management,

Le procedure di contrallo, in particolare relative ai processi ‘ordinari’, sona in gran parte basate su
adeguati sistemi informativi.

Con riguardo alfinformativa consolidata, si evidenzia che esistono specifiche procedure di
consolidamento, anche informatiche, aggiornate in relazione alle esigenze del business e monitorate
dalla struttura preposta. Le informazioni consolidate sono ricevute dalle varie societ del Eruppo ed
elaborate presso la sede centrale dalla Funzione Bilancio Consolidato.

Verifica dell’operativita del sistema di controllo interno

Al fine di verificare e garantire l'operativita del sistema di controllo interno sull'informativa finanziaria
sono previste specifiche attivita di monitoraggio sia da parte dei soggett! responsabili dei pracessi {cd,
“process owner”) sia da parte di soggetti terzi indipendenti rispetto all'operativitd dei processi
{Internal Audit}.

Monitoraggio ed evoluzione del sistema di controllo

Al fine di consentire un adeguato monitoraggio del sistema, |l “disegno” delle sue componenti &
oggetto di sistematica valutazione rinnovata, in ogni caso, al verificarsi di eventi significativi o
allidentificazione di nuovi rischi attraverso il processo di risk assessment. In particolare, nel corso del
2019, sonce state apportate modifiche ed integrazioni alle procedure amministrativo contabili, che,
come dimostrana le risultanze degli anni precedenti, sone in continuo aggiornamento al fine dj
assicurarne la massima aderenza alla realts aziendale.

L’op'erativitfa dei controlli indicati dalle procedure a presidio del sistema amministrativo-contabile &
valutata attraverso specifiche attivita di testing da parte dell'Internal Audit.

Eventuali carenze sia del disegno sia deli’operativita dei controlli sono segnalate ai process owner ed
al Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari per pianificare le azion} di
rimedig, la cui effettiva attuazione viene verificata.

| Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, unitamente all’Amministratore
Delegato, attesta, ai sensi del comma 5 dell‘art. 154-bis del TUF, 'adeguatezza e I'effettiva applicazione
delle procedure amministrative e contabili per |z formazione del bilancio di esercizio e consolidate
nonché di ogni altra comunicazione di carattere finanziario.

11.4 AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

I Consiglio ha nominato 'Amministratore Delegato, Ing. Michele Bianchi Amministratore esecutive
incaricato dl sovrintendere alla funzionalita del sistema di controllo interno.

LAmministratore incaricato di sovrintendere alla funzionalita del sistemna di controlic interno e di
gestione dei rischi:

a} cura Videntificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conte delle caratteristiche delle
attivita svolte dali’'emittente e dalle sue controllate, e li sottopane periodicamente all'esame del
consiglio di amministrazione;

b} da esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio di Amministrazione, curando la
progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controlic interng, e di gestione dei rischi e
verificandene costantemente 'adeguatezza compiessiva, l'efficacia e Iefficienza;

32



~——
RoM

c) si occupa delladattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative e del
panorama legislativo e regolamentare;

d} pud chiedere alla funzione di Internal Audit o svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative e sul rispetto delle regole e procedure interne nell’esecuzione di operazioni aziendali,
dandone contestuale comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, al
Presidente del Comitato controllo e rischi e al Presidente del Collegio Sindacale;

e] riferisce tempestivamente al Consiglio di Amministrazione in merito a problematiche e eriticita
emerse nello svolgimento della propria attivits o di cul abbia avuto comungue notizia, affinché
il Consiglio possa prendere le apportune iniziative;

f)  hall compito di coordinare i vari soggetti coinvolti ne! sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi vigilando e partecipanda alle attivita a clascuno assegnate.

11.5. RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT
Un ruole importante net sistema di controllo interng & svolto dall’Internal Audit che ha il compito di:
(i)  assicurare le attivita di vigilanza ex D.Lgs. 231/2001;

{i) aggiornare il sistema di identificazione, classificazione e valutazione delile aree di rischio ai fini
della pianificazione degli interventi di controllo: :

{iii) verificare, sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessita e nel rispetto degli standard
internazionali, 'operativita e I'ideneita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,
attraverso un piano di audit, approvato dal Cansiglio di Amministrazione, basato su un processo
strutturato di analisi e prioritizzazione dei principali rischi;

(iv) realizzare gli interventi di controilo programmati {Piano approvato dall"Organismo d| Vigilanza e
dal Comitato Controilo e Rischi) e non programmati, individuando gli eventuali gap rispetto ai
modeili adottati e formulando proposte sulle azioni correttive da adottare;

(v} predisporre apposite refazioni su eventi di particolare rilevanza e rapporti di Audit all'interno dei
quali sono riportati le attivita, le modalita con cui viene condotta la gestione dei rischi nonché
eventuali raccomandazioni e suggerimenti per il loro contenimento, oltre che una valutazione
sull'idoneita del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi. Tali relazioni e rapporti sono
trasmessi anche all'Organismo di Vigilanza, al Coliegio sindacale, del Comitato contrallo e rischi
ed all'amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

(vi) assicurare il mantenimento dei rapporti con la societa di revisione;

(vii) mantenere i rapporti e assicurare ! flussi informativi con I'Organismo di Vigilanza, il Comitato
Contrallo e Rischi ed il Collegio Sindacale.

LInternal Audit ha libero accesso ai dati, alla documentazione e alle informazioni utili alle svolgimento
della sua attivity di controllo,

Il ruolo di Internal Audit & ricoperto dalla dett.ssa Serena Monteverdi, nominata dal Consiglio dj
Amministrazione in data 4 novemhbre 2011 su proposta del Comitato Controllo e Rischi {ex Comitato
per il Cantrolle Interna}, sentito il parere del Collegio Sindacale e valutate |e caratteristiche possedute.



RoM

Per e attivita rese nel corso del 2018, si rinvia a quanto gl illustrato nella presente Relazione.

11.6. MODELLO ORGANIZZATIVO EX D. LGS, 231/2001

La Societa, in relazione all'entrata in vigore del D. Lgs. 8 giugno 2001, n. 231 e successive modifiche e
integrazioni che ha introdotto uno specifico regime di responsabilita a carico delle societs per alcune
tipologie di reati, ha adottato i provvedimenti idonei ad evitare, secondo le previsioni della stessa
normativa, I'insorgere di tale responsabilitd a suo carico, con Vistituzione di specifici protocolli di
vigilanza volti alla prevenzione di talune fattispecie di reati.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione della Societs, in data 28 settembre 2005, ha approvato
il “Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgs. 231/01” (di seguito il
“Modello”), rispondente al requisiti dello stesso Decreto Legislativo e redatto in base alle linee guida
emanate da Confindustria. Il Modello cosl approvato in conseguenza di intervenute modifiche

_ organizzative e normative & costantemente oggetto di aggiornamenti ed integrazione.

Il Modello attuaimente in vigore ed approvato dal Consiglio di Amministrazione del 14 febbraio 2019
& stato distribuito a tutti i dipendenti ed & pubblicato, nella parte generale, sul sito internet della
Societa,

Relativamente a quanto disposto dall'art, 6 del richiamato Decreto, il Consiglio ha deliberato
I'istituzione dell’Organismo di Vigilanza scegliendo per lo stesso una composizione collegiale. In
particolare, detto organisme & attualmente costituito da n. 2 Amministratori Indipendenti e da un
Membro esterno della Societa dotato di particolari e specifiche competenze in materia 231,

L'attuale Organismo di Vigilanza & cosi composto: avv. Daniele Ripamonti — Presidente a far data dal
16 maggio 2017; dott.ssa Laura Guazzoni e dott.ssa Gloria Francesca Marino, a far data dal 28 aprile
2017.

Alle riunioni del'Organismo di Vigilanza partecipa Yinternal Audit nonché sulla base degli argomenti
post| all'erdine del giorno, esponenti aziendali e/o i membri del Collegio Sindacale, Inoltre, fa Societa
assicura un flusso costante d’informativa al'OdV in modo che quest’ultimo possa costantemente
monitarare tutti i processi sensibili e strumentali alla realizzazione delle fattispecie di reato previste
nel Decreto e ritenute a rischio per |a Societa.

Annualmente 'OdV, in maniera autonoma, approva il proprio pianc di vigilanza che include sia attivita
di verifica di adeguatezza del Modello sia attivita di compliance con il Modello stesso.

L'Organismo di Vigilanza ha altresi adottato un proprio regolamento ed & dotato di un propric budgat
adeguato ai compiti assegnatigli.

Nel corso del 2019 I'Organismo di Vigilanza si & riunito n. 7 volte con riunioni di durata media di 2 ore,
con la partecipazione costante di tutti i suoi membri.

11.7. SOCIETA DI REVISIONE

Uattivitd di revisione legale dei conti & affidata alla societd Deloitte & Touche 3.p.A. nominata
dallAssemblea ordinarta in data 27 aprile 2012 per gli esercizi dal 2012 al 2020 e cosi sino
all'approvazione del bilancio al 31 {trentuno) dicembre 2020.

11.8 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENT! CONTABILI SOCIETAR!

Il Consiglio di Amministrazione, in data 11 settembre 2018, previo parere favorevole del Colleglo
Sindacale, ha nominato il dott. Luca Rizzo, Chief Financial Officer di ROM, quale Dirigente Prepasto
alla redazione dei documenti contabili societari.

Si segnala che, ai sensi dell’art. 21 dello Statuto saciale, I'srgano competente per effettuare tale
nomina & il Consiglio di Amministrazione, previa acquisiziche del parere obbligatoric del Collegio
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Sindacale. La stessa disposizione statutaria, in conformit3 a quanto previsto dall’art, 154-bis del TUF,

prevede inaltre che il Dirigente Preposto debba aver maturato un'esperienza complessiva di almeno
un triennio nell’esercizio di:

a)  attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societs d capitalf che
abbiana un capitale sociale non inferlore a due milioni di Euro,

ovvero

b) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruclo in materie giuridiche, econoamiche,
finanziarie e tecnico-scientifiche, strettamente attinent] alle attivita dell'impresa e alle funzioni
che il Dirigente Preposto & chiamato a svolgere,

owwero

c¢)  funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori
creditizio, finanziario e assicurativo ¢ comunque in settori strettamente attinenti a guello di
attivita dell’impresa.

Il Dirigente Prepasto, in conformita con quanto previsto dalla normativa vigente, ha predisposto ed
implementato adeguate procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio di
esercizio e del bilancie consolidato, nonché di ogni altra comunicazione di carattere finanziario,

fl Dirigente Prepasto, unitamente allAmministratore Delegato, ha inoltre attestate con apposita
relazione allegata al bilancic di esercizio, al bilancio consolidato e alla relazione finanziaria semestrale:

(i} ladeguatezza e I'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili sopra indicate
nel corso de! periodo cui si riferiscono tali documenti contabili;

{ii) la conformita del contenuto di tali decumenti ai principi contabili internazionali applicabili
nell'ambito della Comuniti Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 de! Parlamento
eurapeo ¢ del Consiglio, del 19 luglic 2002;

(iii) la corrispondenza dei documenti medesimi alle risultanze dei libri e delle seritture contabili e a
loro ideneita a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
econamica e finanziaria delta Societa e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento;

{iv} chelarelazione sulla gestione ai bilancio di esercizio e al bilancio cansclidato contiene un’analisi
attendibile dell'andamento e del risultato delia gestione, nonché della situazione dellz Societa e
dellinsieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dej principali
rischi e incertezze cui queste ultime sono esposte;

(v} chelarelazione intermedia sulla gestione inclusa nella relazione finanziaria semestrale contiene
un‘analisi attendibile delle informazioni di cui al comma 4 dell'art. 154-ter del TUF.

Al Dirigente Preposto alla redazione def documenti contabili societari si applicano ie disposizioni che
regofano la responsabilita degli amministratori in relazione ai compiti loro affidati, salve le azioni
esercitabili in base al rapporto di lavoro con la societa.

11.9 COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLT! NEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E Df
GESTIONE DEI RISCHI

La Societd ha adottato specifiche modalitd di coordinamento tra Conslglio di Amministrazione,
Amministratore incaricato del sistema di controllo interno, Organismo d Vigilanza, Comitato
Controllo e Rischi & Collegic Sindacale al fine non solo di, massimizzare {'efficienza del sistema di
contrelle interno e di gestione dei rischi implementate, ma anche ridurre le duplicazioni di attivita.
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I flussi informativi rappresentano uno delle componenti essenziali del sistema di coordinamento
adottato. Proprio grazie infatti a un costante scambio di informazioni, i suddetti attori VENEONO A
conoscenza delle vicende della Societa e del Gruppo sotto prafili rilevanti in termini di compliance e
gestione dei rischi e quindi possono orientare le scelte gestionali nei suddetti ambiti, nonché sono
posti nella condizione di poter svolgere in modo adeguato le attivita demandate e previste ai sensi di
iegge. Operativamenite il coordinamento & assicurato attraverso:

(i} La partecipazione dei vari attori & riunioni congiunte per la trattazione di temi legati al
sisterna di contrello interno e gestione dei rischi;

{ii) La diffusione dei report della funzione Internal Audit ai suddetti attori;

(i) Ladiffusione di verbali e/o fascicoli di lavori da parte del Comitato Controllo e Rischi al
Collegio Sindacale;

(v} Latrasmissione di relazioni semestrali da parte del Presidente del Comitato Controllo e
Rischi e del Presidente dell’Organismo di Vigilanza al Consiglio di Amministrazione.

12.0 INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

In attuazione dellart. 2391 bis del Codice Civile, nonché sulla base del principi generali indicati dal
Regolamento Parti Correlate Consob, il Consiglic di Amministrazione ha approvato, nel corso
dell’esercizio 2010, previo parere favorevole di un Comitato costituito esclusivamente da
Amministratori Indipendenti, la Procedura Operazioni con Parti Correlate. (la “Procedura Parti
Correlate”},

La Procedura Parti Correlate, che & stata revisionata nel corso del 2019, descrive le regote, i ruali, le
responsabilita e le attivitd poste in essere al fine di assicurare la trasparenza e la corretiezza
sostanziale & procedurale delle operazioni con parti correlate attuate dalla Societa, direttamente o
per il tramite di societa controllate.

In particolare, la Procedura Parti Correlate adottata dal Consiglio di Amministrazione:

» identifica e qualifica le Parti Correlate, con riferimento alle definizioni di cui alfAllegato 1 del
Regolamento Consob ed al principio contabile internazionale IAS 24;

* qualifica i criter] di identificazione delle operazioni di maggiore rilevanza - riservate
all'approvazione del Consiglio di Amministrazione previo parere favorevole vincolante di un
Comitato costituito esclusivamente da Amministratori Indipendenti - e delle operazioni di
minore rilevanza;

» individua gli organi e i soggetti coinvolti nell’applicazione delle Procedure, regolamentando i
relativi ruoli e flussi informativi e documentali;

+ Identifica le tipologie di operazioni esentabili dal'applicazione della Procedura stessa,

Al fine di consoiidare uiteriormente i requisiti di trasparenza e correttezza sostanziale e procedurale
deile operazioni cen parti correlate in conformits ai principi ispiratori della normativa di riferimento,
alcune delle previsioni della Procedura Parti Correlate recepiscono scelte di maggior rigore rispetto
alie opzioni demandate alle societa ai sensi dell’art. 4, comma 1, lettera f) del Regoiamento Consob.

In questi termini la Procedura Parti Correlate prevede una riduzione — per specifiche tipologie di
operazioni - delle soglie quantitative indicate da! Regolamento per 'individuazione delle operazioni
di maggiore rilevanza, La Procedura Parti Correlate, coerentemente ai criter] di individuazione delle
parti correlate sopra indicati, trova specifica applicazione anche nelle ipotesi in cui il rapporto di
correlazione riguardi un Amministratore della Socleta e possa conseguentemente configurarsi un
interesse dell’Amministratore rispetto all’operazione in esame. In generale nef casi di operazioni con
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la Societd nelle quall un Amministratore sia portatore di un interesse, per conto proprio o di terzi,
FAmministratore interessato, oltre a fornire preventivamente al Consiglio di Amministrazione e al
Collegio Sindacale I'informativa di cui all’art. 2391 cod. civ., non partecipa, salvo diversa disposizione
del Consiglio di Amministrazione, in considerazione anche delle caratteristiche dell'operazicne, alla
relativa discussione e votazione in sede consiliare. La Procedura Parti Correlate & disponibile sul sito
internet  dell’Emittente, www.rdmqroup.com/governance/comitati-e-altri-organi/comitato-parti-
correfate.

Le informazioni di dettaglio in merito alle Operazioni con parti correlate relative all’esercizio 2019
sono riportate nelia Relazione sulla gestione e nelle note esplicative al Bilancio di esercizio ed ai
Bilancio consolidato nell’ambito della Relazione Finanziaria annuale al 31 dicembre 2019 disponibile
sul site www.rdmgroup.com.

13.0 NOMINA DEI SINDACI

St riportano di seguito le disposizioni delart. 19 del vigente Statuto sociale, concernenti le modalita
e il procedimento di nomina, attraverso il sistema del voto di lista, de! Coilegio Sindacale, nonché le
norme applicabili alla composizione, attribuzioni, integrazione e sostituzione del Collegio. In merito
alla quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle fiste per la nomina del Collegio
Sindacale, lo Statuto prevede che hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli
o insieme ad altri azionisti presentatori, siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti
almeno il 2,5% del capitale sociale avente diritto di voto nell’Assemblea ordinaria.

Per effetto della determinazione n. 29 del 18 febbraio 2020, la quota di partecipazione determinata
da Consob, ai sensi dell’art. 144-septies del Regolamento Emittent], per la presentazione delle liste
applicabile a Reno De Medici S.p.A. & pari al 2,5% del capitale sociale, fatta salva I'eventuale minore
quota prevista dallo Statuto che non risulta, quindi, configurata.

Statuto — art. 19 - Collegio sindacale

“L'Assemblea nomina If Collegio sindacale compasto do tre membri effettivi e due supplentl, rieleggibill, determinandone la
retribuzione, Le gttribuzioni, | doveri e la duraty sono quelli stabiliti datla fegge.

| Sindaci dovranno possedere | requisiti previst! dafla vigente normativa, anche regolomentare,

La nomina dei sindaci viene effettuato, nel rispetto dellu discipitng pro tempore vigente incrente afl'equilibrio tra genert, sulla
base df liste presentate dagli azionist! secondo le procedure df cui ai comm! seguentl, of fine di assicurare afia minorgnzo Io
noming di un sindace effettivo e di un sindaco supplente,

Le liste, che recano i nominativi, contrassegnati da un numero progressiva, di une o pit candideti, indicano se la singota
candidatura vigne presentata per la carico di Sindaco effettivo ovvero per fa carica di Sindaco supplente.

Le liste contengono un numero di candidati non superiore af riumero dei membri da efegyere,

Le fiste che presentino un numero complessive di candidgt! puri o superiore a tre devono essere composte da candidoti
appartenent! ad entrombl [ generi, in modo che appartengono of genere meno rappresentato nella fista stessa almeno un
quinto {in occasione def primo mandato successivo of 12 agosto 2012) e poi un terzo {comunque arrotondatf alf'eccesso) def
candidal! alta carica di Sindaco effettivo e dimeno un quinto (in occasione del primo mondato successivo of 12 agosto 2012) e
pol un terzo {comunque arrotondati aif’eccesso) del candidat! alie carice ) Sindaco supplente

Hanno diritte a presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad oftr! soci presentatori, siano complessivamente Htolari
df azioni rappresentant! almeno il 2,5% del capitale soclale avente diritte of voto nell'Assembleg orginarla, owero la diversa
percentuale stabilita do disposizion! di fegge o regolomentar!.

Ogni sacio, | soci aderent! od un patto parasociale rifevante ai sens! delart. 122 del D, Lgs. 58/1998, /f snggetto controflante,
le societd controllate e quelle soggette a comune controllo of sensi delPart, 93 del D, Lgs. 58/1998, non passono presentare o
concorrere alia presentazione, neppure per inferposta persona o societd fiduciaria, df plit df una sola ista né possone votere
liste diverse, ed ogni candidato potrd presentarsi in ung solg lista g pena di ineleggibility. Le adesion! ed | vot! espressi in
violazione di tale divieto nan seranno attribuit! od alcuna fista.,
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Le liste, sottoscritte du coloro che le presentano, dovranno essere depositate presso In sede legale defly Societdr aimeno
venticingque glorni prima di quello fissato per {'Assemblea In prima convacaziane e df cio sard fatta menzione nell'avviso dr
convocazione, ferme eventuali witeriori forme di pubblicitd prescritte dalla discipling onche regolamentare pro tempore vigente,

Nel coso in cui alla dota di scadenza del termine di presentazione delfe fiste sia stata depositata una sola lista, owvero softanto
liste presentate da soci collegati tra lore in buse a quanto stabliite dalle norme regolamentari appiicabili, possono essere
presentate liste nelluiteriore termine previsto dalla vigente discipling, in tal caso le soglte previste doflo statuta per o
presentazione defle fiste sono ridofte o metd,

Unitamente o clascuna lista, entro if termine of deposito della stessa, deveno depositarsi presso lo sede socigle {a] sommagrie
informazion! relative ai soci presentatori {con o percentudle di partecipazione complessivaments detenuta), (b) una
dichiarazione del socl — diversi do quellt che detengono, anche congiuntamente, una parteclpezione di controllo o g
magglaranza refativa — atlestante Fassenza di rapport! di collegamento, previsti dalfe norme regotamentari appllcabilf, con
questt uftimi, {c} ur'esauriente informative sulle caratteristiche professionail e personali di closcun canidato, (d le
dichiarazioni con fe quali | singoll candideti accettana le proprie candidoture e otiestano, sotto fa propria responsabilitd,
Finesistenza di cause df Ineleggibilita e di incompatibllits, nonché Peststenza del requisit! prescritti dalia normativa vigente per
ricoprire la carica di sindaco e {e) Felenco degli Incarichi di amministrazione e controilo eventualmente ricoperti in aitre societd,

Risulteranna efett! sindaci effettivi f primi due candidati della lista che avrd ottenuto it magglor numero di voti e i primo
candidato delfa lista che sard risuftata seconde per numero di voti 2 che non sl colfegata, neppure Indirettamente, con coforo
che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto § magglor numero df voti nel rispetto defta normative vigente in materia
df equilibrio tra | gener,

Risulteranno eletti sindoci supplent! i primo candidato supplente defla lista che avrdt ottenuto If magaior numero di voti e il
primo candidato supplente della lista che sard risuitata seconda per numera di voli oi sens! del cormnma che precede, nel rispetto
della normativa vigente in materia di equilibrio tra { generi.

In caso di parita di voii tra due o pli liste, risufteranna eletti sindaci | candidati pitr enzfan per etd sino alla concorrenza del
posti da assegnare € in modo da consentive una composizione def Colfegio Sindacafe nel rispette defla normativa vigente in
materia of equifibrio tra i generi.

Piii precisamente, quoloro con le modalité sopra indicate non sl essicurata fu composizione def Collegio sindacale, nef suof
membyi effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente alfequilibrio tra generi, si provvederd, nell' ambito dei’
candidati alfa carice di sindaco effettivo deffa lista che hg ottenuto if magglor numers df voti, olle necessarle sostituzion,
seconde Fordine progressivo can cul { candidati risultono elencat!.

Lu Presidenza del Colfegio sindacale spetta of candidato defia listo che sart risultate seconda per numero di voti, sempre
seconda quanto stabifito ai commi che precedaorno.

Qualora venga proposts un’unica lista o nessuna lista, risulteranno eletti sindac! effettivi e supplenti i candidati presenti nelig
fista stessa o rispettivamente quelli votat! dall Assembleq, sempre che ess! conseguano lo moaggloranza relativa del votl espressi
in Assembleq, fermo il rispetto della discipting pro tempare vigente inerente alt’ equifibrio tra generi,

Nel caso vengono meno i requisiti normativamente e statutorlamente richiestl, fl Sindeco decade dalla carlca,

In caso df sostituzione di un Sindaco, subentra # supplente appartenente alix medesime lista e def medesimo genere di guello
cessgto, ovverp, in difetto, in coso df cessazione del sindace di minoranza, it candidato collocato successivamente nellg
medesima Hste a cui appartenevy queffo cessato o ancora in subordine il prima candidato delly fista df minoranza che abbia
conseguita it secondo maggior numero di voti, if tutta nel rispetto delfa normativa vigente in materla df equilibrio tra | generi.

Resta fermo che lg presidenza del Colleglo sindacale rimarrd in capo of sindaco df minaranze.

Quando 'Assemblea deve prowedere olia nomina dei sindact effettivi e/o def supplenti necessaria per l'integrazione del Cotiegio
sindacale si procede come segue: quelora si debba provvedere alle sostituzione di sindaci elett! nela lista di maggioronza, fa
floming avviene con votazione @ maggloranza refativa senza vincolo di fista; qualora, fnvece, occorra sostitulre sindac elett!
nelfa ista of minoranza, 'Assembleq lf sostitulsce con voto o moggioranza relativa, scegliendolf fra | candidali Indicati nelia tiste
doi cui faceva parte if sinduco da sostituire, ovvero nelfo lista di minoranzo che obbla riportate i secondo maggior numero di
voti, ed in moda da assicurare if rispetto delfa normativa vigente in materia di equllibric tra i gener!

Quolora Vapplicozione df toli procedure non consentisse, per qualsios ragione, o sostituzione def sindaci designot! dalla
minoranza, FAssemblea prowedery con votazione o maggloronza relabva; tuttavia, nelf'accertamento del risuftati di
quest’uitima votazione non verranno computatf i voli di coloro che, secondo le comunicazioni rese ai sensi defta vigeme
discipling, detengono, anche indirettamente ovvero anche congiuntamente con aitrl sacl aderent! ad un patte parasociale
rilevante ol sens! defl’art. 122 del D.Lgs. 58/1998, la muggioranza refativa dei voti esercitabili in Assembled, nanché del soci che
controltano, sono controffati o sono assoggettati g camune controlio del medesimi, if tutto sempre ed In modo dy assicurare 1
rispetto defla normativa vigente In maoterio di equilibrio tra | generi.”
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14.0 COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE

Di seguite & ripartata la composizione del Collegio Sindacale:

Nominativo

Carica

Giancarlo Russo Corvace

Presidente

Giovanni Maria Conti

Sindaco Effettivo

Tiziana Masalini

Sindaco Effettivo

francesca Marchiori

Sindaco Supplente

Domenico Maisano

Sindaco Supplente

Non vi sono state variazioni della composizione dei Collegio Sindacale successiva alla chiusura

dell’'esercizio di riferimento.

Le informazioni relative alle caratteristiche personali e professionali di ciaseun membro effettivo del
Collegio Sindacale sono disponibili sul sito www.rdmgroup.com.

Il Collegio Sindacale & stato nominato dall’assemblea dei 30 aprile 2018 per il triennio di carica
2018/2019/2020, e, precisamente, fino alAssemblea di approvazione del Bilancio al 31 dicembre

2020,

Al riguardo, si precisa che alla ¢itata Assemblea del 30 aprile 2018 & stata presentata un’unica lista per
la nomina del Collegio Sindacale, Tale lista, presentata dallazionista Cascades inc., riportava il

seguente elenco di candidati:
Sindaci Effettivi

Giancarlo Russo Corvace
Tiziana Masolini

Giovanni Maria Conti

Sindaci Supplenti

Domenico Maisano

Francesca Marchiori

La lista ha ottenuto una percentuale di voti in rapporto al capitale votante in Assemblea del 70,36 %,

Per quanto sopra, I'attuale Collegio Sindacale nan esprime alcun sindaco nominato dalle minoranze.
Si indicana, di seguito, le cariche di amministratore o sindaco ricoperte dagli attuali membri effettivi
del Collegio Sindacale di Reno De Medici S.p.A. in aitre societa quotate:

Collegio Sindacale

Incarichi ricoperti dai Sindaci in altre societd quotate

Glancarlo Russo Corvace

ltaliaoniine S.p.A.
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Glovanni Maria Conti Biancamano S.p.A. — Amministratore

Tiziana Masolini H

Nel corso dell’esercizic 2018 1l Collegio Sindacale ha, tra I'altro:

verificato la corretta applicazione dei criteri adottati dot Consiglio di Amministrazione per
valutare Vindipendenza degli Amministratori;

verificato la permanenza in capo ai propri membri di tutt requisiti di indipendenza quali stabiiti
daf Codice di Autodisciplina con riferimento ogli Amministratori e ha trasmesso gl esiti di tali
verifiche af Consiglio di Amministrozione;

vigilato sull'indipendenza deila societd di revisione anche con riferimento afla natura ed al'entita
dei servizi diversi dai controllo contabile prestat! alla Societd ed alle sue controfiate da paorte della
societd di revisione e delle entitd appartenenti alla rete delia medesima;

si & coordinato con la funzione di Internal Audit e con il Comitato di Controflo e Rischi nello
svolgimento della propria attivita attroverso incontri specifici e partecipando alle riunioni del
Comitato nonché, ave richiesto, delOrganismo di Vigilanza;

ha verificato l'osservanza deile disposizioni in tema di sicurezza sul favaro, privacy e rispetto delia
neormativg in tema ambientale;

ha espresso il parere di cui alf'articolo 2389 c.c. in merito al compenso dellAmministratore
Delegato deliberato dat Consiglio di Amministrazione;

in qualita di Comitato per if Controilo interno e il Controllo Legale ha vigilato sullapplicazione del
sistema di controllo interno e ha richiesto allinternal Audit Vesecuzione di specifiche verifiche
trirestrali.

Nel corso dell’esercizio 2019 si sono tenute n. 12 riunioni del Collegio Sindacale con una durata media
di 3 ore, Si sono, inoltre, svolti incontri tra il Collegio Sindacale, il Comitato Controllo e Rischi e |
responsabili delle diverse funzioni aziendali - inclusa la funzione Internal Audit - con particolare
riferimento alla valutazione deli’adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,
e tra il Collegio Sindacale e {a Societa di Revisione per un reciproco scambio di informazioni.

Per I'esercizio 2020 in corso sono gia state programmate n. 6 riunioni del Collegio Sindaca'e, di cui n.
2 gla tenute alla data di approvazione della presente Relazione.

Nelia tabella 3 aliegata alla presente Relazione sono fornite le informazioni relative partecipazioni
alle riunioni di ¢lascun Sindaco.
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interessi dei Sindaci

Il Sindaco che per contro proprie o di terzi abbia un Interesse in una determinata operazione della
Societa informa tempestivamente ed in modo esauriente gli altri Sindaci ed il Presidente del Consiglio
di Amministrazione circa natura, termini, origine e portata del proprio interesse.

15.0 RAPPORTI CON GLI AZIONIST!

E istituita una specifica funzione aziendale, denominata fnvestor Relations, dedicata alla gestione del
rapporti con gli investitori Istituzionali e, di concerto con {a Direzione Affari Societari e Legali, con gli
azionisti in genere.

La funzlone investor Relations, affidata alla dr.ssa Chiara Borgini, & contattabile all'indirizzo di posta
elettronica: investor.relations@rdmgroup.com.

LU'Emittente ha istituito un’apposita sezione — denominata /nvestor Relations — sul proprio sito
internet www,rdmaqroup.com — nelia quale sono messe a disposizione ie informazioni concernent|
I’Emittente che rivestono rilievo per gli azionisti e gli investitori in genere, in modo da consentire a
questi ultimi un esercizio consapevole dei propri diritti.

16.0 ASSEMBLEE

Di seguito, sono descritte le principali modalita inerenti alla convocazione, funzionamento e
legittimazione all'intervento ed ail'esercizio del diritto di voto in assemblea in forza delle applicabili
disposizioni statutarie, legislative e regolamentari.

Modalita di convocazione del’Assemblea

L'Assemblea & convocata mediante avviso da pubblicarsi, nei termini di legge:
- sul sito internet della Societa;

- ove necessario per disposizione inderogabile o deciso dagli amministratori, anche per estratto,
sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica ftaliana, ovvere su uno dei seguenti quotidiani: Il Sole 24
Ore, MF — Milano Finanza, Finanza & Mercati;

- con le altre eventuali medalita previste dalta disciplina anche regolamentare pro tempore vigente,

L'avviso di convocazione pud contenere anche la data dell'eventuale seconda convocaziane e, nel caso di
Assemblea Straordinaria, terza convocazione.

L'awviso di convocazione contiene le seguenti informazioni, previste daila disciplina vigente:

- l'indicazione del giorno, dell’ora e del luego dell’adunanza, nenché I'elenco delle materie da
trattare e deve indicare;

- ogniinformazione necessaria affinché i portatori di strumenti finanziari possano esercitare i diritti,
garantendo che dette informazioni siano disponibili neila stato membro d’origine o nello Stato
membro nel quale gli strumenti finanziari sono ammessi alle negoziazioni, preservandone
Fintegrita:

- una descrizione chiara e precisa delle procedure che gli azionist devono rispettare per poter
partecipare e votare in Assemblea, comprese le informazioni riguardanti;
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— itermini per 'esercizio del diritto di porre domande prima dell’ Assembles;

- iterminf entroiquali pud essere esercitato il diritto di Integrare I'ordine del giorne o di presentare
ulteriori propaste su materie gia all’ordine del giorno, nonché, anche mediante riferimento al sito
internet della societa, gli ulteriori dettagli su tali diritti & sulle modalita per il loro esercizio;

- la procedura per I'esercizio del vota per deiega e, in particolare, i moduli che gli azionisti hanno Ia
facolta di utilizzare per il voto per delega. Al riguardo, si precisa che lo Statuto sociale prevede
possibitita di conferimento della delega anche con documento informatico sottoscritto in forma
elettronica, secondo le modalitd indicate nell‘avviso di convocazione dell’ Assemblea, mediante
utilizzo di apposita sezione del sito internet della Societa ovvero mediante invio del documento di
delega all'Indirizzo di posta elettronica certificata della Societd;

- l'identita del soggetto designato dalla societd per if conferimento delle deleghe di voto, nonché le
modalita e i termini per il conferimento delle deleghe da parte dei soci, con la precisazione che la
delega non ha effetto con riguardo alle proposte per le quali non siano state conferite istruzioni di
voto;

- le modalita e | termini di reperibilita del testo integrale delle proposte di deliberazione, unitamente
alle relazioni illustrative, e dei documenti che saranno sottoposti all’Assamblea;

~ le modalita e i termini per la presentazione delle liste dei candidati, nel caso I'Assemblea debba
deliberazione in merito alla nomina degli organi sociali;

- lindirizzo del sito internet ove reperire te informazioni e la documentazione dell’Assemblea,
. affinché gii azionisti e gli aventi diritto possano esercitare i propri diritti.

Qualora previsto nell’avviso di convocazione dell’Assemblea, & consentito il dirftto di intervento e di
voto elettronico in Assemblea.

Muodalita di legittimazione all'intervento in Assemblea

La tegittimazione alla partecipazione e all'intervento in assemblea & attestata dalla comunicazione
alla Societd, effettuata dall’intermediario sulla base delle risultanze relative al termine della giornata
contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente |a data fissata per I'Assemblea {“record
date”), risultando irrilevanti ai fini deila legittimazione del diritto di voto eventuali variazioni
successive a tale termine. La comunicazione deve pervenire alla Societa entro la fine del terzo giorno
di mercato aperto precedente la data fissata per I'Assemblea ovvero oltre | termini indicati purché
entro |'inizio dei lavori assembleari,

Alle deliberazioni dell’Assemblea ordinaria e straordinaria si applicanc i quorum costitutivi e
deliberativi di legge, sia in prima come nelle successive convocazioni

| poteri dell'Assemblea ordinaria e straordinaria sono quelli previsti e disciplinati per legge.

Come gia indicato nella presente relazione, al paragrafo 4.0 “Norme applicobili alla modifica dello
Statuto”, lo Statuto prevede, con riferimento alle disposizioni dell’art, 2365 cod, civ., la facoltd del
Consiglia di Amministrazione di adottare specifiche deliberazioni riguardanti alcune materie anche
di competenza assembleare, ferma restando (a competenza dell’Assemblea sulle materie stesse, In
materia di diritti degli azionisti e modalita del loro esercizio, si rileva che lo Statuto non prevede
disposizioni particolari in merito alle percentuali stabilite per I'esercizio delle azioni e delle
prerogative poste per legge a tutela delle minoranze, né si configurano azioni a voto multiplo o
previsioni statutarie inerenti alla maggiorazione del voto. All'Assemblea tenutasi nel corso
dell’'esercizio di riferimento in data 29 aprile 2019, sono intervenuti n. 7 Amministratori sui 7
compiessivamente in carica alla data medesima.

LAmministratore Delegato ha riferito in Assemblea circa Yattivits svoita, con particolare riferimento
allandamento gestionale nellesercizio 2018, fornendo agli azionisti intervenuti un'adeguata
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informativa circa gli elementi necessari perché essi potessero assumere, con cognizione di causa, le
decisioni df competenza assembleare.

La documentazione inerente tutte le materie ali’ordine del giorno, comprensiva delle relazioni
illustrative del Consiglio di Amministrazione con le reiative proposte di deliberazioni, & stata messa a
disposizione degli azionisti, nei termini di legge, tramite deposite pressc la sede sociale, pubblicazione
sul sito internet della Societa www.rdmgroup.com e tramite il meccanismo di stoccaggio autorizzato
“eMarketStorage.” (www.emarketstorage.com).

Regolomento assembleare

Ai sensi di Statuto spetta al Presidente dell’Assemblea dirigere la discussione e stabilire ordine
precedure (sempre comunque palesi) delle votazioni.

al Presidente & Infatti attribuita la funzione di moderare e gestire gli interventi, assicurando il diritto
di ciascun azionista di prendere |z parola sugli argomenti posti in discussione e Fordinato e funzionale
svolgimente delle assembiee, garantendo le esigenze di efficienza del relative processo decisionale
a tutela deli’interesse della generalita degli azionisti.

Pertanto, in considerazione di quanto sopra ed anche al fine di non predefinire vincoli rispetto allo
svolgimento della discussione assembleare, 'Emittente non ha rilevato la necessits di dotarsi diun
Regolamento Assembleare, la cui adoziene & raccomandata dal criterio applicative 9.C.3 del Codice di
Autodisciplina.

informazioni su variazioni defia compagine socigle e sully capitalizzazione di mercato
Nel corso deli’Esercizlo di riferimento:
(i) non si sono verificate variazioni significative della composizione della compagine sociale;

{ii) sl & registrato un incremento pari al 32,7 % della capitalizzazione di mercato delle azioni
dell’Emittente.

17.0 ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO

Non sono applicate ulteriori pratiche di governo societario oltre a quanto gia rappresentato nei
paragrafi che precedono.

18.0 CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Non sl rilevano cambiament! significativi della struttura di Corporate Governance dell’Emittente
successivi atla chiusura dell’esercizio di riferimenta.

19.0 CONSIDERAZION! SULLE RACCOMANDAZION! DI CUI ALLA RELAZIONE 2019
DEL COMITATO PER LA CORPORATE GOVERNANCE E SUL NUOVO CODICE D}
AUTODISCIPLINA APPROVATO A GENNAIO 2020

Il Cansiglio di Amministrazione ha esaminato le considerazioni esposte nella relazione 2019 del
Comitato per la Corporate Governance.

Con riferimento alle quattro principali aree su cui il Comitato sollecita una migliore adesione degli
emittenti alle raccomandazioni contenute nel Codice, il Consiglic di Amministrazione, nell’anno in
corso, ha gia posto in essere tali raccomandazioni, impegnandosi a un continuo miglioramento.

Con particolare riguardo alla raccomandazione con cuj I Comitato per la Corporate Governance invita
i Consigli di Amministrazione ad integrare la sostenibilitd dell’attivity d’'impresa nelta definizione
delle strategie, si segnala che la Societa adotta un modello di business basato sull’economia circolare
&, pertanto, integra per definizione la sostenibilita nelle proptie dinamiche di business.
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A dimostrazione dell'impegno in materia di sostenibilita, nel 2019 la Sacieta ha istituito una nuova
direzione aziendale “Ianovation and Sustainability” con riporto diretto all'Amministratore Delegato.

Lo scopo di questa funzione & rafforzare il connubio tra sostenibilith e business, avendo come punto
diriferimento i recenti trend di mercato che premiano sempre di pil | prodotti riciclati e riciclabili,

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione, con il supporto deila Direzione Affari Llegali e Societari, si
attiverd, a partire dall'esercizio 2021, per il recepimento del nuove Codice di Autedisciplina approvato
dal Comitato per la Corporate Governance a gennaio 2020,

/MO@LM\
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RENO DE MEDICI S.P.A.,

DOCUMENTO INFORMATIVO RELATIVO AL “PIANO DI STOCK GRANT 2020 — 2022% A
FAVORE DELL’AMMINISTRATORE DELEGATO E DEI DIRIGENTI CON RESPONSARILITA
STRATEGICHE DEL GRUPPO RENO DE MEDICI 8.P.A., REDATTQ AI SENSI DELLART.
114-BIS DEL D. LGS. 24 FEBBRAIO 1998, N. 58, DELL’ART. 84-BIS E DELL’ ALLEGATO
3A, SCHEMA 7, DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E S, M.I.

Milano, 19 marzo 2020
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Il presente documento informativo (il “Documento Informativo”)} & stato redatto in
conformita alle previsioni di cui all'art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il
“TUF”), nonché alle prescrizioni dell’art. 84-bis del Regolamento Consob n. 11971 del 14
maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti”), sentito il parere del Comitato
Remunerazione, in vista dellAssemblea degli Azionisti di Reno De Medici S.p.A. (la
“Societa” o "“Emittente”), convocata per il 29 aprile 2020 in prima convocazione, e il
30 aprile 2020 in seconda convocazione (I“Assemblea degli Azionisti®), per
deliberare, inter alia, 'approvazione del piano di incentivazione azionaria riservato
alfAmministratore Delegato e ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche della Society per
il triennio 2020-2022 (denominato “Piano di Stock Grant 2020-2022” 6 il “Piano”).

Il Piano di Stock Grant 2020-2022 prevede I'Assegnazione gratuita, a favore
dell’ Amministratore Delegato e dei Dirigenti con Responsabilitd Strategiche della Societa,
di diritti a ricevere gratuitamente fino ad un massimo di n, 2.070.000 Azioni della Societs,
subordinatamente al raggiungimento di determinati Obiettivi di Performance.

Il presente Documento Informativo & redatto, anche nella numerazione dei relativi
paragrafi, in conformita a quanto previsto nello Schema 7 dell’Allegato 3A al Regolamento
Emittenti ed ¢ volto a fornire agli azionisti della Societa le informazioni necessarie per
esercitare in modo informato il proprio diritto di voto in sede assembleare.

Alla luce di quanto previsto dall’art. 114-bis, comma 3, del TUF, e dall’art, 84-bis, comma
2, del Regolamento Emittenti, si segnala che il Piano di Stock Grant 2020-2022 si qualifica
come “piano di particolare rilevanza’.

Come meglio specificato nel presente Documento Informativo, taluni aspetti relativi
all’attuazione del Piano saranno definiti dal Consiglio di Amministrazione sulla base dei
poteri che gli saranno conferiti dall‘Assemblea degli Azionisti.

Il presente Documento Informativo potra essere aggiornato e/o integrato, ai sensi dell’art.
84-bis, comma 5, del Regolamento Emittenti, con le informazioni al momento non
disponibili, nella fase di attuazione del Piano e, comunque, appena esse dovessero essere
disponibili,

Il Documento Informativo ¢ messo a disposizione del pubblico presso Ia sede sociale e sul
sito internet della Societd www.rdmgroup.com, sezione Governance/Assemblea degli
Azionisti. 1 Documento Informativo sara, altresi, inviato a Consob e Borsa Italiana
secondo le modalita indicate nel Capo I del Regolamento Emittenti.
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DEFINIZIONI

In aggiunta ai termini altrimenti definiti nel presente documento e salvo ove diversamente
precisato, i seguenti termini avranno il significato di seguito indicato, essendo inteso che |
termini e le espressioni definiti al maschile si intenderanno definiti anche al femminile e che i
termini e le espressioni definiti al singolare si intenderanno definiti anche al plurale,

Assegnazione

Assemblea degli Azionist

Attribuzione

Azioni

Beneficiario

Controllante

Controllata

Controllo

Comitato Remunerazione

Condizione di Permanenza

indica 'assegnazione gratuita dei Diritti ai Beneficiari,
deliberata dal Consiglio di Amministrazione.

indica I'assemblea degli azionisti della Societa.

indica la determinazione, previo conseguimento degli
Obiettivi di Performance, del numero di Azioni che
ciascun Beneficiario ricevera gratuitamente, deliberata
dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato
Remunerazione, al termine del Periodo di
Performance.

indica le azioni ordinarie della Societa, quotate nel
segmento Star del Mercato telematico gestito da Borsa
Italiana S.p.A. prive di valore nominale.

indica I'Amministratore Delegato e i Dirigenti con
Responsabilita Strategiche della Societd che saranno
individuati dal Consiglio di Amministrazione.

societa che esercita il Controllo su Reno De Medici
Sp.A

societa soggetta al Controllo di Rene De Medici S.p.A.

ha il significato ad esso attribuito dall’articolo 2350,
comma 1, del Codice Civile [taliano.

indica il Comitato istituito dalla Societd in attuazione
delle raccomandazioni contenute nel Codice di
Autodisciplina di Borsa Italiana S.p.A. del luglio 2018,

indica: (i) per quanto attiene ai dipendenti, la
circostanza che siano in servizio e non si trovino
durante il periodo di preavviso in seguito a
licenziamento per giustificato motivo soggettivo o in
seguito a dimissioni volontarie in assenza di giusta
causa; (if) per quanto attiene allAmministratore

/*
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Consiglio di Amministrazione

Data di Attribuzione
Dirigenti con Responsabilita

Strategiche

Diritti

Gruppo

Obiettivi di Performance

Periodo di Performance

Periodo di Riferimento

Piano

Proposta di Assegnazione

Delegato, la circostanza (a) che sia in carica e, con
riferimento al rapporto di lavoro subordinato, (b) che
non si trovi durante il periodo di preavviso in seguito a
licenziamento per giustificato motivo soggettivo o in
seguito a dimissioni volontarie in assenza di giusta
causa.

indica il Consiglio di Amministrazione della Societi.

Indica la data in cui, accertata la ricorrenza delle
condizioni previste dal Regolamento, vengono
attribuite in proprieta le Azioni ai Beneficiari.

indica i dirigenti che saranno individuati come tali,
tempo per tempo, con delibera del Consiglio di
Amministrazione della Societa.

indica i diritti assegnati ai Beneficiari a ricevere
gratuitamente le Azioni al termine del Periodo di
Performance, subordinatamente al raggiungimento
degli Obiettivi di Performance e alla sussistenza della
Condizione di Permanenza,

indica Reno De Medici S.p.A. e le societa che sono, o
dovessero in futuro divenire, direttamente o
indirettamente Controllate,

indica gli obiettivi di performance che saranno
individuati dal Consiglio di Amministrazione al
momento dell’Assegnazione dei Diritti sulla base del
ROCE (c.d. return of capital employed).

indica il triennio 2020-2021-2022 rispetto al quale
viene verificato il raggiungimento degli Obiettivi di
Performance.

indica cilascun esercizio della Societd chiuso
rispettivamente al 31 dicembre 2020, al 31 dicembre
2021 ¢ al 31 dicembre 20232,

indica il Piano di Stock Grant 2020-2021-2022 basato
su strumenti finanziari riservato all’Amministratore
Delegato ¢ ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

indica il documento con il quale la Societa comunica al
Beneficiario 'assegnazione dei Diritti.



—_
RoM

Regolamento

Societa

indica il regolamento che disciplina i termini, le
carafteristiche, le condizioni e le modalita di attuazione
del Piano.

indica Reno De Medici S.p.A., con sede legale in viale
Isonzo 25, Milano, capitale sociale di Euro
140.000.000,00 i.v., numero R.E.A. MI-153186, C.F.,
P.IVA e Reg. Imprese di Milano n. 00883670150.
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1.1

1.3

a)

b)

L SOGGETTI DESTINATARI

L’indicazione nominativa dei destinatari che sono componenti del
consiglio di amministrazione ovvero del consiglio di gestione
dell’emittente strumenti finanziari, delle societd controllanti
Uemittente e delle societa da questa, direttamente o indirettamente,
controllate.

Il Piano ¢ destinato, inter alia, al’Amministratore Delegato della Societa.

Considerato che il Consiglio di Amministrazione attualmente in carica terminers il
proprio mandato con I'approvazione del Bilancio al 3t dicembre 2019, il destinatario
del Piano sara PAmministratore Delegato individuato dal nuovo Consiglio di
Amministrazione che sard nominato in occasione della prossima Assemblea degli
Azionisti.

Pertanto, I'indicazione nominativa del Beneficiario del Piano e le altre informazioni
previste dal paragrafo 1 dello Schema 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Emittenti
saranno fornite con le modalita e nei termini indicati dall’articolo 84-bis, comma 5,
lett. a) del Regolamento Emittenti.

Le categorie di dipendenti o di collaboratori dell’emittente strumenti
Jinanziari e delle societia controllanti o controllate di tale emittente.

Il Piano & destinato ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche che saranno
nominativamente individuati dal Consiglio di Amministrazione della Societa.

L’indicazione nominativa dei soggetti che beneficiano del piano
appartenenti ai seguenti gruppi:

direttori generali dell'emittente strumenti finanziari:
Non applicabile.

altri dirigenti con responsabilita strategiche dellemittente che non risulta di
“minori dimensioni”, ai sensi dell'art. 3, comma 1, lett. J), del Regolamento n. 17221
del 12 marzo 2010, nel caso in cut abbiano percepito nel corso dell’esercizio
compensi complessivi (ottenuti sommando i compensi monetari e i compensi basati
su strumenti finanziari) maggiori rispetto al compenso complessivo piit elevato tra
quelli attribuiti ai componenti del consiglio di amministrazione, ovvero del
consiglio di gestione, e ai direttori generali dell'emittente strumenti Sinanziari:

Alla data di redazione del presente Documento Informativo, le informazioni relative
allindividuazione dei Dirigenti con Responsabiliti Strategiche che beneficiano del
Piano non sono disponibili in quanto sara il Consiglio di Amministrazione della
Societa che procedera, su delega dell' Assemblea degli Azionisti, all'individuazione di
questi ultimi.

Pertanto, l'indicazione nominativa dei Beneficiari del Piano e le altre informazioni
previste dal paragrafo 1 dello Schema 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Emittenti
saranno fornite con le modalita e nei termini indicati dallarticolo 84-bis, comma 5,
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c)

1.4

b)

c)

2.

lett. a) del Regolamento Emittenti.

persone fisiche controllanti Pemittente azioni che siano dipendenti ovvero che
prestino attivita di collaborazione nell'emittente strumenti finanziari.

Non applicabile.
Descrizione e indicazione numerica, separata per categorie:

dei dirigenti con responsabilita strategiche diversi da quelli indicati nella lettera b )
del paragrafo 1.3;

Alla data di redazione del presente Documento Informativo, le informazioni relative
allindividuazione dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche che beneficiano del
Piano non sono disponibili in quanto sara il Consiglio di Amministrazione della
Societa che procedera, su delega dell’Assemblea degli Azionisti, all'individuazione di
questi ultimi.

Pertanto, I'indicazione nominativa dei Beneficiari del Piano e le altre informazioni
previste dal paragrafo 1 dello Schema 7 dell'Allegato 3A al Regolamento Emittenti
saranno fornite con le modalita e nei termini indicati dall’articolo 84-bis, comma 5,
lett. a} del Regolamento Emittenti.

nel caso delle societd di “minori dimensioni”, ai sensi dell’articolo 3, comma 1, lett.
Jf), del Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010, Vindicazione per aggregato di tutti
i dirigenti con responsabilita strategiche dell'emittente strumenti finanziari,

Non applicabile.

delle altre eventuali categorie di dipendenti o di collaboratori per le guali sono state
previste caratteristiche differenziate dei piani (ad esempio, dirigenti, quadri,
tmpiegati etc,).

Non applicabile.

LE RAGIONI CHE MOTIVANO I’ADOZIONE DEL PIANO

Gli obiettivi che si intendono raggiungere mediante 1 ‘timplementazione
dei piani.

Gli obiettivi che la Societa si prefigge di raggiungere mediante I'implementazione del
Piano sono da individuarsi nellincentivazione dei Beneficiari, attraverso
lattribuzione di strumenti direttamente rappresentativi del valore della Societa,
volti al miglioramento delle performance di medio-lungo periodo del Gruppo nel
suo complesso e, conseguentemente, alla creazione di valore per gli investitori nel
capitale di rischio della Societa.

Gli obiettivi fondamentali del Piano possono essere sintetizzati come segue:
(i) allineare gli interessi dei Beneficiari con quelli degli azionisti;

(i)  rafforzare la fidelizzazione e 1a motivazione dei Beneficiari;
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(ili)  orientare i Beneficiari verso decisioni che perseguano la creazione di valore
del Gruppo nel medio-lungo termine.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione ritiene che un piano di
incentivazione, basato (i) sulla maturazione del diritto all’Attribuzione gratuita di
Azioni dilazionata nel medio-lungo termine, nonché (7} sul raggiungimento di
determinati Obiettivi di Performance, rappresenti lo strumento di incentivazione pit
efficace e che meglio risponde agli interessi della Societa e del Gruppo.

Pertanto, il Piano si inserisce nel novero degli strumenti utilizzati per integrare il
pacchetto retributivo con componenti di fidelizzazione e di incentivazione, differite
in un adeguato lasso temporale e in parte legate al raggiungimento di obiettivi di
performance, nell’ottica di creazione di valore per gli Azionisti in un orizzonte di
medio-lungo periodo.

Variabili chiave, anche nella forma di indicatori di performance,
considerati ai fini dell’atiribuzione dei piani basati su strumenti
finanziari.

L’Attribuzione delle Azioni & subordinata al raggiungimento degli Obiettivi di
Performance relativamente al triennio 2020/2022.

Gli specifici Obiettivi di Performance per ciascun Periodo di Riferimento — cosi come
i criteri di determinazione del numero puntuale di Azioni oggetto di Attribuzione a
ctascun Beneficiario per il relativo Periodo di Riferimento — saranno individuati dal
Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Remunerazione, al momento
dell’Assegnazione dei Diritti.

Il parametro utilizzato per la definizione degli Obiettivi di Performance & il ROCE
(c.d. return of capital employed).

Il dettaglio degli Obiettivi di Performance previsti per ciascun Periodo di
Riferimento e della relativa percentuale di incentivazione sari comunicato ai
Beneficiari nella Proposta di Assegnazione che dovra essere dagli stessi sottoscritta
per accettazione entro 30 giorni dal ricevimemi.o, pena la perdita di efficacia della
stessa.

L’Attribuzione delle Azioni, di cui ai Diritti assegnati ai Beneficiari, ¢ condizionata al
preventivo accertamento da parte del Consiglio di Amministrazione, sentito il
Comitato Remunerazioni: (i) dell'effettivo raggiungimento degli Obiettivi dj
Performance da parte dei Beneficiari, nonché (i) dell’effettivo mantenimento della
Condizione di Permanenza in capo ai Beneficiari.

Elementi alla base della determinazione dell’entita del compenso
basato su strumenti finanziari, ovvero i criteri per la sua
determinazione,

Il numero di Diritti da assegnare ai Beneficiari sara discrezionalmente e
insindacabilmente determinato dal Consiglio di Amministrazione, sentito il
Comitato Remunerazione, avuto riguardo alla rilevanza del ruolo ricoperto dai
medesimi, nonché alla rilevanza della funzione degli stessi all'interno del Gruppo.

4
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2.4

2.5

2.6

30

Le ragioni alla base dell’eventuale decisione di attribuire piani di
contpenso basati su strumenti finanziari non emessi dall’emittente
strumenti finanziari, quali strumenti finanziari emessi da controllate
o, controllanti o societa terze rispetto al gruppo di appartenenza; nel
caso in cui i predetti strumenti non sono negoziati nei mercati
regolamentati informazioni sui criteri utilizzati per la determinazione
del valore a loro attribuibile.

Non applicabile. Il Piano si basa solo su Azioni della Societa,

Valutazioni in merito a significative implicazioni di ordine Siscale e
contabile cha hanno inciso sulla definizione dei piani.

Non sussistono ragioni fiscali o contabili che hanno significativamente inciso nella
strutturazione del Piano,

L’Attribuzione delle Azioni assume rilevanza reddituale per i Beneficiari alla data in
cui le Azioni saranno effettivamente attribuite. Il valore & escluso daila base
imponibile contributiva.

La predisposizione del Piano non ¢ stata influenzata da significative valutazioni di
ordine fiscale o contabile.

L’eventuale sostegno del piano da parte del Fondo speciale per
Uincentivazione della partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di
cui all’articolo 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350.

Non Applicabile.

ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE DEGLI STRUMENTI

3.1 Ambito dei poteri e funzioni delegati dall’assemblea al consiglio di

amministrazione al fine dell’attuazione del piano.

In data 16 marzo 2020 il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del
Comitato Remunerazione riunitosi il 3 marzo 2020, ha deliberato di sottoporre
alPAssemblea degli Azionisti in sede ordinaria, convocata per il giorno 29 aprile
2020, in prima convocazione, e per il 30 aprile 2020, in seconda convocazione,
I'approvazione del presente Piano,

All'Assemblea degli Azionisti sard proposto, altrest, di attribuire al Consiglio di .
Amministrazione i seguenti poteri: (i) dare attuazione al Piano; (i) individuare
nominativamente i Beneficiari; (i} determinare il numero dei Diritti da assegnare
ai Beneficiari; (@) predisporre ed approvare la documentazione connessa
all'implementazione del Piano, nonché (v) apportare al Piano le modifiche che si
rendessero necessarie e/o opportune in particolare in caso di mutamento delle
normativa applicabile e/o di eventi o operazioni di natura straordinaria.

Indicazione dei soggetti incaricati per Uamministrazione del piano e
loro funzione ¢ competenza,

La competenza per la gestione del Piano spetta al Consiglio di Amministrazione con
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Pastensione del’Amministratore Delegato. In particolare, sono attribuiti tutti i
poteri per dare attuazione al Piano stesso, ivi compresi, a titolo esemplificativo e non
esaustivo:

{i) il potere di identificare nominativamente i Beneficiari;

(ii) il potere di verificare il raggiungimento degli Obiettivi di Performance per
YAttribuzione delle Azioni;

(iii) il potere di chiedere ai Beneficiari la restituzione delle Azioni eventualmente
attribuite in base al Piano qualora le stesse siano state percepite sulla base di
dati che in seguito risultino manifestamente errati a causa di comportamenti
illeciti, dolosi o di colpa grave da parte dei Beneficiari stessi (claw-back
clause);

(iv) il potere di definire le modalitd e i termini dell’ Attribuzione delle Azioni in
caso di cambio di Controllo o delisting; e

(v) il potere di modificare il Piano come indicato al successivo paragrafo 3.3.

Il Consiglio di Amministrazione, nell’esercizio dei poteri che saranno ad esso
conferiti dall’Assemblea degli Azionisti, potra delegare i propri poteri, compiti e
responsabilitd in merito all’esecuzione del suddetto Piano ad uno o pii dei suoi
membri, ad eccezione dell’Amministratore Delegato.

Eventuali procedure esistenti per la revisione dei piani anche in
relazione a eventuali variazioni degli obiettivi di base.

Il Consiglic di Amministrazione della Societd, laddove ritenuto necessario o
opportuno per mantenere quanto piu possibile invariati, nei limiti consentiti dalla
normativa di volta in volta vigente, i contenuti essenziali del Piano, provvede a
regolamentare i diritti emergenti e/o modificare e/o integrare le condizioni di
Assegnazione dei Diritti al realizzarsi, tra laltro, delle seguenti operazioni:
frazionamento e raggruppamento delle Azioni, aumento gratuito del capitale della
Societa, aumento del capitale della Societ4 a pagamento, distribuzione di dividendi
straordinari alle Azioni, riduzioni del capitale per perdite mediante annullamento
delle Azioni

Al verificarsi di eventi straordinari che abbiano un impatto materiale sulla
significativita e sulla coerenza degli obiettivi fissati, il Consiglio di Amministrazione
della Societa, a suo insindacabile giudizio, potra valutare se apportare agli Obiettivi
di Performance taluni correttivi al fine di mantenere indenne i Beneficiari dal
verificarsi di tali eventi. Resta fermo che tra gli eventi straordinari non potranno
essere ricompresi fenomeni legati all'andamento dei mereati.

Nel caso di cambio di Controllo, diretto o indiretto, ovvero nel caso in cui le Azionj
cessino di essere negoziate in un mercato regolamentato (delisting), a giudizio
insindacabile del Consiglic di Amministrazione, con [astensione
dell’Amministratore Delegato, le Azioni potranno essere attribuite a quest’ultimo,

~ anticipatamente rispetto ai termini previsti dal Regolamento del Piano.
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3.4

3.5

3.6

Al Consiglio di Amministrazione spetta di definire le modaliti e i termini
dell’Attribuzione delle Azioni in caso di cambio di Controllo o nel caso in cui le Azioni
cessino di essere negoziate in un mercato regolamentato.

Descrizione delle modalita attraverso le quali determinare la
disponibilita e Vassegnazione degli strumenti finanziari sui quali sono
basatii piani (ad esempio: assegnazione gratuita di azioni, aumenti di
capitale con esclusione del diritto di opzione, acquisto e vendita di
azioni proprie).

Le Azioni a servizio del Piano saranno rese disponibili, a discrezione del Consiglio di
Amministrazione, nel rispetto delle previsioni di legge applicabili, utilizzando azioni
acquistate sul mercato /o detenute ad altro titolo dalla Societa in virt dei piani di
acquisto di azioni proprie approvati tempo per tempo dall’Assemblea degli Azionisti.,

A tal fine, 'Assemblea degli Azionisti sara convocata per deliberare altresi in merito
al rilascio in capo al Consiglio di Amministrazione di un’autorizzazione, ai sensi degli
articoli 2357 e 2357-ter del Codice Civile, dell’articolo 132 del TUF e dell’articolo 144-
bis del Regolamento Emittenti, ad acquistare azioni proprie e a disporre delle azioni
proprie acquistate o comunque in portafoglio della Societd, anche a servizio del
presente Piano.

H ruolo svolto da ciascun amministratore nella determinazione delle
caratieristiche dei citati piani; eventuale ricorrenza di situazioni di
conflitti di interesse in capo agli amministratori interessati.

Nella predisposizione del Piano ¢ stato coinvolto nelle varie fasi di elaborazione il
Comitato Remunerazione della Societa.

Inoltre, dal momento che il presente Piano & destinato - inter alia — al futuro
Amministratore Delegato della Societd, quale nominato dal Consiglio di
Amministrazione, le deliberazioni consiliari di Assegnazione dei Diritti e di
Attribuzione delle Azioni saranno adottate nel rispetto delle previsioni normative
pro tempore vigenti,

Ai fini di quanto richiesto dall’art. 84 bis, comma 1, la data della
decisione assunta da parte dell’'organo competente a proporre
Uapprovazione dei piani all’assemblea e dell’eventuale proposta
delleventuale comitato per la remunerazione.

Nella riunione del 3 marzo 2020 il Comitato Remunerazione ha formulato il proprio
parere relativamente al Piano.

Nella riunione del 16 marzo 2020 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di
sottoporre 'adozione del Piano all'approvazione dell’Assemblea degli Azionisti.

Nella suddetta riunione del 16 marzo 2020 il Consiglio di Amministrazione ha
dunque approvato, previo parere favorevole del Comitato Remunerazione, il
presente Documento Informativo e la relazione illustrativa degli amministratori sui
piani di incentivazione ai sensi dell’articolo 114-bis del TUF.
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3.9

Ai fini di quanto richiesto dallart. 84-bis, comma 35, lett. a), la data
della decisione assunta da parte dell’organo competente in merito
all’assegnazione degli strumenti e dell’eventuale proposta al predetio
organo formulata dall’eventuale comitato per la remunerazione.

I Diritti previsti dal Piano saranno assegnati ai Beneficiari, sentito il Comitato
Remunerazione, successivamente all'approvazione del Piano da parte
dell’Assemblea degli Azionisti convocata per il giorno 29 aprile 2020, in prima
convocazione, e per il 30 aprile 2020, in seconda convocazione, e alla nomina
dell’ Amministratore Delegato da parte del Consiglio di Amministrazioneche sara
nominato nella medesima sede assembleare.

Le Azioni saranno attribuite ai Beneficiari dal Consiglio di Amministrazione, sentito
il Comitato Remunerazione, subordinatamente al raggiungimento degli Obiettivi di
Performance al termine del Periodo di Performance e alla sussistenza della
Condizione di Permanenza.

Le date di Assegnazione dei Diritti e di Attribuzione delle Azioni saranno rese note
con le modalita e nei termini indicati dall’articolo 84-bis, comma 5, lett. a} del
Regolamento Emittenti.

Il prezzo di mercato, registrato nelle predette date, per gli strumenti
Jinanziari su cui sono basati i piani, se negoziati nei mercati
regolamentati.

Alla data del 16 marzo 2020, giorno in cui si é riunito Consiglio di Amministrazione
per esaminare il Piano da sottoporre alla Assemblea degli Azionisti, il prezzo ufficiale
di Borsa delle Azioni era di Euro 0,37.

Il valore delle Azioni al momento dell’Assegnazione dei Diritti e dell’Attribuzione
delle Azioni da parte del Consiglio di Amministrazione sara comunicato con le
modalitd e nei termini indicati dall'articolo 84-bis, comma 5, lett. a) del
Regolamento Emittenti,

Nel caso di piani basati su strumenti finanziari negoziati nei mercati
regolamentati, in quali termini e secondo quali modalita Vemittente
tiene conto, nellambito dellindividuazione della tempistica di
assegnazione degli strumenti in attuazione dei piani, della possibile
coincidenza temporale tra:

(1) detta assegnazione o le eventuali decisioni assunte al riguardo dal
comitato per la remunerazione, e

(ii) la diffusione di eventuali informazioni rilevanti ai sensi dell’art.
114, comma 1; ad esempio, nel caso in cui tali informazioni siano:

a. non gia pubbliche ed idonee ad influenzare positivamente le
quotazioni di mercato, ovvero

b. gia pubblicate ed idonee ad influenzare negativamente le
quotazioni di mercato,
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4.1

4.2

4-4

Si segnala che non ¢ stato necessario approntare alcun presidio del genere in quanto
le Azioni saranno attribuite solo al termine del Periodo di Performance e
subordinatamente al raggiungimento degli Obiettivi di Performance, nonché alla
sussistenza della Condizione di Permanenza (cfr. paragrafo 4.5). Conseguentemente,
I'eventuale diffusione di informazioni privilegiate al momento dell’Assegnazione dei
Diritti risulterebbe ininfluente nei confronti dei Beneficiari che, a tale momento, non
possono effettuare alcuna operazione sulle Azioni, essendo I'Attribuzione e la
consegna delle stesse differita ad un momento successivo a quello della
Assegnazione dei Diritti medesimi,

LE CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI ATTRIBUITI

La descrizione delle forme in cui sono strutturati i piani di compensi
basati su strumenti finanziari; ad esempio, indicare se il piano ¢ basato
su attribuzione di: strumenti finanziari (c.d. assegnazione di restricted
stock); dell’incremento di valore di tali strumenti (c.d. phantom stock);
di diritti di opzione che consentono il successivo acquisto degli
strumenti finanziari (c.d. option grant) con regolamento per consegna
Jisica (e.d. stock option} o per contanti sulla base di un differenziale
(c.d. stock appreciation right).

11 Piano ha per oggetto 'Assegnazione ai Beneficiari di Diritti all’Attribuzione a titolo
gratuito di massime n. 2.070.000 Azioni subordinatamente al raggiungimento degli
Obiettivi di Performance e alla sussistenza della Condizione di Permanenza.

I Diritti sono personali, assegnati gratuitamente, non possono essere oggetto di
trasferimento, a nessun titolo, se non mortis causa e non possono essere costituiti
in pegno né in garanzia né, in generale, possono costituire oggetto di contratti di
qualsivoglia natura, ivi inclusi contratti derivati.

L'indicazione del periodo di effettiva attuazione del piano con
riferimento anche ad eventuali diversi cicli previsti,

Il Piano si articola in n. § esercizi: 2020; 2021; 2022,
I termine del Piano

Il termine del piano coincide con la data del 31 dicembre 2022, fermo restando che
I’Attribuzione delle Azioni ai Beneficiari avverra in massime due franche, al termine
del Periodo di Performance, secondo le seguenti tempistiche: (i) una prima tranche
di Azioni, da determinarsi a discrezione del Consiglio di Amministrazione, sara
attribuita nel periodo intercorrente fra la data di approvazione da parte
dell’Assemblea degli Azionisti del bilancio al 31 dicembre 2022 ¢ il 30 giugno 2023;
(#) il residuo numero di Azioni eventualmente non ancora attribuite ai Beneficiari
sara attribuito nel periodo intercorrente fra il 1° luglio 2023 e il 31 dicembre 2023,

Il massimo numero di strumenti finanziari, anche nella Jorma di
opzioni, assegnati in ogni anno fiscale in relazione ai soggetti
nominativamente individuati o alle indicate categorie.

Il Piano ha ad oggetto Diritti a ricevere gratuitamente massime n. 2.070.000 Azioni
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di cui di cui massimo n. 1.800.000 di Azioni in favore dell’ Amministratore Delegato
€ massimo n. 270,000 di Azioni in favore dei Beneficiari diversi dal Amministratore
Delegato.

Il numero di Azioni anno per anno sara fornito in un momento successivo con idonea
comunicazione, fermo restando che:

(i) relativamente all’esercizio 2020, potra essere allocata una quota massima
pari a un terzo delle Azioni complessive oggetto del Piano;

(il relativamente all’esercizio 2021, potra essere allocata una quota massima
pari a un terzo delle Azioni complessive oggetto del Piano;

(i)  relativamente ail’'esercizio 2022, potra essere allocata una quota massima
part a un terzo delle Azioni complessive oggetto del Piano.

Le modalita e le clausole di attuazione del piano, specificando se la
effettiva attribuzione degli strumenti é subordinata al verificarsi di
condizioni ovvero al conseguimento di determinati risultati anche di
performance; descrizione di tali condizioni e risultati.

L’Attribuzione delle Azioni ¢ condizionata (i) all'effettivo raggiungimento degli
Obiettivi di Performance di cui al punto 2.2 che precede; nonché (ii) alla circostanza
che i Beneficiari mantengano, ciascuno per quanto di rispettiva competenza, la
Condizione di Permanenza alla Data di Attribuzione delle Azioni,

L’indicazione di eventuali vincoli di disponibilita gravanti sugli
strumenti attribuiti ovvero sugli strumenti rivenienti dall’esercizio
delle opzioni, con particolare riferimento ai termini entro i quali sia
consentito o vietato il successivo trasferimento alla stessa societd o a
terzi.

I Diritti sono personali, assegnati gratuitamente, non possono essere oggetto di
trasferimento, a nessun titolo, se non mortis causa e non possono essere costituiti
in pegno né in garanzia né, in generale, possono costituire oggetto di contratti di
qualsivoglia natura, ivi inclusi contratti derivati.

I Diritti diverranno inefficaci a seguito di tentato trasferimento o negoziazione,
compreso, a titolo esemplificativo, ogni tentativo di trasferimento per atto tra vivi o,
in applicazione di norme di legge, pegno o altro diritto reale, sequestro e
pignoramento.

Le Azioni assegnate ai Beneficiari al termine del Periodo di Performance non
saranno soggette a vincoli o limitazioni al trasferimento.

La descrizione di eventuali condizioni risolutive in relazione
allattribuzione dei piani nel caso in cui i destinatari effettuano
operazioni di hedging che consentono di neutralizzare eventuali divieti
di vendita degh strumenti finanziari assegnati, anche nella Jorma di
opzioni, ovvero degli strumenti finanziari rivenienti dall’esercizio di
tali opzioni.
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Non applicabile.

La descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del rapporto di
lavoro,

Ove i Beneficiari non si trovino nella Condizione di Permanenza, decadranno, in via
irrevocabile e definitiva, dal diritto all’Attribuzione e per l'effetto i Diritti detenuti
dai Beneficiari si estingueranno automaticamente e saranno privati di qualsiasi
effetto, con liberazione della Societa da qualsivoglia obbligo o responsabilita nei suoi
confronti in relazione al Piano, Resta inteso che, in caso di risoluzione consensuale
del rapporto di lavoro fra la Societa e il Beneficiario prima della Data di Attribuzione,
il Consiglio di Amministrazione potra discrezionalmente valutare I'Attribuzione in
via anticipata al Beneficiario di tutto o parte delle Azioni ad esso spettanti ai sensi
del Piano, fermo restando che il raggiungimento degli Obiettivi di Performance
dovra avvenire in relazione a ciaseun Periodo di Riferimento sino alla data di
cessazione del rapporto lavorativo.

In deroga a quanto sopra, il Beneficiario dipendente che non si trovi nella
Condizione di Permanenza in seguito a licenziamento per giustificato motivo
oggettivo e il Beneficiario Amministratore Delegato che non si trovi nella Condizione
di Permanenza in seguito a revoca della carica da parte della Societh in assenza di
giusta causa, avra comunque diritto di ricevere un numero di Azioni calcolato pro
rata temporis, rispetto al periodo intercorrente tra: (i) la data della Proposta di
Assegnazione (quale termine iniziale) e (i) 1a data di cessazione dalla carica ovvero
di cessazione del rapporto lavorativo (quale termine ultimo), fermo restando, in tal
caso, che il raggiungimento degli Obiettivi di Performance dovra avvenire in
relazione a ciascun Periodo di Riferimento sino alla data di cessazione del rapporto
lavorativo e/o della carica e che le Azioni dovranno essere trasferite al Beneficiario
anticipatamente rispetto ai termini di Attribuzione descritti al paragrafo 4.3. I Diritti
residul dalla data di cessazione dalla carica, ovvero di cessazione del rapporto
lavorativo dei Beneficiari si intenderanno definitivamente estinti qualora il Consiglio
di Amministrazione, sentito il Comitato Remunerazione, non deliberi diversamente
o di riassegnarli ad altro soggetto.

Nel caso in cui il Beneficiario cessi il rapporto di lavoro e/o il mandato di
amministratore e faccia seguito, senza soluzione di continuiti, assunzione del
Beneficiario e/o il conferimento allo stesso di un mandato come amministratore in
una societd Controllata dalla Societd, o Controllante della Societd, a giudizio
insindacabile del Consiglio di Amministrazione, le Azioni potranno essere attribuite
al relativo Beneficiario anticipatamente rispetto ai termini previsti dal Regolamento
del Piano,

Infine, in caso di decesso di uno dei Beneficiari, gli aventi diritto di quest’ultimo
avranno titolo a ricevere un numero di Azioni calcolato pro rata temports, rispetto
al periodo intercorrente tra: () la data della Proposta di Assegnazione (quale
termine iniziale) e (17} la data di decesso del Beneficiario {quale termine ultimo),
fermo restando che, in tal caso il raggiungimento degli Obiettivi di Performance
dovra avvenire in relazione a ciascun Periodo di Riferimento sino alla data del
decesso e che le Azioni dovranno essere trasferite agli aventi diritto del Beneficiario
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4.10

4.11

4.12

413

4.14

anticipatamente rispetto ai termini dei Attribuzione descritti al paragrafo 4.3. I
Diritti residui sj intenderanno definitivamente estinti.

L’indicazione di altre eventuali cause di annullamento dei piani,

Qualora, a seguito dell'entrata in vigore di normativa primaria e/o secondaria (anche
previdenziale e fiscale} e/o a seguito dell'emissione di chiarimenti interpretativi
ufficiali e/o a seguito di variazioni delle interpretazioni correnti relative alle norme
applicabili, l'attuazione del Piano dovesse comportare oneri aggiuntivi non
attualmente contemplati per la Societa, di tipo tributario, previdenziale o di altra
natura, il Piano potra essere temporaneamente sospeso, modificate ovvero
annullato.

In tal caso, non sorgera a carico della Societd alcuna responsabiliti per danni,
indennizzi o altri oneri a qualunque altro titolo nei confronti del Beneficiario e lo
stesso non avra nulla a pretendere dalla Societa in relazione ai Diritti assegnati a
ricevere gratuitamente Azioni non ancora attribuite.

Le motivazioni relative all’eventuale previsione di un “riscatto”, da
parte della societd, degli strumenti finanziari oggetto dei piani,
disposto ai sensi degli articoli 2357 e ss. del codice civile; i beneficiari
del riscatto indicando se lo stesso & destinato soltanto a particolari
categorie di dipendenti; gli effetti della cessazione del rapporto di
lavoro su detto riscatto.

Si segnala che il Piano non prevede un diritto di riscatto da parte della Societa.

Gli eventuali prestiti o altre agevolazioni che si intendono concedere
per Uacquisto delle azioni ai sensi dell’art. 2358 del codice civile.

Non sono previsti prestiti o altre agevolazioni per I'acquisto delle Azioni in quanto
esse sono attribuite in forma gratuita,

L’indicazione di valutazioni sull’onere atteso per la societa alla data di
relativa assegnazione, come determinabile sulla base di termini e
condizioni giad definiti, per ammontare complessivo e in relazione a
ciascuno strumento del piano,

L'onere per la Societa sara rappresentato dal valore delle Azioni a servizio del Piano,
che sara puntualmente determinato alla data di Attribuzione delle Azioni, oltre ad
eventuali oneri accessori, come previsto dalla normativa pro tempore vigente.

L'informazione relativa al costo complessivo del Piano sara fornita con le modaliti e
nei termini indicati dall’articolo 84-bis, comma 5, lett, a) del Regolamento Emittenti.

Lindicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati
dai piani di compenso.

Leffetto diluitivo del Piano sara calcolabile solo alla data di effettiva Attribuzione
delle Azioni,

Gli eventuali limiti previsti per Uesercizio del diritto di voto e per
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Vattribuzione dei diritti patrimoniali.

Non ci sono limiti all’esercizio dei diritti patrimoniali e dei diritti di voto in relazione
alle Azioni che saranno attribuite ai sensi del Piano.

4-15 Nel caso in cui le azioni non sono negoziate nei mercati regolamentati,
ogni informazione utile ad una compiuta valutazione del valore a loro
attribuibile.

Non applicabile.
4.16 — 4.23

Non applicabili.
4.24 TABELLA

Si allega la Tabella n. 1 prevista dal paragrafo 4.24 dello Schema 7 dell’Allegato 34
al Regolamento Emittenti compilata sulla base delle informazioni disponibili al 16
marzo 2020. Ulteriori aggiornamenti saranno resi noti nei termini e modi di legge.

Milano, 19 marzo 2020

Per il Consiglio di Amministrazione
L’Amministratore Delegato

Michele Bianchi

/,&g ML BN




.

L1
[qesuodsayg
anqeordde anqeardde oo
UoN - DOTN - 000'0Le ML QU LI]
oresa[e(
onqeatydde s[qeorjdde
UON - UoN - 00070081 g AIOJRISIUTWUNTY | 2I2I[3Isuo)
SUOZEUBOSSE [[E QUITINLIS 5 neudesse IRIZURUl] | oIRo[qUIosse
Buysan . T[39p o)snbor LIerzueuly QUAUINIS BIS(IP
: 0BIIdUI : uorzeugasse
Ip OpOLIag 1p ozzaxd QuUawINLGS [3op PALE[SI
; Ip 022314 e[[ap vl
’ I[EMIUIAY OIUITLN] eidoodiy B[[eP ®lR(
EI[UISSE, [[SP BISQI[AP B[P SUOIZENIIE | er1090180
1od 3UOTZENSTUILIUTY 1P O[SISUO)) [9p SUOISIISP B[[e 9SB( Ul SUOIZEUSISSE BAONU Ip QUaWnOg vorrey 0 suIouZ00
T ANOIZAS 2 3UON
uopdo 3203s S[ep 1SISAIP LIRIZURLY NUSTINILS
I odavad

666T/1L6TT "N OLNAWVIOOTY TAd £ OLVOTTIV, TTHA 4 VIWHHOS OTTAA T *N VTTIEV],

TIVIZNVNII ILNANYLS (1S LLVSVE ISNHdIN0D 1T INVIA

WY
—



N
L0
TIAD
eny

ouI |

oPIp

D L

urp

a89)

S TUOIZ®E

OH“ a

ouue.

ISII

ajou

Pu

ow |

I Ip

TUTULY

o[ Ip 1T

288

BS
Loy

iy






Allegato "6™ all'atte
in data. &5 %.
n .ﬁi&d./,.%:?.%ﬁ. rep.

RENO DE MEDICI S.P.A.

DOCUMENTO INFORMATIVO RELATIVO AL “PIANO DI PHANTOM STOCK GRANT 2020
— 2022” A FAVORE DELL’AMMINISTRATORE DELEGATO E DEI DIRIGENTI CON
RESPONSABILITA STRATEGICHE DEL GRUPPO RENO DE MEDICI S.P.A., REDATTO Al
SENSI DELL’ART. 114-BIS DEL D, LGS. 24 FEBBRAIO 1998, N, 58, DELL’ART. 84-BISE
DELL’ALLEGATO 3A, SCHEMA 7, DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14
MAGGIO 1999 E S.M.1.

Milano, 19 marzo 2020
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PREMESSA

Il presente documento informativo (il “Documento Informative”) & stato redatto in
conformita alle previsioni di cui all’art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il
“FUF”), nonché alle prescrizioni dell’art. 84-bis del Regolamento Consob n. 11971 del 14
maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti”), sentito il parere del Comitato
Remunerazione, in vista dell’Assemblea degli Azionisti di Réeno De Medici S.p.A. (la
“Societa” o I"“Emittente”), convocata per il 29 aprile 2020 in prima convocazione, e il
30 aprile 2020 in seconda convocazione, per deliberare, inter alia, I’approvazione del
piano di incentivazione riservato al’Amministratore Delegato e ai Dirigenti con
Responsabilita Strategiche della Societa per il triennio 2020-2022 (denominato “Piano
di Phantom Stock Grant 2020-2022” ¢ il “Piano”).

Il Piano di Phantom Stock Grant 2020-2022 prevede I’Assegnazione gratuita, a favore
dell’Amministratore Delegato e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche della Societa,
di Grant che conferiscono il diritto a ricevere un Bonus monetario, subordinatamente al
raggiungimento di determinati Obiettivi di Performance.

Il presente Documento Informativo & redatto, anche nella numerazione dei relativi
paragrafl, in conformita a quanto previsto nello Schema 7 dell’Allegato 3A al Regolamento
Emittenti ed & volto a fornire agli azionisti della Societa le informazioni necessarie per
esercitare in modo informato il proprio diritto di voto in sede assembleare.

Alla luce di quanto previsto dall’art. 114-bis, comma 3, del TUF, ¢ dall’art. 84-bis, comma
2, del Regolamento Emittenti, si segnala che il Piano di Phantom Stock Grant 2020- -2022
si qualifica come “piano di particolare rilevanza”.

Come meglio specificato nel presente Documento Informativo, taluni aspetti relativi
all'attuazione del Piano saranno definiti dal Consiglic di Amministrazione sulla base dei
poteri che gli saranno conferiti dall’Assemblea degli Azionisti.

Il presente Documento Informativo potra essere aggiornato e/o integrato, ai sensi dell’art.
84-bis, comma 5, del Regolamento Emittenti, con le informazioni al momento non
disponibili, nella fase di attuazione del Piano e, comunque, appena esse dovessero essere
disponibili.

Il Documento Informativo & messo a disposizione del pubblico presso la sede sociale e sul
sito internet della Societh www.rdmgroup.com, sezione Governance/Assemblea degli
Azionisti. 11 Documento Informativo sara, altresi, inviato a Consob e Borsa Italiana
secondo le modalita indicate nel Capo I del Regolamento Emittenti.
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DEFINIZIONI

In aggiunta ai termini altrimenti definiti nel presente documento e salvo ove diversamente
precisato, i seguenti termini avranno il significato di seguito indicato, essendo inteso che i
termini e le espressioni definiti al maschile si intenderanno definiti anche al femminile e che i
termini e le espressioni definiti al singolare si intenderanno definiti anche al plurale.

j Assegnazione indica lassegnazione gratuita delle Grant ai
Beneficiari, deliberata dal Consiglio di
Amministrazione,

| Assemblea degli Azionisti indica I'assemblea degli azionisti della Societa.

. Atiribuzione indica l'attribuzione del Bonus a ciascun Beneficiario al

termine del Periodo di Performance, previo
conseguimento degli Obiettivi di Performance.

Azioni indica le azioni ordinarie della Societd, quotate nel
' segmento Star del Mercato telematico gestito da Borsa
Italiana S.p.A. prive di valore nominale,

Beneficiario indica I'’Amministratore Delegato e i Dirigenti con
Responsabilita Strategiche della Societa che saranno
individuati dal Consiglio di Amministrazione.

Controllante societa che esercita il Controllo su Reno De Medici
S.p.A.

Controllata societa soggetta al Controllo di Reno De Medici S.p.A.

Controllo ha il significato ad esso attribuito dall’articolo 23509,

comma 1, del Codice Civile Italiano.

Comitato Remunerazione indica il Comitato istituito dalla Societi in attuazione
delle raccomandazioni contenute nel Codice di
Autodisciplina di Borsa Italiana S.p.A. del luglic 2018.

Condizione di Permanenza indica: (i) per quanto attiene ai dipendenti, la
circostanza che siano in servizio e non si trovino
durante il periodo di preavviso in seguito a
licenziamento per giustificato motivo soggettive o in
seguito a dimissioni volontarie in assenza di giusta



=
" RoM

Consiglio di Amministrazione

Data di Attribuzione
Dirigenti con Responsabilita

Strategiche

Grant

Gruppo

Obiettivi di Performance

Periodo di Performance
Periodo di Riferimento

Piano

causa; (ii) per quanto attiene all’Amministratore
Delegato (a) la circostanza che sia in carica e, con
riferimento al rapporto di lavoro subordinato, {(b) che
non si trovi durante il periodo di preavviso in seguito a
licenziamento per giustificato motivo soggettivo o in
seguito a dimissioni volontarie in assenza di giusta
causa,

indica il Consiglio di Amministrazione della Societi.

indica la data in cui, accertata la ricorrenza delle
condizioni previste dal Regolamento, viene attribuito il
Bonus ai Beneficiari.

indica i dirigenti che saranno individuati come tali,
tempo per tempo, con delibera del Consiglio di
Amministrazione della Societa.

indica le phantom stock grant oggetto del presente
Piano, gratuite e non trasferibili infer vives, che,
subordinatamente al verificarsi delle condizioni
previste dal presente Regolamento, determineranno
I'insorgere in capo a ciascun Beneficiario del diritto
all’Attribuzione del Bonus.

indica Reno De Medici S.p.A. ¢ le societa che sono, o
dovessero in futuro divenire, direttamente o
indirettamente Controllate.

indica gli obiettivi di performance che saranno
individuati dal Consiglio di Amministrazione al
momento dell’Assegnazione delle Grant, sulla base del
ROCE (c.d. refurn of capital employed).

indica il triennio 2020-2021-2022 rispetto al quale
viene verificato il raggiungimento degli Obiettivi di
Performance,

indica ciascun esercizio della Societd chiuso
rispettivamente al 31 dicembre 2020, al 31 dicembre
2021 e al 31 dicembre 2022,

indica il Piano di Phantom Stock Grant 2020-2021-

2022 basato su strumenti finanziari riservato

4



Proposta di Assegnazione

Regolamento

Societa

al’Amministratore Delegato e ai Dirigenti con
Responsabilita Strategiche.

indica il documento con il quale la Societd comunica al
Beneficiario I'assegnazione delle Grant.

indica il regolamento che disciplina i termini, le
caratteristiche, le condizioni e le modalita di attuazione
del Piano.

indica Reno De Medici S.p.A., con sede legale in viale
Isonzo 25, Milano, capitale sociale di Euro
140.000,000,00 i.v,, numero R.E.A. MI-153186, C.F,
P.IVA e Reg. Imprese di Milano 1. 00883670150,



b)

I SOGGETTI DESTINATARI

L’indicazione nominativa dei destinatari che sono componenti del
consiglio di amministrazione ovvero del consiglio di gestione
dellemittente strumenti finanziari, delle societd controllanti
Uemittente e delle societd da questa, direttamente o indirettamente,
controllate.

Il Piano ¢ destinato, inter alia, all'’Amministratore Delegato della Societa.

Considerato che il Consiglio di Amministrazione attualmente in carica terminera il
proprio mandato con 'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2019, il destinatario
del Piano sard I'’Amministratore Delegato individuato dal nuovo Consiglio di
Amministrazione che sard nominato in occasione della prossima Assemblea degli
Azionisti.

Pertanto, l'indicazione nominativa del Beneficiario del Piano e le altre informazioni
previste dal paragrafo 1 dello Schema 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Emittenti
saranno fornite con le modalita e nei termini indicati dall’articolo 84-bis, comma 5,
lett. a) del Regolamento Emittenti.

Le categorie di dipendenti o di collaboratori dell’emittente strumenti
finanziari e delle societa controllanti o controllate di tale emittente.

11 Piano ¢ destinato anche ai Dirigenti con Responsabilitd Strategiche che saranno
nominativamente individuati dal Consiglio di Amministrazione della Societs.

L’indicazione nominativa dei soggetti che beneficiano del piano
appartenenti ai sequenti gruppi:

direttori generali dell' emittente strumenti finanziari:
Non applicabile.

altri dirigenti con responsabilitd strategiche dell'emittente che non risulta di
“minori dimensioni”, ai sensi dell’art. 3, comma 1, lett. J), del Regolamento n, 17221
del 12 marzo 2010, nel caso in cui abbiano percepito nel corso dell'esercizio
compensi complessivi (ottenuti sommando i compensi monetarie t compensi basati
su strumenti finanziari) maggiori rispetto al compenso complessivo piuelevato tra
quelli attribuiti ai componenti del consiglio di amministrazione, ovvero del
consiglio di gestione, e ai direttori generali dell'emittente strumenti Sfinanziari:

Alla data di redazione del presente Documento Informativo, le informazioni relative
all'indicazione nominativa Dirigenti con Responsabilita Strategiche che beneficiano
del Piano non sono disponibili in quanto sara il Consiglio di Amministrazione della
Societa che procedera, su delega dell’Assemblea degli Azionisti, allindividuazione di
questi ultimi.

Pertanto, I'indicazione nominativa dei Beneficiari del Piano e le alire informazioni
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1.4

b)

previste dal paragrafo 1 dello Schema 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Emittenti
saranno fornite con le modalita e nei termini indicati dall’articolo 84-bis, comma 5,
lett. a) del Regolamento Emittenti.

persone fisiche controllanti lemittente azioni che siano dipendenti ovvero che
prestino attivita di collaborazione nell'emittente strumenti finanziari.

Non applicabile.
Descrizione e indicazione numerica, separata per categorie:

dei dirigenti con responsabilita strategiche diversi da quelli indicati nella lettera b)
del paragrafo 1.3;

Alla data di redazione del presente Documento Informativo, le informazioni relative
allindividuazione dei Dirigenti con Responsabiliti Strategiche che beneficiano del
Pjano non sono disponibili in quanto sara il Consiglio di Amministrazione della
Societa che procedera, su delega dell’Assemblea degli Azionisti, all'individuazione di
questi ultimi,

Pertanto, l'indicazione nominativa dei Beneficiari del Piano e le altre informazioni
previste dal paragrafo 1 dello Schema 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Emittenti
saranno fornite con le modalita e nei termini indicati dall'articolo 84-bis, comma 5,
lett. a) del Regolamento Emittenti,

nel caso delle societa di “minori dimensioni”, ai sensi dell’articolo 3, comma 1, lett.
1), del Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010, Vindicazione per aggregato di hutti
i dirigenti con responsabilita strategiche dell'emittente strumenti finanziari,

Non applicabile,

delle altre eventuali categorie di dipendenti o di collaboratori per le quali sono state
previste caratteristiche differenziate dei piani (ad esempio, dirigenti, quadri,
impiegati efc.).

Non applicabile.

LE RAGIONI CHE MOTIVANO L’ADOZIONE DEL PIANO

Gli obiettivi che si intendono raggiungere mediante V'implementazione
dei piani.,

Gli obiettivi che la Societa si prefigge di raggiungere mediante I'implementazione del
Piano sono da individuarsi nell'incentivazione dei Beneficiari, attraverso
lattribuzione di un compenso variabile commisurato in via diretta al valore della
Societa, volto al miglioramento delle performance di medio-lungo periodo del
Gruppo nel suo complesso e, conseguentemente, alla creazione di valore per gli
investitori nel capitale di rischio della Societé.



2.3

Gli obiettivi fondamentali del Piano possono essere sintetizzati come segue:
(i) allineare gli interessi dei Beneficiari con quelli degli azionisti;
(i)  rafforzare la fidelizzazione e la motivazione dei Beneficiari;

(iii)  orientare i Beneficiari verso decisioni che perseguano la creazione di valore
del Gruppo nel medio-lungo termine.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione ritiene che un piano di
incentivazione, basato (i) sulla maturazione del diritto all’Atiribuzione di un Bonus
dilazionata nel medio-lungo termine, nonché (i) sul raggiungimento di determinati
Obiettivi di Performance, rappresenti lo strumento di incentivazione piu efficace e
che meglio risponde agli interessi della Societa e del Gruppo.

Pertanto, il Piano si inserisce nel novero degli strumenti utilizzati per integrare il
pacchetto retributivo con componenti di fidelizzazione e di incentivazione, differite
in un adeguato lasso temporale e in parte legate al raggiungimento di obiettivi di
performance, nell'ottica di creazione di valore per gli Azionisti in un orizzonte di
medio-lungo periodo.

Variabili chiave, anche nella forma di indicatori di performance,
considerati ai fini dell'attribuzione dei piani basati su strumenti
Sfinanziari.

L'Attribuzione del Bonus é subordinata al raggiungimento degli Obiettivi di
Performance relativamente al triennio 2020/2022.

Gli specifici Obiettivi di Performance per ciascun Periodo di Riferimento — cosi come
i criteri di determinazione del numero puntuale di Grant per ciascun Periodo di
Riferimento — saranno individuati dal Consiglio di Amministrazione, sentito il
Comitate Remunerazione, al momento dell’Assegnazione delle Grant.

Il parametro utilizzato per la definizione degli Obiettivi di Performance & il ROCE
(c.d. return of capital employed).

Il dettaglio degli Obiettivi di Performance previsti per ciascun anno e della relativa
percentuale di incentivazione sard comunicato ai Beneficiari nella Proposta di
Assegnazione che dovra essere dagli stessi sottoscritta per accettazione entro 30
giorni dal ricevimento, pena la perdita di efficacia della stessa.

L’Attribuzione del Bonus, di cui alle Grant assegnate ai Beneficiari, ¢ condizionata al
preventivo accertamento da parte del Consiglio di Amministrazione, sentito il
Comitato Remunerazione: (i) dell’effettivo raggiungimento degli Obiettivi di
Performance da parte dei Beneficiari, nonché (#) dell’effettivo mantenimento della
Condizione di Permanenza in capo ai Beneficiari.

Elementi alla base della determinazione dellentita del compenso
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basato su strumenti finanziari, ovvero i criteri per la sua
determinazione,

Il numero di Grant da assegnare ai Beneficiari sard discrezionalmente e
insindacabilmente determinato dal Consiglio di Amministrazione, sentito il
Comitato Remunerazione, avuto riguardo alla rilevanza del ruclo ricoperto dai
medesimi, nonché alla rilevanza della funzione degli stessi all'interno del Gruppo.

2.4 Le ragioni alla base dell’eventuale decisione di attribuire piani di
compense basati su strumenti finanziari non emessi dall’emittente
strumenti finanziari, quali shmomenti finanziari emessi da controllate
0, controllanti o societa terze rispetio al gruppo di appartenenza; nel
caso in cui i predetti sirumenti non sono negoziati nei mercati
regolamentati informazioni sui criteri utilizzati per la determinazione
del valore a loro attribuibile.

Non applicabile.

2.5 Valutazioni in merito a significative implicazioni di ordine Jiscale e
contabile cha hanno inciso sulla definizione dei piani.

Non sussistono ragioni fiscali o contabili che hanno significativamente inciso nella
strutturazione del Piano.

L'Attribuzione del Bonus assume rilevanza reddituale per i Beneficiari nella data in
quest'ultimo sard effettivamente erogato. Il valore costituisce imponibile
contributivo e fiscale.

La predisposizione del Piano non ¢é stata influenzata da significative valutazioni di
ordine fiscale o contabile.

2.6 L’eventuale sostegno del piano da parte del Fondo speciale per
Pincentivazione della partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di
cui all’articolo 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350.

Non Applicabile,
3. ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE DEGLI STRUMENTI
SERDIAPPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE DEGLI STRUMENTI

3.1 Ambito dei poteri e funzioni delegati dalPassemblea al consiglio di
amministrazione al fine dell’attuazione del piano.

In data 16 marzo 2020 il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del
Comitato Remunerazione riunitosi il 3 marzo 2020, ha deliberato di sottoporre
all'Assemblea degli Azionisti in sede ordinaria, convocata per il glorno 29 aprile
2020, in prima convocazione, e per il 30 aprile 2020, in seconda convocazione,
l'approvazione del presente Piano.

All'Assemblea degli Azionisti sara proposto, altresi, di attribuire al Consiglio di



3.3

Amministrazione 1 seguenti poteri: (i) dare attuazione al Piano; (i) individuare
nominativamente i Beneficiari; (#ii) determinare il numero delle Grant da assegnare
ai Beneficiari; (iv) predisporre ed approvare la documentazione connessa
all'implementazione del Piano, nonché (v) apportare al Piano le modifiche che si
rendessero necessarie e/o opportune in particolare in caso di mutamento delle
normativa applicabile e/o di eventi o operazioni di natura straordinaria.

Indicazione dei soggetti incaricati per Vamministrazione del piano e
loro funzione e competenza.

La competenza per la gestione del Piano spetta al Consiglio di Amministrazione con
l'astensione dell’Amministratore Delegato. In particolare, sono attribuiti tutti i
poteri per dare attuazione al Piano stesso, ivi compresi, a titolo esemplificativo e non
esaustivo:

(i) 1l potere di identificare nominativamente i Beneficiari;

(i) il potere di verificare il raggiungimento degli Obiettivi di Performance per
: I'Attribuzione del Bonus;

(ifi) il potere di chiedere ai Beneficiari la restituzione del Bonus eventualmente
attribuito in base al Piano qualora sia stato percepito sulla base di dati che in
seguito risultino manifestamente errati a causa di comportamenti illeciti,
dolosi o di colpa grave da parte dei Beneficiari stessi (claw-back clause);

(iv) il potere di definire le modalita e i termini delP Attribuzione del Bonus in caso
di cambio di Controllo o delisting; e

(v) il potere di modificare il Piano come indicato al successivo paragrafo 3.3.

Il Consiglio di Amministrazione, nell’esercizio dei poteri che saranno ad esso
conferiti dall’Assemblea degli Azionisti, potra delegare i propri poteri, compiti e
responsabilita in merito all’esecuzione del suddetto Piano ad uno o pit dei suoi
membri, ad eccezione dell’ Amministratore Delegato.

Eventuali procedure esistenti per la revisione dei piani anche in
relazione a eventuali variazioni degli obiettivi di base.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, laddove ritenuto necessario o
opportuno per mantenere quanto piu possibile invariati, nei limiti consentiti dalla
normativa di volta in volta vigente, i contenuti essenziali del Piano, provvede a
regolamentare i diritti emergenti e/o modificare e/o integrare le condizioni di
Assegnazione del Bonus al realizzarsi, tra laltro, delle seguenti operazioni:
frazionamento e raggruppamento delle Azioni, aumento gratuito del capitale della
Societa, aumento del capitale della Societd a pagamento, distribuzione di dividendi
straordinart alle Azioni, riduzioni del capitale per perdite mediante annullamento
delle Azioni,
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3.6

Al verificarsi di eventi straordinari che abbiano un impatto materiale sulla
significativita e sulla coerenza degli obiettivi fissati, il Consiglio di Amministrazione
della Societa, a suo insindacabile giudizio, potra valutare se apportare agli Obiettivi
di Performance taluni correttivi al fine di mantenere indenne i Beneficiari dal
verificarsi di tali eventi. Resta fermo che tra gli eventi straordinari non potranno
essere ricompresi fenomeni legati all’andamento dei mereati,

Nel caso di cambio di Controllo, diretto o indiretto, ovvero nel caso in cui le Azioni
cessino di essere negoziate in un mercato regolamentato (delisting), a giudizio
insindacabile del Consiglic di Amministrazione, con lastensione
del’Amministratore Delegato, il Bonus potrd essere attribuito a quest’ultimo,
anticipatamente rispetto ai termini previsti dal Regolamento del Piano.

Al Consiglio di Amministrazione spetta di definire le modalitA e i termini
dell'Attribuzione del Bonus in caso di cambio di Controllo o nel caso in cui le Azioni
cessino di essere negoziate in un mercato regolamentato.

Descrizione delle modalita attraverso le quali determinare la
disponibilita e Passegnazione degli strumenti finanziari sui quali sono
basati i piani (ad esempio: assegnazione gratuita di azioni, aumenti di
capitale con esclusione del diritto di opzione, acquisto e vendita di
azioni proprie).

Per l'attuazione del Piano & prevista I'assegnazione ai Beneficiari di Grant che
determinano l'insorgere, ai termini e condizioni previste nel Regolamento del Piano,
in capo ai medesimi del diritto alla corresponsione del Bonus.

Il ruolo svolto da ciascun amministratore nella determinazione delle
caratteristiche dei citati piani; eventuale ricorrenza di situazioni di
conflitti di interesse in capo agli amministratori interessati.

Nella predisposizione del Piano & stato coinvolto nelle varie fasi di elaborazione il
Comitato Remunerazione della Societa.

Inoltre, dal momento che il presente Piano & destinato — infer alia — al futuro
Amministratore Delegato della Societd, quale nominato dal Consiglio di
Amministrazione, le deliberazioni consiliari di Assegnazione delle Grant e di
Attribuzione del Bonus saranno adottate nel rispetto delle previsioni normative pro
tempore vigenti.

At fini di quanto richiesto dall’art. 84 bis, comma 1, la data della
decisione assunta da parte dell’organo competente a proporre
Uapprovazione dei piani allassemblea e dell’eventuale proposta
dell’eventuale comitato per la remunerazione.

Nella riunione del 3 marzo 2020 il Comitato Remunerazione ha formulato il proprio
parere relativamente al Piano.
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3.9

Nella riunione del 16 marzo 2020 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di
sottoporre I'adozione del Piano all'approvazione dell’Assemblea degli Azionisti,

Nella suddetta riunione del 16 marzo 2020 il Consiglio di Amministrazione ha
dunque approvato, previo parere favorevole del Comitato Remunerazione, il
presente Documento Informativo e la relazione illustrativa degli amministratori sui
piani di incentivazione ai sensi dell’articolo 114-bis del TUF.

Al fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 35, lett. a), la data
della decisione assunta da parte dell'organo competente in merito
all’assegnazione degli strumenti e delleventuale proposta al predetto
organo formulata dall’eventuale comitato per la remunerazione.

Le Grant previste dal Piano saranno assegnate ai Beneficiari, sentito il Comitato
Remunerazione, successivamente all'approvazione del Piano da parte
dellAssemblea degli Azionisti convocata per il giorno 29 aprile 2020, in prima
convocazione, e 30 aprile 2020, in seconda convocazione, e alla nomina
dell’ Amministratore Delegato da parte del Consiglio di Amministrazione che sara
nominato nella medesima sede assembleare,

Il Bonus sara attribuito ai Beneficiari dal Consiglio di Amministrazione, sentito il
Comitato Remunerazione, subordinatamente al raggiungimento degli Obiettivi di
Performance, al termine del Periodo di Performance e alla sussistenza della
Condizione di Permanenza.

Le date di Assegnazione delle Grant e di Attribuzione del Bonus saranno rese note
con le modalita e nei termini indicati dall’articolo 84-bis, comma 5, lett. a) del
Regolamento Emittenti.

Il prezzo di mercato, registrato nelle predette date, per gli strumenti
finanziari su cui sono basati i piani, se negoziati nei mercati
regolamentati.

Alla data del 16 marzo 2020, giorno in cui si & riunito il Consiglio di Amministrazione
per esaminare il Piano da sottoporre alla Assemblea degli Azionisti, il prezzo ufficiale
di Borsa delle Azioni era di Euro 0,37,

Il valore delle Azioni al momento dell’Assegnazione delle Grant e dell’Attribuzione
del Bonus da parte del Consiglio di Amministrazione sari comunicato con le
modalitd e nei termini indicati dall’articolo 84-bis, comma 5, lett. a) del
Regolamento Emittenti.

Nel caso di piani basati su strumenti finanziari negoziati nei mercati
regolamentati, in quali termini e secondo quali modalita Uemittente
tiene conto, nellambito dell'individuazione della tempistica di
assegnazione degli strumenti in attuazione dei piani, della possibile
coincidenza temporale tra:
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(i) detta assegnazione o le eventuali decisioni assunte al riguardo dal
comitato per la remunerazione, e

(i) la diffusione di eventuali informazioni rilevanti ai sensi dell’art.
114, comma 1; ad esempio, nel caso in cui tali informazioni siano:

a. non gia pubbliche ed idonee ad influenzare positivamente le
quotazioni di mercato, ovvero

b. gia pubblicate ed idonee ad influenzare negativamente le
quotazioni di mercato.

Si segnala che non € stato necessario approntare aleun presidio del genere in quanto
il Bonus sara attribuito solo al termine del Periode di Performance e
subordinatamente al raggiungimento degli Obiettivi di Performance, nonché alla
sussistenza della Condizione di Permanenza (cfr. paragrafo 4.5). Conseguentemente,
T'eventuale diffusione di informazioni privilegiate al momento dell’Assegnazione
delle Grant risulterebbe ininfluente nei confronti dei Beneficiari che, a tale
momento, non possono effettuare alcuna operazione, essendo ’Attribuzione del
Bonus e l'erogazione del medesimo differita ad un momento successivo a quello della
Assegnazione delle Grant stesse.

LE CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI ATTRIBUITI

La descrizione delle forme in cui sono strutturati i piani di compensi
basati su strumenti finanziari; ad esempio, indicare se il piano é basato
su attribuzione di: strumenti finanziari (c.d. assegnazione di restricted
stock); dell’incremento di valore di tali strumenti (c.d. phantom stock);
di diritti di opzione che consentono il successivo acquisto degli
strumenti finanziari (c.d. option grant) con regolamento per consegna
Jisica (c.d. stock option) o per contanti sulla base di un differenziale
(c.d. stock appreciation right).

Il Piano ha per oggetto ’Assegnazione a titolo gratuito ai Beneficiari di Grant che
conferiscono al Beneficiario il diritto all’Attribuzione di un Bonus,
subordinatamente al raggiungimento degli Obiettivi di Performance e alla
sussistenza della Condizione di Permanenza.

Le Grant sono personali, assegnate gratuitamente, non possono essere oggetto di
trasferimento, a nessun titolo, se non mortis causa e non possono essere costituite
in pegno né in garanzia né, in generale, possono costituire oggetto di contratti di
qualsivoglia natura, ivi inclusi contratti derivati.

L’indicazione del periodo di effettiva attuazione del piano con
riferimento anche ad eventuali diversi cicli previsti.

Il Piano si articola in n. 3 esercizi: 2020; 2021; 2022,
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Il termine del Piano

Il termine del piano coincide con la data del 31 dicembre 2022, fermo restando che
L’Attribuzione ai Beneficiari del Bonus maturato in funzione del raggiungimento
degli Obiettivi di Performance avverra al termine del Periodo di Performance e
successivamente all'approvazione da parte dell’Assemblea ‘degli Azionisti del
bilancio al 31 dicembre 2022, in una o pid tranche nel periodo intercorrente tra la
data del 15 giugno 2023 e il 31 dicembre 2023.

Il massimo numero di strumenti finanziari, anche nella Jorma di
opzioni, assegnaii in ogni anno fiscale in relazione ai soggetti
nominativamente individuati o alle indicate categorie.

Il Piano ha ad oggetto Grant che conferiscono ai Beneficiari il diritto all’Attribuzione
di un Bonus, subordinatamente al raggiungimento degli Obiettivi di Performance

II numero di Grant, anno per anno, sara fornito in un momento successivo con
idonea comunicazione, fermo restando che:

(i) relativamente all’esercizio 2020, potra essere allocato un ammontare
massimo pari a un terzo delle Grant complessive oggetto del Piano;

(ii) relativamente all'esercizio 2021, potra essere allocato un ammontare
massimo pari a un terzo delle Grant complessive oggetto del Piano;

(i)  relativamente all'esercizio 2022, potrd essere allocato un ammontare
massimo pari a un terzo delle Grant complessive oggetto del Piano.

Le modalita e le clausole di attuazione del piano, specificando se la
effettiva attribuzione degli strumenti ¢ subordinata al verificarsi di
condizioni ovvero al conseguimento di determinati risultati anche di
performance; descrizione di tali condizioni e risultati.

L’Attribuzione del Bonus & condizionata (i) all’effettivo raggiungimento degli
Obiettivi di Performance; nonché (i} alla circostanza che i Beneficiari mantengano,
ciascuno per quanto di rispettiva competenza, la Condizione di Permanenza alla
Data di Attribuzione del Bonus.

11 Bonus da attribuire ai Beneficiari verra calcolato mediante l'applicazione della
seguente formula:

Bonus = Grant effettivamente maturate in funzione del raggiungimento deghi
Obiettivi di Performance * Valore Corrente

Lindicazione di eventuali vincoli di disponibilita gravanti sugli
strumenti attribuiti ovvero sugli strumenti rivenienti dallesercizio
delle opzioni, con particolare riferimento ai termini entro i quali sia
consentito o vietato il successivo trasferimento alla stessa societé o a

/
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terzi,

Le Grant sono personali, assegnate gratuitamente, non possono essere oggetto di
trasferimento, a nessun titolo, se non mortis catsa e non possono essere costituite
in pegno né in garanzia né, in generale, possono costituire oggetto di contratti di
qualsivoglia natura, ivi inclusi contratti derivati.

Le Grant diverranno inefficaci a seguito di tentato trasferimento o negoziazione,
compreso, a titolo esemplificativo, ogni tentativo di trasferimento per atto tra vivi o,
in applicazione di norme di legge, pegno o altro diritto reale, sequestro e
pignoramento.

La descrizione di eventuali condizioni risolutive in relazione
allattribuzione dei piani nel caso in cui i destinatari effettuano
operazioni di hedging che consentono di neutralizzare eventuali divieti
di vendita degli strumenti finanziari assegnati, anche nella Jorma di
opzioni, ovvero degli strumenti finanziari rivenienti dall’esercizio di
tali opzioni.

Non applicabile.

La descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del rapporto di
lavore,

Ove 1 Beneficiari non si trovino nella Condizione di Permanenza, decadranno, in via
irrevocabile e definitiva, dal diritto all’ Attribuzione del Bonus e, per l'effetto, tutte le
Grant del presente Piano, ivi incluse quelle dei periodi precedenti gia maturate peri
Beneficiari si estingueranno automaticamente e saranno private di qualsiasi effetto,
con liberazione della Societd da qualsivoglia obbligo o responsabilitd nei suoi
confronti in relazione al Piano. Resta inteso che, in caso di risoluzione consensuale
del rapporto di lavoro fra la Societa e il Beneficiario prima di ciascuna Data di
Attribuzione, il Consiglio di Amministrazione potra discrezionalmente valutare
PAttribuzione in via anticipata al Beneficiario di tutto o parte del Bonus ad esso
spettante ai sensi del presente Regolamento, fermo restando che il raggiungimento
degli Obiettivi di Performance dovrd avvenire in relazione a ciascun Periodo di
Riferimento sino alla data di cessazione del rapporto lavorativo.

In deroga a quanto sopra, il Beneficiario dipendente che non si trovi nella
Condizione di Permanenza in seguito a licenziamento per giustificato motivo
oggettivo e il Beneficiario Amministratore Delegato che non si trovi nella Condizione
di Permanenza in seguito a revoca della carica da parte della Societa in assenza di
giusta causa, avra comunque diritto a ricevere un ammontare del Bonus calcolato
pro rata temports, rispetto al periodo intercorrente tra: () la data della Proposta di
Assegnazione (quale termine iniziale) e (ii) la data di cessazione dalla carica ovvero
di cessazione del rapporto lavorativo (quale termine ultimo), fermo restando, in tal
caso, che il raggiungimento degli Obiettivi di Performance dovrd avvenire in
relazione a ciascun Periodo di Riferimento sino alla data di cessazione del rapporto
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lavorativo e/o della carica e che il Bonus dovra essere erogato al Beneficiario
anticipatamente rispetto ai termini di cui al paragrafo 4.3. Le Grant residue esistenti
alla data di cessazione dalla carica, ovvero di cessazione del rapporto lavorativo dei
Beneficiari, si intenderanno definitivamente estinte qualora il Consiglic di
Amministrazione, sentito il Comitato Remunerazione, non deliberi di riassegnarle
ad altro soggetto, fatta salva la facoltd del Consiglio di Amministrazione di attribuire
comunque il Bonus relativo a tali Grant residue al Beneficiario che ha cessato il
rapporto lavorativo e/o la carica.

Nel caso in cui il Beneficiario cessi il rapporto di lavoro efo il mandato di
amministratore e faccia seguito, senza soluzione di continuitd, I'assunzione del
Beneficiario e/o il conferimento allo stesso di un mandato come amministratore in
una societa Controllata dalla Societd, o Controllante della Societa, a giudizio
insindacabile del Consiglio di Amministrazione, il Bonus potra essere attribuito
anticipatamente rispetto ai termini previsti dal Regolamento del Piano,

Infine, in caso di decesso di uno dei Beneficiari, gli aventi diritto di quest'ultimo
avranno titolo a ricevere un ammontare del Bonus calcolato pro rata temporis,
rispetto al periodo intercorrente tra: (i) la data della Proposta di Assegnazione (quale
termine iniziale) e (#) la data di decesso del Beneficiario (quale termine ultimo),
fermo restando che, in tal caso il raggiungimento degli Obiettivi di Performance
dovra avvenire in relazione a ciascun Periodo di Riferimento sino alla data del
decesso e che il Bonus dovra essere erogato agli aventi diritto del Beneficiario
anticipatamente rispetto ai termini dei Attribuzione descritti al paragrafo 4.3. le
Grant residue si intenderanno definitivamente estinte.

L’indicazione di altre eventuali cause di annullamento dei piani.

Qualora, a seguito dell'entrata in vigore di normativa primaria e/o secondaria (anche
previdenziale e fiscale) e/o a seguito dell’emissione di chiarimenti interpretativi
ufficiali e/o a seguito di variazioni delle interpretazioni correnti relative alle norme
applicabili, l'attuazione del Piano dovesse comportare oneri aggiuntivi non
attualmente contemplati per la Societa, di tipo tributario, previdenziale o di altra
natura, il Piano potra essere temporaneamente sospeso, modificato ovvero
annullato.

In tal caso, non sorgera a carico della Societd alcuna responsabilita per danni,
indennizzi o altri oneri a qualunque altro titolo nei confronti del Beneficiario e lo
stesso non avra nulla a pretendere dalla Societd in relazione alle Grant assegnate e
al Bonus non ancora attribuito, fatte salve condizioni di miglior favore che il
Consiglio di Amministrazione potra decidere di applicare nei confronti del
Beneficiario

4.10 Le motivazioni relative all’eventuale previsione di un “riscaito”, da

parte della societa, degli strumenti finanziari oggetto dei piani,
disposto ai sensi degli articoli 2357 e ss. del codice civile; i beneficiari
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4.15

4.16

del riscatto indicando se lo stesso é destinato soltanto a particolari
categorie di dipendenti; gli effetti della cessazione del rapporto di
lavoro su detto riscatto.

Si segnala che il Piano non prevede un diritto di riscatto da parte della Societs.

Gli eventuali prestiti o altre agevolazioni che si intendono concedere
per Uacquisto delle azioni ai sensi dell’art. 2358 del codice civile.

Non sono previsti prestiti o altre agevolazioni per I'acquisto delle Azioni.

L’indicazione di valutazioni sull’onere atteso per la societa alla data di
relativa assegnazione, come determinabile sulla base di termini e
condizioni gia definiti, per ammontare complessivo e in relazione a
ciascuno strumento del piano,

L'onere per la Societd sard rappresentato dall’'ammontare dei Bonus attribuiti a
servizio del Piano, che sard puntualmente determinato alla data di Attribuzione del
Bonus, oltre ad eventuali oneri accessori, come previsto dalla normativa pro
tempore vigente.

L'informazione relativa al costo complessivo del Piano sara fornita con le modaliti e
nei termini indicati dall’articolo 84-bis, comma 5, lett. a) del Regolamento Emittenti.

L'indicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati
dai piani di compenso.

Il Piano non avra effetti diluitivi,

Gli eventuali limiti previsti per lUesercizio del diritto di voto e per
Pattribuzione dei diritti patrimoniali,

Non applicabile

Nel caso in cui le azioni non sono negoziate nei mercati regolamentati,
ogni informazione utile ad una compiuta valutazione del valore a loro
atiribuibile.

Non applicabile,
~ 4.23

Non applicabili,

4.24 TABELIA

Si allega la Tabella n. 1 prevista dal paragrafo 4.24 dello Schema 7 dell’Allegato 3A
al Regolamento Emittenti compilata sulla base delle informazioni disponibili al 16
marzo 2020, Ulteriori aggiornamenti saranno resi noti nei termini e modi di legge.
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Milano, 19 marzo 2020

Per il Consiglio di Amministrazione
L’Amministratore Delegato

Michele Bianchi
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REGISTRAZIONE

[]

[X]

Atto nei termini di registrazione e di assolvimento dell'imposta di bollo
ex art. 1-bis della Tariffa d.p.r. 642/1972.

Atto registrato presso I'Agenzia delle Entrate di Milano DP I, in data
21/05/2020 al n. 33149 serie 1T con versamento di € 200,00.

IMPOSTA DI BOLLO

L’imposta di bollo per 'originale del presente atto e per la copia conforme ad
uso registrazione, nonché per la copia conforme per I'esecuzione delle
eventuali formalita ipotecarie, comprese le note di trascrizione e le domande
di annotazione e voltura, viene assolta, ove dovuta, mediante Modello Unico
informatico (M.U.l.) ai sensi dell’art. 1-bis, Tariffa d.p.r. 642/1972.

La presente copia viene rilasciata:

[]

[]

[]

In_bollo: con assolvimento dellimposta mediante Modello Unico
Informatico (M.U.L.).

In bollo: con assolvimento dell'imposta in modo virtuale, in base ad
Autorizzazione dell’Agenzia delle Entrate di Milano in data 9 febbraio
2007 n. 9836/2007.

In bollo: per gli usi consentiti dalla legge.

[X] |In _carta libera: per gli usi consentiti dalla legge ovvero in quanto

esente ai sensi di legge.
COPIA CONFORME

[1 |Copia su supporto informatico: il testo di cui alle precedenti pagine
e conforme all’originale cartaceo, ai sensi dell’art. 22 d.lgs. 82/2005,
da trasmettere con modalita telematica per gli usi previsti dalla
legge.
Milano, data registrata dal sistema al momento dell’apposizione della
firma digitale.

[X] Copia cartacea: la copia di cui alle precedenti pagine & conforme

all'originale cartaceo, munito delle prescritte sottoscrizioni.
Milano, data apposta in calce




