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L’anno duemiladiciannove, il giorno venti del mese di maggio.
In Milano, Via Metastasio n. 5.
lo sottoscritto MARCO FERRARI, notaio in Milano, iscritto nel Collegio
notarile di Milano, procedo — su incarico della societa “RENO DE ME-
DICI S.p.A.”, infra descritta, e per essa del suo Amministratore Delega-
to Michele Bianchi — alla redazione e sottoscrizione del verbale
dell’assemblea ordinaria e straordinaria della predetta societa:
‘RENO DE MEDICI S.p.A.”
con sede in Milano, Viale Isonzo n. 25, capitale sociale Euro
140.000.000,00 interamente versato, iscritta nel Registro delle Imprese
tenuto dalla Camera di Commercio di Milano-Monza-Brianza-Lodi, al
numero di iscrizione e codice fiscale 00883670150, Repertorio Eco-
nomico Amministrativo n. Ml - 153186, societa con azioni quotate sul
Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa lItaliana
S.p.A. (d’ora in avanti, anche la “Societa”),
tenutasi in prima convocazione
in data 29 aprile 2019
in Milano, piazza degli Affari n. 6, presso Borsa lItaliana S.p.A.,
con il seguente:
ORDINE DEL GIORNO

“Parte ordinaria:

1. Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2018, relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione e relazioni del Collegio Sindacale e
della Societa di revisione legale. Presentazione del Bilancio Conso-
lidato al 31 dicembre 2018, e della Dichiarazione Consolidata di ca-
rattere non finanziario al 31 dicembre 2018, ai sensi del Decreto
Legislativo n. 254/2016.

1.1. Deliberazioni relative all'approvazione del Bilancio di Esercizio
al 31 dicembre 2018.

1.2. Deliberazioni  relative alla destinazione dell'utile netto
dell’esercizio 2018.

2. Relazione sulla Remunerazione; deliberazioni relative alla prima
Sezione, ai sensi dell’articolo 123-ter, comma 6, del Decreto Legi-
slativo del 24 febbraio 1998 n. 58.

3. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi
degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice Civile.

Parte straordinaria:

1. Approvazione, sulla base dei rispettivi Bilanci di Esercizio al 31 di-
cembre 2018 in sostituzione delle situazioni patrimoniali di cui
all'articolo 2501-quater del Codice Civile, del progetto di fusione
per incorporazione di Bellim S.r.l. in Reno De Medici S.p.A. da at-
tuarsi mediante annullamento senza sostituzione delle quote rap-
presentative dellintero capitale sociale della societa incorporanda
in quanto interamente possedute dalla societa incorporante; delibe-
razioni e mandati inerenti e conseguenti.”.

L'assemblea si € svolta alla mia costante presenza come segue.
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“In Milano, piazza degli Affari n. 6, presso Borsa Italiana S.p.A., alle
ore 10 e 4 del giorno 29 aprile 2019,

prende la parola Eric Laflamme, Presidente del Consiglio di ammini-
strazione, il quale, esprimendosi in lingua inglese, rivolge un saluto di
benvenuto agli intervenuti e chiede all Amministratore Delegato Miche-
le Bianchi di assumere la presidenza dell’assemblea, in considerazio-
ne della propria non completa padronanza della lingua italiana, chie-
dendo altresi allassemblea di confermare tale designazione in con-
formita a quanto previsto dall’art. 11 dello statuto.

Chiede quindi se ci siano dissensi in ordine a tale proposta.

Nessuno interviene.

Prende quindi la parola 'Amministratore Delegato Michele Bianchi il
quale, dopo aver ringraziato Eric Laflamme e tutti gli intervenuti, alle
ore 10 e 5 dichiara di assumere, su designazione conforme all’art. 11
dello statuto, la presidenza dellassemblea e chiama a redigere il ver-
bale il notaio Marco Ferrari, con l'incarico di assistenza ai lavori as-
sembleari e di redazione del verbale in forma pubblica, sia per la parte
ordinaria sia per la parte straordinaria.

Chiede quindi se ci siano dissensi in ordine a tale proposta di designa-
zione.

Nessuno interviene.

Da atto che il capitale della Societa & attualmente costituito da n.
377.800.994 azioni, di cui n. 377.546.217 (trecentosettantasettemilio-
nicinquecentoquarantaseimiladuecentodiciassette) azioni ordinarie e n.
254.777 (duecentocinquantaquattromilasettecentosettantasette) azioni
di risparmio per complessivi nominali Euro 140.000.000,00 (centoqua-
rantamilioni virgola zero zero).

Precisa che, in conformita alle disposizioni di legge e di statuto, I'avvi-
so di convocazione é stato pubblicato nei modi di legge e, in particola-
re, sul sito internet della Societa in data 22 marzo 2019, nonché diffu-
so in pari data tramite il meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMar-
ketstorage” e pubblicato, per estratto, sul quotidiano “Milano Finanza”
del 22 marzo 2019.

Dichiara quindi:

- che non € pervenuta alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del
giorno ai sensi dell'articolo 126-bis D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
(“TUF?);

- che sono stati effettuati gli adempimenti informativi ed i depositi pre-
visti dalla legge e/o dalla regolamentazione vigente per la presente
Assemblea in relazione ai punti all'ordine del giorno;

- che le azioni sono ammesse alle negoziazioni presso il Mercato Te-
lematico organizzato e gestito da Borsa lItaliana S.p.A..

Ricorda agli intervenuti che I'articolo 122 TUF prevede, fra l'altro, che:
"1. | patti, in qualunque forma stipulati, aventi per oggetto l'esercizio
del diritto di voto nelle societa con azioni quotate e nelle societa che le
controllano, entro cinque giorni dalla stipulazione sono: a) comunicati
alla Consob; b) pubblicati per estratto sulla stampa quotidiana; c) de-
positati presso il registro delle imprese del luogo ove la societa ha la
sua sede legale; d) comunicati alle societa con azioni quotate.
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2. omissis

3. omissis

4. Il diritto di voto inerente alle azioni quotate per le quali non sono sta-
ti adempiuti gli obblighi previsti dal comma 1 non puo essere esercita-
to.".

Invita quindi gli intervenuti a comunicare se alcuno si trovi nella condi-
zione di non poter esercitare il diritto di voto ai sensi del 4° comma del
citato articolo.

Nessuno interviene.

Comunica, comunque, che, per quanto a conoscenza della Societa, al-
la data odierna non sussistono pattuizioni parasociali rilevanti ai sensi
dell'art. 122 TUF.

Continua l'esposizione inerente la costituzione della riunione precisan-
do:

- che & consentito di assistere alla riunione assembleare — ove fossero
intervenuti — ad esperti, analisti finanziari e giornalisti qualificati;

- che é funzionante — come da esso Presidente della riunione consen-
tito — un sistema di registrazione dello svolgimento dell'assemblea, al
fine esclusivo di agevolare, se del caso, la stesura del verbale della
riunione;

- che a cura del personale da esso Presidente della riunione incaricato
e stata accertata la legittimazione all'intervento dei soggetti ammessi
al voto ed in particolare & stata verificata la rispondenza alle vigenti
norme di legge e di statuto delle deleghe portate dagli intervenuti e che
le deleghe sono state acquisite agli atti sociali;

- che, come risulta dall’avviso di convocazione, la societa ha designato
Computershare S.p.A. quale soggetto cui conferire delega con istru-
zioni di voto ex articolo 135-undecies TUF e che entro il termine di
legge alla medesima non sono state conferite deleghe;

- che in relazione all’'odierna assemblea non risulta sia stata promossa
sollecitazione di deleghe ex art. 136 e seguenti TUF;

- che non sono pervenute domande prima del’assemblea ex art. 127-
ter del TUF;

- che, per quanto a sua conoscenza, secondo le risultanze del libro dei
soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo 120
del TUF e da altre informazioni a disposizione, I'elenco nominativo dei
soggetti che partecipano direttamente o indirettamente in misura supe-
riore alle soglie tempo per tempo applicabili del capitale sociale sotto-
scritto, rappresentato da azioni con diritto di voto, € il seguente:

Azionista Numero azioni | % sul capitale | % sul capitale
possedute sociale ordinario
Cascades Inc 217.474.385 57,563% 57,602%




Caisse de dé- 34.450.000 9,118% 9,124%
pot et place-
ment du Qué-
bec

- che la Societa possiede n. 2.262.857 azioni proprie.

Precisa inoltre che, ai fini delle comunicazioni di cui all’art. 119 del Re-
golamento adottato da Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio
1999 (“Regolamento Emittenti”), la Societa non ha emesso strumenti
finanziari con diritto di voto.

Informa gli intervenuti che le votazioni dell'odierna assemblea avranno
luogo per alzata di mano, con rilevazione nominativa dei contrari e
astenuti, e che i portatori di piu deleghe possono esprimere voto diffe-
renziato comunicandolo preventivamente.

Per consentire la migliore regolarita dello svolgimento dei lavori
dell'assemblea, prega gli intervenuti di non assentarsi fino a votazioni
avvenute.

Fa presente che nel corso della discussione saranno accettati inter-
venti solo se attinenti alla proposta di volta in volta formulata su cia-
scun punto all'ordine del giorno, contenuti entro convenienti limiti di
tempo.

Comunica ai partecipanti che verra effettuata la verbalizzazione in sin-
tesi dei loro eventuali interventi, salva la facolta di presentare testo
scritto degli interventi stessi.

Informa che, ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 nonché del
Decreto Legislativo n. 196/2003 (Codice in materia di protezione dei
dati personali), come modificato dal Decreto Legislativo n. 101/2018, i
dati dei partecipanti allassemblea vengono raccolti e trattati dalla So-
cieta esclusivamente ai fini dell’esecuzione degli adempimenti assem-
bleari e societari previsti dalla normativa vigente, come specificato
nell’informativa consegnata a tutti gli intervenuti.

Continua Il'esposizione inerente la costituzione della riunione precisan-
do ulteriormente:

- che I'assemblea si riunisce oggi in prima convocazione;

- che per il Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso medesimo e al
Presidente ERIC LAFLAMME, sono attualmente presenti i signori
LAURA GUAZZONI, GLORIA FRANCESCA MARINO, SARA RIZZON,
ALLAN HOGG e GIULIO ANTONELLO;

- che per il Collegio Sindacale, sono attualmente presenti il Presidente
GIANCARLO RUSSO CORVACE ed i sindaci effettivi TIZIANA MA-
SOLINI e GIOVANNI MARIA CONTI;

- che per la societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. & intervenuto
ALBERTO ABBATE;

- che sono altresi presenti alcuni dipendenti, collaboratori e consulenti
della Societa con funzioni ausiliarie;

- che sono intervenuti n. 52 (cinquantadue) azionisti, di cui n. 1 (uno)
presente in proprio e n. 51 (cinquantuno) rappresentati per delega,
rappresentanti n. 270.508.585 (duecentosettantamilionicinquecentoot-
tomilacinquecentottantacinque) azioni ordinarie, pari al 71,649131%
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(settantuno virgola seicentoquarantanovemilacentotrentuno per cento)
del capitale sociale, tutte ammesse al voto.
A questo punto, richiamate le norme di legge, il Presidente della riu-
nione dichiara I'assemblea ordinaria validamente costituita in prima
convocazione.
*kkkkk

Il Presidente della riunione chiede quindi ai presenti di comunicare se
ci sia qualcuno che si trovi in eventuali situazioni di esclusione del dirit-
to di voto ai sensi della disciplina vigente.
Nessuno interviene.
Precisa che, poiché l'affluenza alla sala assembleare potrebbe conti-
nuare, comunichera nuovamente il capitale presente al momento delle
rispettive votazioni, fermo restando che I'elenco nominativo dei parte-
cipanti in proprio o per delega (con indicazione del delegante e del de-
legato), con specificazione delle azioni per le quali & stata effettuata la
comunicazione da parte dellintermediario all’emittente ai sensi
dell'articolo 83 sexies TUF, con indicazione della presenza per ciascu-
na singola votazione nonché del voto espresso, con il relativo quantita-
tivo azionario e con riscontro degli allontanamenti prima di una vota-
zione, costituira allegato al verbale della riunione.
Da quindi lettura seguente

ORDINE DEL GIORNO

“Parte ordinaria:

1. Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2018, relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione e relazioni del Collegio Sindacale e
della Societa di revisione legale. Presentazione del Bilancio Conso-
lidato al 31 dicembre 2018, e della Dichiarazione Consolidata di ca-
rattere non finanziario al 31 dicembre 2018, ai sensi del Decreto
Legislativo n. 254/2016.

1.1. Deliberazioni relative all’approvazione del Bilancio di Esercizio
al 31 dicembre 2018.

1.2. Deliberazioni  relative alla destinazione dell'utile netto
dell’esercizio 2018.

2. Relazione sulla Remunerazione; deliberazioni relative alla prima
Sezione, ai sensi dell’articolo 123-ter, comma 6, del Decreto Legi-
slativo del 24 febbraio 1998 n. 58.

3. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi
degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice Civile.

Parte straordinaria:

1. Approvazione, sulla base dei rispettivi Bilanci di Esercizio al 31 di-
cembre 2018 in sostituzione delle situazioni patrimoniali di cui
all’articolo 2501-quater del Codice Civile, del progetto di fusione
per incorporazione di Bellim S.r.l. in Reno De Medici S.p.A. da at-
tuarsi mediante annullamento senza sostituzione delle quote rap-
presentative dell'intero capitale sociale della societa incorporanda
in quanto interamente possedute dalla societa incorporante; delibe-
razioni e mandati inerenti e conseguenti.”.

Dichiara che & stato distribuito agli intervenuti un set documentale con-

tenente, fra l'altro, i fascicoli inerenti alla Relazione Finanziaria Annua-



le 2018, le Relazioni illustrative degli Amministratori e la Relazione sul-
la Remunerazione.

Il Presidente della riunione passa quindi alla trattazione del primo pun-
to allordine del giorno di parte ordinaria, avente ad oggetto
I'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2018 e la destinazione
dell’'utile di esercizio.

Propone di omettere la lettura della Relazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione sulla gestione, a meno che qualcuno non voglia intervenire
Su questo punto.

Nessuno interviene.

Dichiara quindi di omettere la lettura dellintera Relazione e di voler
procedere ad una panoramica delle attivita piu importanti svolte nel
corso dell’esercizio 2018.

A tal fine propone di proiettare un video girato a fine marzo, a seguito
di un evento tenutosi in Borsa lItaliana, nel quale, tramite un’intervista,
si commenta I'anno trascorso.

Preliminarmente spiega che nel corso degli anni 2017 e 2018 sono
state svolte importanti attivita in termini di investor relations e di inter-
locuzione con la stampa e con gli investitori, precisando in particolare
che é stata internalizzata la funzione di investor relator, in passato as-
sente.

Ha quindi luogo la proiezione del video, reperibile al seguente indirizzo
internet: https://youtu.be/9UbE1-NMPRKk.

Dichiara che nell’intervista proiettata sono stati toccati la maggior parte
delle informazioni e degli elementi chiave dell’anno 2018, che intende
comunque riassumere velocemente mediante alcune slides.

Ha quindi luogo la proiezione delle slides, che il Presidente della riu-
nione commenta spiegando che il fatturato del gruppo del 2018 supera
i 600 milioni di euro, gli stabilimenti sono sette (incluso quello di Bar-
cellona di recente acquisizione), i dipendenti sono 1.744, |la capacita di
produzione annuale supera il milione di tonnellate e la distribuzione si
svolge mediante lo stabilimento in Spagna, i tre in Italia, i due in Fran-
cia e quello in Germania.

Spiega che, quanto alla strategia del gruppo, essa si fonda su quattro
elementi chiave:

1) multicountry, ossia la possibilita di essere in piu paesi e sfruttare il
concetto del “multi mill’, quindi di rendere flessibile il sistema di opera-
tions (manufatturiero), quello commerciale e quello di pianificazione
nonché di differenziarsi dal produttore singolo locale, dando una secu-
rity supply piu allargata per le aziende, le quali sono sempre piu globa-
lizzate;

2) offerta allargata, avendo la societa una gamma abbastanza ampia;
3) dimensione, che & importante a livello di quote di mercato raggiunte,
ricordando che la societa € numero uno in Italia, Francia e Spagna;

4) business in crescita, poiché, nonostante il momento generale di
“stanchezza” dell’economia, il business ha grosse opportunita di cre-
scita, in quanto legato al packaging, agli imballaggi, al consumo e
all’evoluzione della civilta e delle societa. Precisa che alcuni driver
hanno dato una spinta al mondo degli imballaggi, in particolare degli
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imballaggi a base cellulosica, e precisamente: il cambiamento della lo-
gistica e della supply chain, legato al modo di acquistare gli oggetti on-
line e la sostituzione della plastica. Tendenza quest’ultima che — af-
ferma — si legge in tutti i giornali, spiegando che la maggior parte delle
societa hanno dichiarato cambiamenti significativi nei prossimi 3-5 an-
ni, dal momento che la maggior parte delle linee che in passato erano
state convertite da imballaggi cellulosici, o di altro tipo, alla plastica
devono essere sostituite e hanno bisogno di essere progettate non so-
lo nel prodotto applicativo, ma anche nella linea di confezionamento e
di impacchettamento. Precisa che si tratta quindi di individuare il pro-
dotto, la tecnologia, investire, cambiare i macchinari e poi lanciare i
nuovi prodotti. Dichiara che la societa vuole sfruttare a fondo tale op-
portunita e che si intende rafforzare durante l'anno il focus
sullinnovations e sulla parte nuovi prodotti e prodotti di sostituzione.
Quanto ai dati finanziari, continua spiegando che:

- il Gruppo chiude a 606 milioni (6,5% in piu rispetto all’anno preceden-
te), vi & un significativo incremento del’EBITDA (pari a 63,1 milioni di
euro, contro i 45,8 milioni di euro dell’anno precedente) e quindi anche
il profitto (EBIT) ha un rialzo significativo, pari al 67,2% rispetto
alllanno 2017;

- la “RENO DE MEDICI S.p.A.”, che ha al suo interno le 2 cartiere ita-
liane e controlla la societa di Ovaro, ha registrato ricavi per 233 milioni,
in leggera flessione rispetto al’anno precedente, 'EBITDA ¢ significa-
tivamente migliorato (del 37,7%) ed €& quindi pari a 37,6 milioni di euro,
'EBIT € pari a 25,6 milioni di euro (contro i 15,8 milioni di euro
dell’anno precedente) e l'utile netto, dato di cui sottolinea I'importanza,
e pari a 18 milioni di euro (contro i 10,4 milioni di euro dell’anno prece-
dente).

Si sofferma quindi sull'indice di indebitamento, spiegando che si tratta
di una storia di successo proseguita per tanti anni. lllustra in particola-
re che nel 2016 l'indice era vicino al minimo di 44,4 milioni euro, rima-
nendo poi costante nellanno 2017, a ragione dell’acquisizione da 10
milioni di euro avvenuta alla fine del 2017, che ha alzato
'indebitamento, e di quella dello stabilimento di Barcellona da 46,4 mi-
lioni di euro avvenuta ad ottobre 2018, che ha portato I'indebitamento
finanziario netto al 31 dicembre 2018 a 66,8 milioni di euro. Sul punto,
ricorda che la societa genera cassa in maniera significativa e quindi
gran parte dell’acquisizione & finanziata dalla generazione di cassa.
Prosegue spiegando che, quanto all’azionariato, non ci sono grandi
variazioni nelle percentuali: il free float rimane poco al di sotto del
33%, i due azionisti piu grandi rimangono stabili e vi & una piccola per-
centuale di azioni proprie.

Fa quindi presente che é stato proposto un dividendo di euro 0,007 per
azione, che e il doppio rispetto a quello dell’anno precedente, mentre
per le azioni di risparmio €& stato proposto un dividendo di euro 0,0245
per azione.

Continua spiegando che, quanto alle performance del titolo, questo ha
toccato euro 1,15 nell’intorno dell’estate scorsa e poi, per una serie di
motivi non legati alle performance dell’azienda — che precisa aver con-
tinuato a registrare miglioramenti quarter su quarter senza significative
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diminuzioni — bensi alla contingente situazione politica italiana, alle
borse e alleconomia in generale, alle dispute internazionali, tra cui
quella tra America e Cina, e alla Brexit, fattori questi che hanno fatto si
che il mercato azionario registrasse un grosso ritracciamento. Fa tutta-
via presente che, al confronto con altre performance, ci si puo0 ritenere
soddisfatti, nonostante la campana gaussiana visibile nella curva con-
tenuta nella slide proiettata.

Quanto alla sostenibilita, prosegue evidenziando che questo € il se-
condo anno che la Societa pubblica il bilancio di sostenibilita, con un
miglioramento rispetto allanno precedente, essendo la Societa piu ro-
data nel redigere il rapporto. Ricorda tuttavia che gia I'anno scorso la
Societa € stata inserita nella short list, composta da cinque societa,
per essere premiata a Milano per il miglior bilancio di sostenibilita e
che, nonostante non abbia vinto, ci riprovera quest’anno. Quindi, dopo
aver richiamato la legislazione vigente, spiega che il bilancio di soste-
nibilita & redatto secondo gli standard internazionali GRI. Fa notare
che tutte le societa del Gruppo RDM fanno parte del rapporto e che il
medesimo tratta argomenti quali le risorse umane, 'ambiente, la diver-
sita, gli aspetti sociali, 'anticorruzione, i lavoratori e i dipendenti della
Societa e che su ogni argomento vi € una disclosure e I'indicazione di
obiettivi e verifiche che periodicamente e strutturalmente vengono fatte
in azienda, con l'intento di migliorare in un processo continuo. Prose-
gue mostrando i loghi dei 17 goals internazionali e spiegando che le
strategie e gli impegni che I'azienda ha messo in campo possono es-
sere trovati nel bilancio di sostenibilita, che ricorda essere stato reso
pubblico anche sul sito internet della Societa. Ricorda che nel mede-
simo si parla, tra 'altro, di sicurezza — che dichiara essere un obiettivo
estremamente importante, rispetto al quale vi sono stati miglioramenti
significativi attraverso un gruppo di lavoro internazionale che procede
con grande determinazione —, di efficienza delle fibre, di sorgenti certi-
ficate, di sicurezza del contatto alimentare, di rapporti con i clienti, di
rinnovabilita delle energie utilizzate, dei lavoratori e dei dipendenti del-
la Societa. Invita quindi gli intervenuti a leggere il bilancio di sostenibili-
ta, per chi non l'avesse gia fatto.

Conclude spiegando che il 2018 & stato un anno molto significativo per
la Societa, che la struttura ha lavorato molto duramente, che ci sono
stati indubbiamente elementi a favore — soprattutto nella prima parte
dell’anno, a ragione di una domanda piu tonica — e che dal punto di vi-
sta degli input costs le fibre riciclate hanno dato margine sullo spread.
Fa presente che con l'acquisizione dello stabilimento di Barcellona,
con una serie di programmi lanciati gia 'anno scorso — in lavorazione
dall’anno precedente — e con obiettivi e intenti duraturi per gli anni
2019 e 2020, vi sono organizzazione e risorse per far si che i barlumi
di difficolta economica che ci si trova davanti possano impattare il me-
no possibile nei risultati finanziari dell’azienda. Enfatizza come si vo-
glia migliorare sempre di piu, sia come performance finanziaria che
come ciclicita dell’esposizione del settore in cui la Societa opera.
Spiega infine che si intende continuare a lavorare sul rafforzamento
delle sinergie e sul lavoro internazionale, argomento quest’ultimo di cui
ricorda essersi parlato anche nel video proiettato precedentemente.
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A questo punto il Presidente della riunione da atto che sia il Bilancio di
Esercizio che il Bilancio Consolidato, relativi all’esercizio 2018, sono
stati sottoposti al giudizio dalla societa Deloitte & Touche S.p.A., che
ha rilasciato le relative relazioni, depositate presso la sede sociale.
Chiede quindi al notaio di dare lettura di entrambe le proposte di deli-
berazione del Consiglio di Amministrazione relative al presente punto
all’'ordine del giorno, contenute nella relazione finanziaria annuale, os-
sia di approvazione del Bilancio 2018 e di destinazione dell’utile di
esercizio, fermo restando che si procedera a votazioni separate.
Il Notaio da quindi lettura delle proposte di deliberazione come segue:
1.1 Approvazione del Bilancio
‘L’assemblea ordinaria degli azionisti di Reno De Medici S.p.A.:
- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;
- viste le Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione
Legale Deloitte & Touche S.p.A.

DELIBERA
di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla Ge-
stione e il bilancio separato di esercizio della Reno De Medici S.p.A. al
31 dicembre 2018 in ogni loro parte e risultanza.”.
1.2  Destinazione dell’utile di esercizio
‘L 'assemblea ordinaria degli azionisti di Reno De Medici S.p.A.:
- vista la proposta del Consiglio di Amministrazione

DELIBERA
- di destinare I'utile netto dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 di
euro 17.952.390,18 (diciassettemilioninovecentocinquantaduemilatre-
centonovanta virgola diciotto) come segue:

e quanto a Euro 897.619,50 (ottocentonovantasettemilaseicento-
diciannove virgola cinquanta) a imputazione alla riserva legale
ai sensi dell’art. 2430 c.c.;
quanto a euro 0,0245 (zero virgola zero duecentoquarantacin-
que) a titolo di dividendo privilegiato — in conformita all’articolo
22 dello Statuto — a favore di ciascuna azione di risparmio in
circolazione alla record date del dividendo, come in seguito de-
terminata;

e quanto a euro 0,007 (zero virgola zero zero sette) a titolo di di-
videndo a favore di ciascuna azione ordinaria in circolazione al-
la record date del dividendo, come in seguito determinata, dan-
do atto che esso é inferiore al dividendo massimo del 3% di eu-
ro 0,49 previsto dall’art. 22, comma 2, lett. a), dello statuto so-
ciale quale dividendo spettante alle azioni ordinarie una volta
soddisfatto il dividendo privilegiato delle azioni di risparmio;

e quanto all'utile residuo — al netto dellimputazione a riserva lega-
le e delle distribuzioni di dividendi di cui sopra — a imputazione
alla “Riserva disponibile”;

- di stabilire che il pagamento del dividendo avvenga in data 15 mag-
gio 2019, per ciascuna azione ordinaria avente diritto e per ciascuna
azione di risparmio avente diritto, con data stacco 13 maggio 2019 e
record date 14 maggio 2019.”.

Al termine della lettura da parte del notaio, il Presidente della riunione
dichiara aperta la discussione, pregando il notaio di prendere nota del-
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le generalita di ciascun interpellante, nonché dell’ordine degli interventi
e delle materie oggetto degli stessi.

Raccomanda una certa brevita negli interventi, al fine di consentire a
tutti gli aventi diritto di prendere la parola.

Precisa che, su dette proposte, trattate in maniera unitaria, si procede-
ra con due distinte votazioni, la prima relativa all’approvazione del bi-
lancio e la seconda relativa alla distribuzione del dividendo.

Chiede e ottiene la parola Giancamillo Naggi, il quale dichiara di non
avere domande, ma di voler esprimere alcuni concetti.

Dichiara quindi:

- che il bilancio si commenta da solo ed € ottimo dal punto di vista pa-
trimoniale, economico e finanziario, tenuto conto dell’investimento rile-
vante di fine 2018;

- che apprezza molto il bilancio del valore sostenibile, il quale ritiene si
inserisca nella visuale indicata dallAmministratore Delegato circa le
prospettive future, in particolare quella di sostituzione della plastica
con la carta, e quindi che rientri nel progetto mondiale di “pulizia del
mondo”;

- di augurarsi che il titolo vada meglio, pur non essendo un venditore
ma anzi, a livelli molto bassi, un acquirente, poiché crede che il valore
della Societa non sia espresso compiutamente. Racconta in proposito
di aver guardato alcune societa con numeri simili in termini di EBITDA
e di indebitamento e di ritenere che la Societa sia “sotto” almeno del
30% rispetto ad esse.

Preannuncia quindi il proprio voto favorevole.

Al termine dell'intervento prende la parola il Presidente della riunione il
quale, dopo aver ringraziato l'intervenuto, dichiara di concordare sul
fatto che I'azienda debba essere riconosciuta per il valore che ha, che
e sicuramente superiore rispetto a quello che il titolo esprime oggi.
Precisa che proprio per questo ha voluto mostrare il video proiettato in
precedenza, che dichiara voler significare che I'impegno, soprattutto
durante quest’anno, verso la comunicazione del valore dell’azienda &
stato molto importante e sara portato avanti.

Il Presidente della riunione propone quindi di passare alla votazione
del testo di deliberazione in merito al bilancio di cui si &€ data lettura.
Quindi chiede e ottiene la parola Beatrice Maria Mero, dichiarando che
intende esprimere voti diversificati in merito a tale proposta in relazio-
ne alle deleghe da essa portate.

Il Presidente della riunione chiede preliminarmente agli intervenuti di
dichiarare, con specifico riguardo all'argomento in votazione, eventuali
situazioni di esclusione del diritto di voto.

Nessuno interviene.

Prega gli intervenuti di non uscire dalla sala per tutta la durata delle
operazioni di voto.

Prega i portatori di deleghe, che intendono esprimere voti diversificati
in merito a tale proposta, di dichiararlo, dando atto di aver gia recepito
la dichiarazione di Beatrice Maria Mero.

Ha quindi luogo la votazione per alzata di mano, al termine della quale
il Presidente della riunione dichiara approvata a maggioranza, con
manifestazione del voto mediante alzata di mano da parte dei favore-
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voli, dei contrari e degli astenuti, la proposta di cui e stata data lettura,
precisando che hanno partecipato alla votazione n. 52 (cinquantadue)
soggetti legittimati al voto portatori di n. 270.508.585 (duecentosettan-
tamilionicinquecentoottomilacinquecentottantacinque) azioni ordinarie
ammesse al voto, pari al 71,649131% (settantuno virgola seicentoqua-
rantanovemilacentotrentuno per cento) del capitale sociale e che:
- n. 270.201.694 (duecentosettantamilioniduecentounomilasei-
centonovantaquattro) azioni hanno espresso voto favorevole;
- nessun socio ha espresso voto contrario;
- n. 306.891 (trecentoseimilaottocentonovantuno) azioni si sono
astenute dal voto.
Il Presidente della riunione propone quindi di passare alla votazione
del testo di deliberazione in merito alla distribuzione del dividendo di
cui si & data lettura.
Chiede preliminarmente agli intervenuti di dichiarare, con specifico ri-
guardo all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione
del diritto di voto.
Nessuno interviene.
Prega i portatori di deleghe, che intendono esprimere voti diversificati
in merito a tale proposta, di dichiararlo.
Nessuno interviene.
Prega gli intervenuti di non uscire dalla sala per tutta la durata delle
operazioni di voto.
Ha quindi luogo la votazione per alzata di mano, al termine della quale
il Presidente della riunione, dopo aver constatato che non sono inter-
venute variazioni tra i presenti, dichiara approvata all’unanimita la
proposta di cui & stata data lettura, con voto favorevole di tutte le n.
270.508.585 (duecentosettantamilionicinquecentoottomilacinquecen-
tottantacinque) azioni intervenute.
A questo punto il Presidente della riunione passa alla trattazione del
secondo punto all’'ordine del giorno di parte ordinaria, avente ad ogget-
to la Relazione sulla Remunerazione.
Propone di omettere la lettura della Relazione redatta dal Consiglio di
Amministrazione ex art.123-ter TUF.
Nessuno interviene.
Chiede quindi al notaio di dare lettura della proposta di deliberazione
del Consiglio di Amministrazione relativa al presente punto all’ordine
del giorno, contenuta nella Relazione sulla Remunerazione pubblicata
ai sensi di legge.
Il Notaio da quindi lettura della proposta di deliberazione come segue:
“L’Assemblea Ordinaria di Reno De Medici S.p.A.

DELIBERA
in senso favorevole sulla prima Sezione della Relazione sulla Remu-
nerazione, relativa alla politica adottata in materia di remunerazione
dei componenti degli Organi di Amministrazione e dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche e alle procedure utilizzate per I'adozione e
I'attuazione di tale politica.”.
Al termine della lettura da parte del notaio, il Presidente della riunione
dichiara aperta la discussione e prega il notaio di prendere nota delle
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generalita di ciascun interpellante, nonché dell’ordine degli interventi e
delle materie oggetto degli stessi.

Raccomanda una certa brevita negli interventi, al fine di consentire a
tutti gli aventi diritto di prendere la parola.

Nessuno interviene.

Il Presidente della riunione propone quindi di passare alla votazione
del testo di deliberazione di cui si € data lettura.

Chiede preliminarmente agli intervenuti di dichiarare, con specifico ri-
guardo all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione
del diritto di voto.

Nessuno interviene.

Prega gli intervenuti di non uscire dalla sala per tutta la durata delle
operazioni di voto.

Prega i portatori di deleghe, che intendono esprimere voti diversificati
in merito a tale proposta, di dichiararlo.

Interviene quindi Beatrice Maria Mero, dichiarando che intende espri-
mere voti diversificati in merito a tale proposta.

Rammenta, a mente del disposto dell'articolo 123-ter TUF, che non &
possibile esprimere la propria astensione su tale argomento.

Ha quindi luogo la votazione per alzata di mano, al termine della quale
il Presidente della riunione, dopo aver constatato che non sono inter-
venute variazioni tra i presenti, dichiara approvata a maggioranza,
con manifestazione del voto mediante alzata di mano da parte dei fa-
vorevoli e dei contrari, la proposta di cui € stata data lettura, precisan-
do che:

- n. 270.479.307 (duecentosettantamilioniquattrocentosettanta-
novemilatrecentosette) azioni hanno espresso voto favorevole;

- n. 29.278 (ventinovemiladuecentosettantotto) azioni hanno
espresso voto contrario.

*kkkkk

A questo punto il Presidente della riunione passa alla trattazione del

terzo punto all’ordine del giorno di parte ordinaria, avente ad oggetto

I'autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie.

Propone di omettere la lettura della relativa Relazione redatta dal Con-

siglio di Amministrazione ex art.125-ter TUF.

Nessuno interviene.

Chiede quindi il notaio di dare direttamente lettura della proposta di de-

liberazione sul punto 3 dell'ordine del giorno, riportata nella Relazione

illustrativa degli Amministratori, ove sono riportate le indicazioni anali-

tiche di quanto viene proposto in merito dal Consiglio di Amministra-

zione.

Il Notaio da quindi lettura della proposta di deliberazione come segue:

“L’Assemblea Ordinaria di Reno De Medici S.p.A.,

vista la Relazione lllustrativa del Consiglio di Amministrazione
DELIBERA

1. di autorizzare, ai sensi dell’articolo 2357 del Codice Civile, il

Consiglio di Amministrazione all’acquisto, in una o piu volte, di azioni

ordinarie della Societa prive di valore nominale, per le finalita, nei limiti

ed alle condizioni di cui alla predetta Relazione lllustrativa del Consi-
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glio di Amministrazione, da considerarsi integralmente richiamate, ed
in particolare con le sequenti modalita:

- il numero massimo di azioni acquistabili non dovra essere supe-
riore al 10% del capitale sociale e tenuto conto delle azioni proprie gia
detenute dalla Societa e delle azioni che dovessero essere eventual-
mente acquisite da societa controllate;

- la durata della autorizzazione e stabilita fino allassemblea di
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019 e comunque per un pe-
riodo non superiore a 18 mesi dalla data della presente deliberazione;
- gli acquisti — fermo il limite degli utili distribuibili e delle riserve
disponibili risultanti dall’ultimo bilancio approvato di cui all’art. 2357
comma 1 Codice Civile — saranno effettuati ad un prezzo unitario che
non si discosti, in aumento o in diminuzione, per oltre il 10% rispetto al
prezzo di riferimento rilevato sul Mercato Telematico Azionario orga-
nizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. nella seduta di borsa prece-
dente ogni singola operazione, e in conformita in ogni caso, in termini
di prezzi e volumi di acquisto, alle condizioni stabilite dal Regolamento
Delegato (UE) n. 1052 dell’'8 marzo 2016 quali richiamate nella predet-
ta Relazione lllustrativa del Consiglio Amministrazione. Gli acquisti sa-
ranno inoltre effettuati in conformita all’art. 132 del TUF, all’art. 144 bis,
comma 1, lettera b) del Regolamento Emittenti e ad ogni altra normati-
va, anche comunitaria, vigente ed applicabile. Gli eventuali acquisti
inerenti all’attivita di sostegno della liquidita del mercato e all’acquisto
di azioni proprie per la costituzione di un cosiddetto “magazzino titoli”,
saranno anche effettuati in conformita alle condizioni previste dalle
prassi di mercato di cui al combinato disposto dell’art. 180, comma 1,
lett. C) del TUF e dell’art. 13 del Regolamento (UE) n. 596 del 16 apri-
le 2014 (le “Prassi di Mercato Ammesse”);

2. di autorizzare, ai sensi dell’articolo 2357 ter del Codice Civile, la
disposizione delle azioni proprie acquistate in base alla presente deli-
bera, o comunque gia in portafoglio della Societa, per le finalita, nei li-
miti ed alle condizioni di cui alla predetta Relazione lllustrativa del
Consiglio di Amministrazione, da considerarsi integralmente richiama-
te, ed in particolare con le seguenti modalita:

- le azioni proprie potranno formare oggetto, in tutto o in parte, in
una o piu volte e senza limiti temporali, di atti di disposizione, anche
prima che sia esaurito il quantitativo massimo di azioni acquistabile ai
sensi delle presenti delibere, sia mediante alienazione delle stesse sui
mercati regolamentati sia mediante le ulteriori modalita di negoziazio-
ne conformi alla normativa anche comunitaria applicabile.

Gli atti di disposizione se esequiti in denaro non potranno essere effet-
tuati ad un prezzo inferiore del 10% rispetto al prezzo di riferimento ri-
levato sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Bor-
sa Italiana S.p.A. nella seduta di borsa precedente ogni singola opera-
zione;

- qualora le azioni siano utilizzate nellambito di operazioni
straordinarie, incluse a titolo esemplificativo e non esaustivo operazio-
ni di scambio, permuta, conferimento, operazioni sul capitale e/o altre
operazioni di natura straordinaria o comunque per qualsiasi altro atto
di disposizione non in denaro, i termini economici saranno determinati
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dal Consiglio di Amministrazione in ragione della natura e delle carat-
teristiche dell'operazione, anche tenendo conto del’andamento di
mercato del titolo Reno De Medici;

- le azioni al servizio del Piano di Stock Grant riservato
allAmministratore Delegato, quale istituito dal’Assemblea degli Azio-
nisti del 28 aprile 2017, saranno assegnate in conformita alle condizio-
ni e modalita di cui alla richiamata delibera istitutiva del Piano;

- le azioni al servizio di eventuali ulteriori piani di compensi basati
su strumenti finanziari di cui all’art. 114-bis del TUF, saranno assegna-
te in conformita alle condizioni e modalita indicati dai Regolamenti dei
piani medesimi.

Gli atti di disposizione delle azioni proprie, in ogni modo, saranno effet-
tuati in conformita ai termini, condizioni e requisiti stabiliti dalla norma-
tiva, anche comunitaria, e alle Prassi di Mercato Ammesse tempo per
tempo vigenti, ove applicabili;

3. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presi-
dente e allAmministratore Delegato, in via tra loro disgiunta e con fa-
colta di subdelega, ogni piu ampio potere necessario od opportuno per
eventualmente effettuare gli acquisti e/o le disposizioni di azioni pro-
prie in conformita alle modalita indicate dalle deliberazioni di cui ai
punti precedenti, provvedendo, nel caso, agli adempimenti, anche in-
formativi, di cui alla applicabile normativa nazionale e comunitaria.”.

Al termine della lettura da parte del notaio, il Presidente della riunione
dichiara aperta la discussione e prega il notaio di prendere nota delle
generalita di ciascun interpellante, nonché dell’ordine degli interventi e
delle materie oggetto degli stessi.

Raccomanda una certa brevita negli interventi, al fine di consentire a
tutti gli aventi diritto di prendere la parola.

Nessuno interviene.

Il Presidente della riunione propone quindi di passare alla votazione
del testo di deliberazione di cui si € data lettura.

Chiede preliminarmente agli intervenuti di dichiarare, con specifico ri-
guardo all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione
del diritto di voto.

Nessuno interviene.

Prega gli intervenuti di non uscire dalla sala per tutta la durata delle
operazioni di voto.

Prega i portatori di deleghe, che intendono esprimere voti diversificati
in merito a tale proposta, di dichiararlo.

Nessuno interviene.

Ha quindi luogo la votazione per alzata di mano, al termine della quale
il Presidente della riunione, dopo aver constatato che non sono inter-
venute variazioni tra i presenti, dichiara approvata allunanimita la
proposta di cui & stata data lettura, con voto favorevole di tutte le n.
270.508.585 (duecentosettantamilionicinquecentoottomilacinquecen-
tottantacinque) azioni intervenute.

*kkkkk

A questo punto il Presidente della riunione passa alla trattazione
dell'unico punto all'ordine del giorno di parte straordinaria, avente ad
oggetto I'approvazione della fusione per incorporazione della societa
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controllata “BELLIM S.R.L.” in “RENO DE MEDICI S.p.A.”, dichiaran-
do e attestando che l'assemblea € regolarmente costituita anche in
sede straordinaria.

Propone di omettere la lettura del progetto di fusione e di tutta la do-
cumentazione di legge, in quanto resa pubblica ai sensi di legge, limi-
tandosi ad esporre i passaggi salienti dell’'operazione.

Nessuno interviene.

Ricorda quindi che 'assemblea & chiamata ad approvare il progetto di
fusione per incorporazione della societa controllata “BELLIM S.R.L.” in
‘RENO DE MEDICI S.p.A.” (“Fusione” e “Progetto di Fusione”), ap-
provato dagli organi amministrativi di entrambe le societa partecipanti
in data 18 marzo 2019, depositato presso le rispettive sedi sociali in
pari data, iscritto nel competente Registro delle Imprese della societa
incorporante in data 26 marzo 2019, nonché pubblicato sul sito della
societa incorporante in data 29 marzo 2019.

Precisa altresi che, unitamente all’approvazione del Progetto di Fusio-
ne, 'assemblea non € chiamata a deliberare alcun aumento di capitale
0 assegnazione di azioni in dipendenza della fusione, in considerazio-
ne del fatto che “RENO DE MEDICI S.p.A.” possiede il 100% del capi-
tale sociale di “BELLIM S.R.L.” e che pertanto I'operazione non ne-
cessita della determinazione di alcun rapporto di cambio.

Precisa inoltre che ad esito della Fusione la societa incorporante non
adottera alcuna modifica statutaria.

Con riferimento al procedimento di legge per la realizzazione della Fu-
sione, dichiara:

- che non ¢ stata redatta la relazione degli amministratori ai sensi
dell'articolo 2501-quinquies c.c., in osservanza di quanto disposto
dall’art. 2505 c.c., bensi é stata redatta una relazione illustrativa in da-
ta 18 marzo 2019 ai sensi degli artt. 125-ter TUF e 73 Regolamento
Emittenti, pubblicata sul sito in data 29 marzo 2019;

- che non é stata redatta la relazione prevista dall’articolo 2501-sexies
c.c., in osservanza di quanto disposto dall’art. 2505 c.c;

- che il Progetto di Fusione & stato parimenti iscritto presso il Registro
delle Imprese di Padova in data 25 marzo 2019 per la societa incorpo-
randa;

- che entrambe le societa partecipanti alla Fusione si sono avvalse, ai
fini dell’articolo 2501-quater c.c., del progetto di bilancio al 31 dicem-
bre 2018, approvati dal’organo amministrativo e depositati presso la
sede sociale in data 18 marzo 2019 per entrambe le societa;

- che dalla data di deposito presso la sede sociale del Progetto di Fu-
sione, sino alla data odierna, non sono intervenute modifiche rilevanti
degli elementi dell’attivo e del passivo e che tale circostanza & stata
segnalata alllorgano amministrativo dell’altra societa partecipante alla
fusione;

- che la Societa non & sottoposta a procedure concorsuali, né a liqui-
dazione e non si trova nelle condizioni di cui agli articoli 2446 e 2447
c.C.;

- che dal 18 marzo 2019 ad oggi € rimasta depositata presso la sede
sociale la documentazione indicata nell’articolo 2501-septies c.c., ad
eccezione di quanto esentato ai sensi dell’art. 2505 c.c;
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- che non ricorre alcuna delle condizioni per I'applicazione alla Fusione
dell’articolo 2501-bis c.c.;
- che, a miglior precisazione di quanto risultante dal progetto di fusio-
ne, non sono previsti trattamenti particolari a favore dei soci di alcuna
delle societa partecipanti alla fusione e non esistono possessori di titoli
diversi dalle partecipazioni.
Chiede quindi al notaio di dare lettura della proposta di deliberazione
sullunico punto all’ordine del giorno di parte straordinaria, riportata
nella relazione illustrativa degli amministratori, ove sono riportate le in-
dicazioni analitiche di quanto viene proposto in merito dal consiglio di
amministrazione.
Spiega quindi che “BELLIM S.R.L.” € una societa che si colloca tra
‘RENO DE MEDICI S.p.A.” e “Pac Service S.p.A.”, acquisita a fine
2017 (con effetti dal 2018), e che pertanto I'incorporazione consente la
semplificazione di tutta una serie di relazioni societarie altrimenti non
di valore.
Il Notaio da quindi lettura della proposta di deliberazione come segue:
“L’Assemblea Straordinaria di Reno De Medici S.p.A.:
- vista la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
- visto il progetto di fusione, iscritto presso il Registro delle Imprese di
Milano in data 26 marzo 2019 e presso il Registro delle Imprese di Pa-
dova in data 25 marzo 2019;

DELIBERA
1) di addivenire, sulla base dei rispettivi Bilanci di esercizio al 31 di-
cembre 2018 — utilizzati quali situazioni patrimoniali di riferimento ai
sensi dell’articolo 2501 quater del Codice Civile - alla fusione per in-
corporazione nella societa Reno De Medici S.p.A., con sede in Milano,
Viale Isonzo n. 25, della societa Bellim S.r.l., con sede in Padova, Via
Sebastiano Giacomelli n. 6, capitale sociale euro 10.000,00 i.v., iscritta
nel Registro delle Imprese di Padova al numero di iscrizione e codice
fiscale: 02305970283.
Il tutto nei modi, termini e condizioni previsti nel relativo progetto d fu-
sione — allegato alla relazione illustrativa del Consiglio di Amministra-
zione e al verbale dellAssemblea — che viene approvato in ogni sua
parte, in forza del quale vengono, in particolare, assunte le seguenti
deliberazioni:
(a) lo Statuto della societa incorporante non subira variazioni in dipen-
denza della fusione;
(b) in considerazione del fatto che la societa incorporante “Reno De
Medici S.p.A.” detiene la totalita del capitale sociale della societa in-
corporanda “Bellim S.r.l.”, e a condizione del permanere di tale pre-
supposto sino all'atto di fusione, la fusione verra attuata senza aumen-
to di capitale della societa incorporante e senza concambio delle quote
rappresentative dell'intero capitale sociale di “Bellim S.r.l..”, che ver-
ranno interamente annullate senza sostituzione,
(c) le operazioni della societa incorporanda saranno imputate al Bilan-
cio della societa incorporante, anche agli effetti fiscali ai sensi dell’art.
172 del DPR n. 917 del 22 dicembre 1986 a decorrere dal 1° gennaio
2019, o comunque dal 1° gennaio dell'anno dell’ultima delle iscrizioni
dell’atto di fusione nel Registro delle Imprese prescritte dall’articolo
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2504 del Codice Civile, dandosi atto che entrambe le societa parteci-
panti alla fusione chiudono i propri esercizi al 31 dicembre. Nell’atto di
fusione verra stabilita la decorrenza degli effetti della fusione nei con-
fronti dei terzi ex articolo 2504 bis del Codice Civile, che potra essere
anche successiva alla data dell’'ultima delle iscrizioni dell’atto di fusio-
ne nel Registro delle Imprese prescritte dall’articolo 2504 del Codice
Civile.

2) di conferire all’'Organo Amministrativo, e per esso disgiuntamente a
ciascun suo componente, i piu ampi poteri per dare esecuzione alla
deliberata fusione, e quindi stipulare, eventualmente anche in via anti-
cipata, osservate le norme di legge, anche a mezzo di speciali procu-
ratori, e con facolta di contrarre con se stesso quale eventuale rappre-
sentante della societa incorporanda, il relativo atto di fusione, stabilen-
done condizioni, modalita e clausole, determinando in esso la decor-
renza degli effetti della fusione stessa nei limiti consentiti dalla legge
ed in conformita all'approvato progetto di fusione, consentendo volture
e trascrizioni eventualmente necessarie in relazione ai cespiti e co-
munque alle voci patrimoniali attive e passive comprese nel patrimonio
della societa incorporanda, nonché ad apportare al presente verbale
ed allo Statuto allegato al progetto di fusione tutte le modifiche od inte-
grazioni eventualmente richieste ai fini dell’iscrizione nel registro delle
imprese e/o dall’autorita di vigilanza”.

Al termine della lettura da parte del notaio, il Presidente della riunione
dichiara aperta la discussione e prega il notaio di prendere nota delle
generalita di ciascun interpellante, nonché dell’ordine degli interventi e
delle materie oggetto degli stessi.

Nessuno interviene.

Il Presidente della riunione propone quindi di passare alla votazione
del testo di deliberazione di cui si € data lettura.

Chiede preliminarmente agli intervenuti di dichiarare, con specifico ri-
guardo all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione
del diritto di voto.

Nessuno interviene.

Prega gli intervenuti di non uscire dalla sala per tutta la durata delle
operazioni di voto.

Prega i portatori di deleghe, che intendono esprimere voti diversificati
in merito a tale proposta, di dichiararlo.

Nessuno interviene.

Ha quindi luogo la votazione per alzata di mano, al termine della quale
il Presidente della riunione, dopo aver constatato che non sono inter-
venute variazioni tra i presenti, dichiara approvata allunanimita la
proposta di cui & stata data lettura, con voto favorevole di tutte le n.
270.508.585 (duecentosettantamilionicinquecentoottomilacinquecen-
tottantacinque) azioni intervenute.

Null'altro essendovi a deliberare il Presidente della riunione dichiara
chiusi i lavori dell'assemblea ordinaria e straordinaria alle ore 11 e 20.”

*kkkk

Si allegano al presente atto i seguenti documenti:
- sotto la lettera “A”, in unico plico, elenco presenze e risultati delle vo-
tazioni;

17
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- sotto la lettera “B”, copia estratta dal Registro delle Imprese del Pro-
getto di fusione per incorporazione della societa “BELLIM S.R.L.” nella
societa “RENO DE MEDICI S.p.A.7;

- sotto la lettera “C”, in unico plico, copia estratta dal sito internet della
societa della Relazione sulla Remunerazione ex art. 123-ter TUF e
delle Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione ex art. 125-
ter TUF sul terzo punto di parte ordinaria all’ordine del giorno e
sull’'unico punto di parte straordinaria all’ordine del giorno.

Il presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore 16 e 45 di
questo giorno venti maggio duemiladiciannove.

Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me no-
taio completato a mano, consta il presente atto di nove fogli ed occupa
diciotto pagine sin qui.

Firmato Marco Ferrari

18
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RENO DE MEDICI S.p.A. 29/04/2019 09:5737
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)
Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Badge  Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria Straordinaria
1 MERO BEATRICE MARIA 0 0
1 D SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 29.278 29278
2 D ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREM.T. [04.582 104,582
3 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 78.236 78236
4 D SPHERIA ASSET MANAGEMENT 46.884 46,884
5 D JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE FUND 182.478 182.478
6 D ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 423,628 ; 423,628
7T D ACADIAN NON-US MICROCAP EQUITY FUND, LLC 408.747 408.747 i
8§ D PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 127.776 127.776 |
9 D VOYA MM INTL SM CAP FND ACADIAN 103.261 103.261
10 D THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 38.714 38.714
11 D ENSIGN PEAK ADVISORS INC 790.998 790.998
12 D VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 31.568 31.568
13 D CPA COP PSERS ACADIAN ASSET MGMT 74.037 74.037
14 D = FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 108.264 108.264
15 D . BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN I 1
CHURCH IN AMERICA
16 D THE STATE OF CONNECTICUT ACTINGTHROQUGH ITS 61.517 61.517
TREASURER *
17 D WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 374.059 374.059
18 D AMUNDI EURQOPE MICROCAPS . 2.453.119 2.453.119
19 D AMUNDI ETF FTSE ITALIA PIR UCITS 13.989 13,989
20 D DORVAL MANAGEURS SMALL CAP EUROQO 513.407 513.407
21 D LONESTAR PARTNERS LP C/Q COTTONWOOD CAPITAL GP 6.019,972 6.019.972
LLC
22 D LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT 70,045 70.045 .
TRUST '
23 D OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND 42.241 42.241
24 D INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT 200,799 200,799
GROUP TRUST
25 D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 222.595 222.595
26 D ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE TRUST FUND 180.014 180.014
27 D AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 14,000 14.000
28 D CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 34.450.000 34.450.000
29 D MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND 62.678 62.678
30 D L.OS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT 25.851 25.851
ASSOCIATION
31 D STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 96.789 96,789
32 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 306.891 306.891
33D ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD SMALL CAP 176.347 176.347
FUND II
34 D SO CA UFCW UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION 102.624 102,624
TRUST FUND :
35 D REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS 178.567 | 178.567
36 D MUNICIPAL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF 123.277 123.277
MICHIGAN
37 D STATE OF MONTANA BOARD OF INVESTMENTS 853 853
38 D ISHARES VI PLC 36.495 36.495
39 D EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT 150,402 150.402
TRUST
40 D EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR 42.070 42.070 i
UNION EMPL 3
41 D DOMINION RESQURCES INC. MASTER TRUST §2.048 82.048
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29/04/2019 09:57:37

RENO DE MEDICI S.p.A.
- Elenco Intervenuti {Tutti ordinati cronologicamente)
Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria Straordinaria
42 D EXELON CORPORATION DEF CONTRIBUTION RET PLANS 217.063 217.063
MASTER TR ‘
43 D MASTER TR. AGREE BETWEEN PFIZER INC AND THE 145,085 145,085
NORTHERN TR CO
4 D CHEVRON MASTER PENSION TRUST 52,342 52,342
45 D POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 45.349 45,349
46 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF 40.780 40.780
COLORADO
Totale azioni 49.049,720 49.049.720
; 12,991713% 12,991713
1
P2 HALL ROBERT 0 0
: t D CASCADES INC 217.474.385 217.474.385
Totale azioni 217.474.385 217,474,385
57,602056% 57,602056
3 NAGGI GIANCAMILLO 2,391,000 2.391.000
1 D NAGGI ANDREA 500.000 500.000
2 D MATTEI SILVANA 893.480 893.480
di cui 453,480 azioni in garanzia a MEDIOBANCA; :
3 D NAGGI RAFFAELLA 100,000 100.000
di cui 100.000 azioni in garanzia a MEDIOBANCA;
4 D NAGGI MASSIMO 100,000 100.000
di cui 100.000 azioni in garanzia a MEDIOBANCA;
Totale azioni 3.984.480 3.984.480
1,055362% 1,055362
Totale azioni in proprio 2.391.000 2.391.000
Totale azioni in delega 268.117.585 268.117.585
Totale azioni in rappresentanza legale 0 0
TOTALE AZIONI 270.508.585 270.508.585
71,649131% 71,649131%
Totale azionisti in proprio i i
Totale aziornisti in delega 51 51
Totale azionisti in rappresentanza legale 0 0
TOTALE AZIONISTI 52 52
- TOTALE PERSONE INTERVENUTE 3 3
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente
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RENO DE MEDICI S.p.A. 29 aprile 2019 09.59.15

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2019
(2" Convocazione del 30 aprile 2019 )

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 270.508.585 azioni ordinarie
pari al 71,649131% del capitale sociale, tutte ammesse al voto,
Sono presenti in aula numero 52 azionisti , di cui

numero 1 presenti in proprio e numero 51

rappresentati per delega.

Pagina 1

Avzionisti in proprio: |

Azionisti in delega: 51
Teste: 3 Azionisti, :52 /VV'
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RENO DE MEDICI S.p.A. 29 aprile 2019 10.55.26

“Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2019

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Deliberazioni relative all’approvazione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2018

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 52 azionisti, portatori di n® 270.508.585 azioni
ordinarie, di cui n® 270.508.585 ammesse al voto,

pari al 71,649131% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.

Rappresentate al voto

{Quorum deliberativo) '
Favorevoli 270,201.694 99,886550 99, 886550 71,56784¢
Contrari 0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub Totale 270.201.694 99,886550 99, 886550 71,567846
Astenuti 306.891 0,113450 0,113450 C,081286
Non Votanti ) 0,000000 0,000000 c, 000000
Sub totale 306.891 0,113450 0,113450 0,0812886
Totale 270.508.585 100, 000000 100,000000 71,649131

Pag. 1

Azionisti in proprio; 1

Azionisti in delega: 51 :
Teste: 3 Azionisti. :52 "
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RENO DE MEDICI S.p.A. 29 aprile 2019 10.58.33

Assemblea Ordinatia del 29 aprile 2019

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Deliberazioni relative alla destinazione dell’utile netto dell’esercizio 2018

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 52 azionisti, portatori di n® 270.508.585 azioni
ordinarie, di cui n®270.508.585 ammesse al voto,

pari al 71,649131% del capitale sociale,

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc,
Rappresentate al voto
(Quorum deliberativo)

Favoreveli 270.508.585 100,000000 100, 00C00C0 71,648131
Contrari 0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub Totale 270.508.585 100,000000 100, 000000 71,648131
Astenuti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub totale 0 0,000000 0,000000 0,000000
Totale 270.508.585 100,000000 100, 000000 71,649131
Pag. 1

Azionisti in proprio: 1
Azionisti in delega: 51
Teste: 3 Azionisti. :52
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RENO DE MEDICI S.p.A. 29 aprile 2019 11.02.10

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2019

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Relazione sulla Remunerazione

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 52 azionisti, portatori di n® 270.508.585 azioni
ordinarie, di cui n® 270.508.585 ammesse al voto,

pari al 71,649131% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappregentate al voto

(Quorum deliberative}
Favorevoli 270.479.307 99,989177 99,989177 71,641377
Contrari 29,278 0,010823 0,010823 0,007755
Sub Totale 270,508,585 100, 000000 100,000000 71,649131
Astenuti 0 ¢, 000000 0, 000000 0,000000
Non Veotanti 0 0, 000000 0,000000 0, 000000
Sub totale 0 0,000000 0,000000 0,000000
Totale 270.508.585 100,000000 100, 000000 71,64%131

Azionisti in proprio; 1
Azionisti in delega: 51
Teste: 3 Azionisfi. :52

Pag. 1



35

(Tmstsse
8L 6T 0
0 0
ebaTeqg otxdoag

OIC0TI 6107 2114 67

wap 3 ddux [3p 19(T wald
orenfiisap srvmunIsasdder V.
wysuBew BpSYs §]|9p CIWNH |1 B0o weipw widoy 815 ¥nosIad B) € aEFe| vzuRluasaIdder , T
d v[[e wInRaps JuCE ) RanauFewT BpaYIS B][Pp CISWNO [t W0 BEApm vidos w215y vuostad e[e vROPE (.. 1
eoteafvunl BPeYPS BYRP OSWING [T oo eyedpm axdos eosy enossed Ble sdeppp L |
I euiBeg
8LC" 6T
0
TiICA "3I0L
TEAVYINOD

{ 6107 31ude (¢ [9p SUOIZEOOATO)) \,T)

AN

ESopp W SOy () rorxdoad uy nsTUOF
BuesRd | NSIUOIZY

SSLLOGO % JEnde) sEmuadng

£T8010°C Yo BHEOA I[EMTIILI

8LT 6T NoAIEOL

ARA3 HOIIDATHAS TYNOILINVNEEINI WHAOWHIS Goux
VIMYH FOTUIVId O9dH T

suroubo)

JUOIZEBIAUNIIIY B[S JUCIZB[IY 02350
ANOIZVLOA HTTHd OLISH VISIT

VdS IDIAAW Ad ONTH



36

whoTaqg oTadoxg

0I'TOIT 6107 2p4do 67

19p 1dier jop B el
ouXisep spurinessadder v,

eoyeTHN wpATPS B[op crAmY {1 tos wEafpat tidos #ALsE voosIed BIE TS vzumussardder T
(vinstsse cuozmsod v[[s TIMNLe FUCEEOA) RINURROL BPITPS B3P OIIUMU [1 w0 weopy eidos eoisyy wnosad Bye ¥39p (e 0

TI0A "90L

royanBeur epayIs T[[FP CIATINM [1 oS> Bpespul #1dos eatsTy suosed B[[e REIRP I G
7 emdeg

ILANTLSY

( 6107 aude (g [op SUOIZLO0ATO)) \T)
6107 S1Ude 6T [2p BUERUIPIO BI[qUISSSY

B[P M pSIUOZY
19UOSIZ

0 roudexd wr nswozy
0 TSTUOIZY

000000°0 o7, opepidey) H[enyuIdIag
000C00"0 5, BUFI0A I[ENIUADIY
1} 104 JEIOT,

awoubo)

JUCIZEIUNTNIY EB[[NS SUOLZE[Y 01330
ANQIZY LOA A TTAA OLISH VISIT

vd'§ IOIAHEW 3T ONTH



37

ebaTaq otxdoxg

OI'Z0°TT 6107 214do 67

153p ddex [9p WIS 220
oreufsep ueussaxides vy,

ropeuFswW BPSYDS BJ[Pp OIIWNM [ Uod TIEoIpu sidos w015 vuosiad v)e apede ezuntrsardder Ty

(mustsse cuozesod B][E BIBNNIES SUOZEI0A) TININIEW FPIGOS U[[AP CIAWNA [I U0 WEHIPW Tides BIIST vuesiad B[ E5[9P (Tea

TI0A “10L

o

woneulew spsyds UPp oRmNT [f U0 wedpm widos wisy vuoswed s elepp Jaaq O
£ eudeg

ILNV.LOA NON

( 6107 oMade O [3p SUOLZEI0AUO)) |, T)
610 M3 67 [3P CLEUIPI) LI[qUIzssy

E3o[p W nSTUOIZY O :oudoxd ur ysmuorzy

auosned STUOTLY
000000°0 %% AeENde) AwmuIdIeg
60000070 %o BUEI0A J[EDINIIII ]
0 oA BT,
auouboln

JUOIZBIAUNWIY B[S IUOIZE[IY 0135
INOIZV.LOA HTTHA OLISH V.ISIT

FdS IDIAAN 3 ONTH



38

1sop ddat op PIEFS[AQ wedl

oleudsap syuemesaiddu v,
TIRPURIGI PPIYDS TRP SITHIA [ B0d TR ptr Bidos wowry wuosiad ei[ suds] wrmaussaddur , T
{mInsISse SUOL d B[[e w1RNYHRYA SUOT ) Eapendenn epaTas B3P CINIMT TL 000 eyeopu; vilos e1syy vuosiad Bi[E eBR(9p (e U5 eSoep nswerzy [ -orrdord w nsraorzy
EOPUSE BPITDS TP GIRIM [{ too Bearpur tidos woisy vuosiod ee eBoep L3 € Quosg 16 TISTUOTZY
¥ ewde
§80°CS¥T 0 SRO°SHT 00 9L WIIEIMON HHI OQNY OMI dHEIdd HEEMIHE H¥49¥ 4L HALSYH Aoy
£90°L12 a EQ0°LTIT Ul JILSYW SHNYTd IE¥ NOTIOEIELINOD AHd NOIIWEOIMOD NOTIXE A
8¥0° 28 4l 8¥0°C8 LS0dL AELSVYH DI SADEN0SHEd HOINTROQ Qe
0L0" P 0 0Lo"Zv TN NOINO 904 IS804l ITAENEd | SEEXOTINT NOTLYIOqUOD NOTIXM o
ZOF 06T 0 Z0%"0ST ISOEL INENTITLEY JIISYH NOISNEd NOIIWAOdd0d NOTHXE Qe
S6F 9L 0 S6¥°9¢ 074 ITA SHAVHST XY
£58 0 £S8 SINARISEANT 40 dUY0d YHYLNOH A0 HI¥LE T
LLT ETT 0 LLIZ ETT F¥OIHIIHW 20 WILSAS INHHTITLIEI . SHIXOTIWE TH4dTOTHAR Tt
L9G°8LT 0 LIS 8LT SNIOAYLSHI INIRIAOQOW 00 SULNEd 30 HWIDET T op
FZ9°20T o P29 70T ANOS LSOWI NOISHIE IHIOL SHEAQTINE dO0d ONY SNOINN MDI0 ¥2 OF o ox
LPET9LT 0 LYESLT IT aNOA d¥0 TTVHS TTEOM TVH0TD (YAYNYD) LEEYLISMOTIEY Gorx
1687 50¢ ol 168750t LSNAL 40099 WHOX MEN A0 ALID U
68L°96 0 6BL"96 d aNOd HOISNZEd MOWROD AUSHEC MIAN 40 ALVLS )
198745 0 198752 NOTI¥ID0SSY LNAWEITLE] SEFXOTINE ALNQOD SHTHDNY 50T Qo
8L9°79 0 8L9°29 N ALINUE TYNOTIYNEILNI IO HEDgER Qv
[USHERELN g i35 0 000" 0SF"FPE 039400 A7 INFWADOWId LA LOdEd H2 ESSIYD U x
000" FT 0 G007 FT LSOdL ¥HITY ALINDE SYEENEscd XY Txx
PLOT08T 0 ¥10708T aNOF LSOEI FAYT ALTO0H TYNOILYNIHELINT LEFTHLSMOTIY s
565°22¢ 0 §65°2¢T FREISAS INIREMILDI SHAXOTIHG OITdNd NOOHIO T
66L700T 0 66L°00C ISOdL 40099 INIRISTANT dITONIRACD 0D dddIVd TYNOILYNIHLNI Quw
AN A 0 T8 2F aNOA SHIDWLVALS d¥d JIW ANV TIVRS Xd(dLsHEl dTO T
GY0-0L 0 S¥0T0L ISOUL LNEWIEILMY dILSYH HOTIVIOII0D NILIVH THHEMADCT SEPY
ZLETBTIO™D o CLETETO™9 OTT A% TYLIAYD COOMHCLLOD 0/0 47 SHANIEvd A¥LSHHOT O x
LOF"ETS 0 LOF"EIS odod dvd TTYVRS SHARSTYRVYA ITNANO0d Qxx
686" ET 0 6867 ET SLIDN ¥Id VYIIYLY EsLd 4L TANONT (P
6TT EGQTF "7 0 6TT EGYF "¢ SA¥I0EOIH B30und TCHAWY Qo x
650" FLE 0 650" FLE IY0oTS INIAWTOVNYR INHEALSIANT YINIOUIA LBEM e w
LTS 19 0 LTS IS : ARAINSYERAL SEI HOOOSHIONTLOV LODILIENNOD L0 HINLS THL Do
T ' 0 T YOTHIRY NT HOEOHD NYYEHIOT TYOLTAONYAR HHL A0 SNOTSREd A0 IEvod Qo
¥9Z°80T1 0 ¥IC7 80T T WEILSAS INEREALLTE YAIFOTI O x
LEQTFL 0 LEQ FL IHSH LASSY NYIGYOY S¥dSd d0D ¥dD Qo
8967 I¢ 0 B9G TE HALSAS LINIRAYILEE ¥INIDEIA o x
8667061 0 BEG 06L ONI SEOSTAOY HYad NOISNE Qe
FTL78E 0 FTL™BE HOTITIHRO0L DINTTY JNYIHMASTD HHL Txx
T9Z°£0T 0 T9Z°¢0T NYIQYOY aRI d¥0 HS 'LLNI KW YAOA Qg
QLLTLET 0 LLTLET ONOd LSOEL INWRLSIANI SIAMASTY NOLSNIL T ot
L¥L 80T 0 LFL 80F 2T ‘AN ALINOH AVIOUOIR SO-NON MYIOVOY Tvee
8ce eIy O 8Z9°€ZF QN Y0 TIVAS TYNOIIYNUILNL NVIAWOY Qor e
8LF " C8T 0 BLYZBT ANOI HA0d0" WAL - JA0T OROI NEDHORAL G
¥8870F 4] ¥887 9% LHENIOYNYR LESSY YIdUHdS Ton
9eZ " 8L 0 9ECT 8L OTHG A0 WALSXS IHHWEdILEY SHAAOTIRA OITdAd AR
2857 v0T 0 IS V0T SLUWHETLEY MILSYH SEOIAMES INATTO ¥IWMLTY A
0 0 0 YIUYR HOTH.LWHED OdEH T
ehaTsd otadoxg T3oa 301 omouboy
ITOATHOAVA

IUOGEZEIFUANWY B[[NS JUOIZe[dY 01350
ANOIZVLOA HTT4d O.LISH VISIT

{ 6107 s1ude O§ [9p SUOIZEDOANO)) T}
6107 [IE g7 [P PURUIPIQ B2[qUIassy
E..NQ.:QSN&_.E%QN S IDIIAW 30 ONTY




39

{einsissy
08%"£6S°T 000" T6E" ¢
S8EFLY " LTE 0
0 ¢
08L°0F 0
BPE TSP 0
CPE"TS 0
ebaTaqg otxdoxg

0I°Z0°TT 6107 2j14dp 67

dupe A

08% " F86°E
G8E"BLF LIT
0
08L70F
6HE"GP
A4

T30A *30L

AN

1S9 P R 2all
oyeudssp sjnejnesardder vy,
wIRRURYUI BPIYIS B[[IP ORUINK [} U0 B3RP vXi0s BISH BuosIsd BB 2188e] ezurmasszdder , Ty
) BORIUFRLL BPAYIS E[JOP OINUNY [T UCI BTHPUL BIdOS RIS TUOSIHd BB BFO[0P (Teu IS wefafep W nstuozY | :oudoxd w ysuoEzy
eananFeur €poqas #[ep oUstuny |1 uod gyestpur vrdos woisy euosied ewefepp ,gq £ [/Uoszd ¢ OSIUOTZY
s emBeg
LLET ?Wn 1L LS 0—“3&00 U..-IHHﬂUHhOaH
LL1686'66 % DUEI0A I[N
LOE'6LY OLT . BoA ¥I0 L
OTTTAVINYID TSOWN £
ONI SHJ¥DSYD »dd
LIId0d TIYH Z
Od¥dOTIO} 0 HOTINIIJOSSY INEWEYILId SHIAOTAWA 2ITdnd Oxx
OOYOTHD 0 JNNd ITAENAA ONY ALINNNY §. NHAADYTIO4 Qxr
LSOMIL HOTSNAd HALSYA NOJATHO Oxx
swoubod
TTOATIOAVH

MOIZEIIUNTIFY B[[DS JUOIZB[YY :oN9E3()
ANOIZVLOA 57114d OLISH VISIT

( 6107 2[1de (£ [3p SUOIZEIOAUOT |, T)

Vd'S IDIAHN 30 ONTY




40

RENO DE MEDICI S.p.A. 29 aprile 2019 11.10.08

Assemblea Ordinarja del 29 aprile 2019

ESITO VOTAZIONE

Oggetto . Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 52 azionisti, portatori di n® 270.508.585 azioni
ordinarie, di cui n® 270.508.585 ammesse al voto,

pari al 71,649131% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

(Quorum deliberativo!
Favorevoli 270.508.585 100,000000 100, 000000 71,649131
Contrari 0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub Totale 270.508.585 100,000000 100, 000000 71,649131
Astenuti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0, 000000 0,000000 0,000000
Sub totale 0 0,000000 0,000000 ¢, 000000
Totale 270,508,585 1C00,000000 100, 000000 71,649131

Pag. 1

Azionisti in proprio; 1
Azionisti in delega: 51
Teste: 3 Azionisti, :52
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RENO DE MEDICI S.p.A. 29 aprile 2019 11.11.27

Assemblea Straordinaria del 29 aprile 2019
(2* Convocazione del 30 aprile 2019 )

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 270.508.585 azioni ordinarie
pari al 71,649131% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.
Sono presenti in aula numero 52 azionisti , di cui

numero 1 presenti in proprio e numero 51

rappresentati per delega.

Pagina 1

Aczionisti in proprio: |
Azionisti in delega: 51
Teste: 3 Azionisti. :52
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RENO DE MEDICI S.p.A. 29 aprile 2019 11.20.05

Assemblea Straordinaria del 29 aprile 2019
(2" Convocazione del 30 aprile 2019 )

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Approvazione del progetto di fusione per incorporazione di Bellim S.r.l. in Reno De
Medici S.p.A

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 52 azionisti, portatori di n° 270.508.585 azioni
ordinarie, di cui n®270.508.585 ammesse al voto,

pari al 71,649131% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al votec

(Quorum deliberatiwvo)
Favorevoli 270.508.585 160,000000 100,000000 71,649131
Contrari 8] 0,000000 0,000000 0, 000000
Sub Totale 270,508,585 100, 000000 100,000000 71,649131
Astenuti 0 0, 000000 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0, 000000 0,000000 0,C00000
Sub totale 0 0,000000 0,000000 0,000000
Totale 270.508,585 106G, 000000 100, 000000 71,649131

Pag. 1
Aczionisti in proprio; 1
Azionisti in delega: 51
Teste: 3 Azionisti. 152
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RENO DE MEDICI S.p.A. Assemblea Ordinaria/Straordinaria del 29/04/2019
ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria Straordinaria
DELEGANTIE RAPPRESENTATI - s Parziale Totale 1234 , 5
HALL ROBERT 0
- PER DELEGA DI
CASCADES INC 217474385 FFFF F
217.474.385
MERQO BEATRICE MARIA 0
- PER DELEGA DI
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 29.278 FFCF F
THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 38.714 FFFF F
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 790.998 FFFF F
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 31.568 FFFF F
CPA COP PSERS ACADIAN ASSET MGMT 74,037 FFFPF F
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 108.264 FFFF F
BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN 1 FFFF F
AMERICA
THE STATE OF CONNECTICUT ACTINGTHROUGH ITS TREASURER 61,517 FFFF B
WEST YIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 374.059 FFFF F
AMUNDI EUROPE MICROCAPS 2.453.119 FFFF F
AMUNDI ETF FTSE ITALIA PIR UCITS 13.989 FFFF F
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREM.T, AGENTE:JP MORGAN 104,582 ¢ FFFF F
CHASE BANK
DORYAL MANAGEURS SMALL CAP EURO 513.407 FFFF F
LONESTAR PARTNERS LP C/0 COTTONWOOD CAPITAL GP LLC 6.019.972 FFF P
RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS SEGREGATION A/C
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 70.045 FFFF F
RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC
QLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND 42,241 FFFF F
RICHIEDENTE:CBNY SA OLD WSTBY GB SM&MD CP FD |
INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP 200,799 FFPFFPF F
TRUST AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM AGENTE:STATE 222,595 FFFF F
STREET BANK AND TRUST COMPANY
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE TRUST FUND 180.014 FFFF F
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST AGENTE:STATE STREET 14.000 FFFF r
BANK AND TRUST COMPANY
CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC AGENTE: STATE 34,450,000 FFFPF F
STREET BANK AND TRUST COMPANY
MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND AGENTE:STATE STREET 62.678 FFFF F
BANK AND TRUST COMPANY
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO AGENTE:JP 78.236 FFFF F
MORGAN CHASE BANK
LOS ANGELES COUNTY EMPLO\’EES RETIREMENT ASSOCIATION 25,851 FFFF F
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D AGENTE:STATE 96,789 FFFF F
STREET BANK AND TRUST COMPANY ’
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST AGENTE:STATE STREET BANK ANB 306.891 AFPFF F
TRUST COMPANY
ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD SMALIL CAP FUND IL 176.347 FEPFF F
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
$0O CA UFCW UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION TRUST 102,624 FFFF F
FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
REGIME DE RENTES DU MOUYEMENT DESJARDINS AGENTE:STATE 178.567 FFFF F
STREET BANK AND TRUST COMFANY
MUNICIPAL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MICHIGAN 123,277 FFFF F
AGENTE;STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE OF MONTANA BOARD OF INVESTMENTS AGENTE:STATE 853 FEFF F
STREET BANK AND TRUST COMPANY
ISHARES VII PLC AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 36,495 FEFFF F
EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 150,402 FFFF F
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
SPHERIA ASSET MANAGEMENT AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE 46,834 FFFF F
EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION 42,070 FFFF F
EMPL AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
DOMINION RESOURCES INC. MASTER TRUST AGENTE:NORTHERN 82,048 FFFF F
TRUST COMPANY
EXELON CORPORATION DEF CONTRIBUTION RET PLANS MASTER TR 217.063 FFFF F
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
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ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE YOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordiparia Straordinaria

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1234 5

MASTER TR AGREE BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN TR CcO 145.085 FFFF

AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY '

CHEVRON MASTER PENSION TRUST AGENTE:NORTHERN TRUST 52.342 FFFF F

COMPANY

POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 45349 FFFF “IF

AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 40,780 FFFF F

AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY

JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE FUND AGENTE:JP MORGAN 182.478 FFFF b

CHASE BANK

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 423.628 FFFF F

ACADIAN NON-US MICROCAP EQUITY FUND, LLC 408.747 FFFF F

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 127.776 FFFF F

VOYA MM INTL SM CAP FND ACADIAN 103.261 FFFF F

49.049.720

NAGGI GIANCAMILLO 2,391.000 FFPFF F
- PER DELEGA DI

NAGGI ANDREA RICHIEDENTE:MEDIOBANCA SPA 500.000 FFFF F

MATTEI SILVANA RICHIEDENTE:MEDIOBANCA SPA 893,480 FFFF F
di cui 453.480 azioni in garanzia a MEDIOBANCA;

NAGGI RAFFAELLA R[CHIEDENTE:MEDIOBANCA SPA 100,600 FFFF F
di eui 100.000 azioni tn garanzia 4 MEDIOBANCA; -

NAGGI MASSIMO RICHIEDENTE:MEDIOBANCA SFPA 100.000 FFFF F
di cui 100,000 azioni in garanzia a :MEDIOBANCA;

3.984.480

Legenda:
1 peliberazicni relative all’approvazione del Bilancio di
Esercizioc al 31 dicembre 2018
3 REelazione sulla Remunerazione

5 Approvazione del progetto dl fuslone per incorporazione
44 Bellim 8.r,l. in Reno De Medicl 8.p.A

2 peliberazionl relative alla destinazione dellfutile netto
dellfesercizio 2018

§ Autorizzazione all’acgulsto e disposizlone di aszlonl
proprie
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Allegato "Bﬁ“ all'atto

20 -5~20
‘ datalll.l » I..'l.ll.ﬁ..ll.
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nll:l%l‘llilllllllllllgiq’l_ll rep.

PROGETTO DI FUSIONE

Il presente progetio di fusione, redatto ai sensi delfarticolo 2501-ter det Codice Civile, & relativo alla
fusione per Incorporazione in Reno De Medict 5.p.A. della socletd da essa interamente posseduta,
Bellim S.r.l,, da attuarsi sulla base delle rispettive situazionl patrimontalf di rifeimento rappresentate
dai Blianc! di Esercizio al 31 dicembre 2018, seconda le modalita di seguita indicate:

1. Societd partecipant! alla fusione:
Societa incorporants:
Reno De Medici S.p.A,
- Sede in Milano, Viale Isorizo 26
- Capitale sociale: euro 140,000.000,00 {.v,
- Iscrizione ai Registro Imprese di Milano, codice fiscale e partita lva n, 00883670150
Socletd incorporanda:
Bellim S.r.L
- Sede in Padova, Via Sebastiano Giacomelli n. 6
- Capitale soclale: euro 10.000,001v.
- Iscriziona al Registro Imprese di Padova, codice fiscale e partita iva n. 02305870283

2. Atto costitutivo defla societd incorporante
S allega lo Statuto della societa incorporants,
Non vi sone modificazioni derivanti dalla fusione,

3. Rapporto di cambio ed eventiale conguaglio In denaro
La fusione non comporta la determinazione di alcun rapporto di cambio in quanto la societa
incorporante possiede direttamente la totalltd delle quote costituenti I'intero capitale sooiale della
socleta incorporanda Bellim S.r.l..
Consaguentemente, in conformita al divieto di assegnazione d| cul al'artioolo 2604-ter, comma 2,
del Codice Civile, la sooietd incorporante non procedera ad aumento di capitale mediante
emissione di nuove azioni da assegnare in concambic con le quote defla societd incorporanda, e
per effetto della fusione verranno annullate, senza sosfituzione, le quote rappresentanti lintero
capitale sociale della socletd incorporanda medesima.

4. Shuazioni patrimontal di riferimento
L'operazione, regolata dagli articol! 2501 e seguent! del Codice Civile, si configura giuridicamente
quale fusione per incorporaziohe in Renc De Medici S.p.A. della socleta controllata Bellim S.r.1.
sulla base del rispettivi Bilanci di esercizio al 31 dicembre 2018 utilizzati quali situazioni patrimoniall
di riferimento della fuslone ai sensi dellarticolo 2501 guarter del Codice Civile,

5. & 6. Modallt di assegnazione delle azionl e data dalla quile tali azionl partecipano
aglt eill. .
Non si applicano, non essendo prevista, per quanto specificato al precedente punto, I'emissione di
nuove azionl della socletd incorporants da assegnare in concambio,

7. Data a decorrere daila quale |2 operazioni dalle socletd partecipanti afla fuslone sono
imputate al bifancio della soclet Incorporante,
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Le operazioni della societa incorporanda saranno imputate al Bilancio dellincerporante, anche agli
affatti fiscall ai sensi dell'art. 172 del DPR n. 917 del 22 dicembre 1986, a decarrere dal 1°gennaia
2019, o comungua dal 1° gennaio dellannc deil'viima delle lscrizion! cell'atto d fusione nel
Registro delle Imprese prescrifte dalfarticolo 2604 del Codice Civile,
Nell'atto di fusione verra stabilita la decorrenza degll effetti della fusione nel confronti del terzi ex
articolo 2504-bis del Codice Civile, che potrd anche essere successiva alla data dellfultima delie
iscrizioni dell'atto di fusiane nel registro delle Imprase prescritte dall'articolo 2604 del Codice Civile.
8. Trattament! eventualments riservati a particolari categorle dl soci ed al possessorl di
titoti diversi dalle azioni.
" Non esistono particolari categorie di socl né possessori di titoll dlversi dalle azionl e non & quindi
previsto alcun trattamento particolare.
8. Vantaggi particolad eventuaimente propostl a fivore del soggetti cul compete
IPamministrazione delle societa partecipanti alla fuslone.
Non sono previsti vantaggi particolari per glf Aminiinistratori delle socleta partecipanti alla fusione,
Mulomo | AB puastao 20Aq
Reno Da Medici S.p.A.
L'Amministratore Delagato

g. Michele Biarichi)
Ml BN

Ballim 8.0l
L'Amministratore Unkco

!
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STATUTO

TITOLD I DENOMIMAZIONE - OGGRTITCO - BEDE - DURATA Articolo 1 -
Denominazione

La Societd si denomina RENO DE MEDICI 8.p.A.

Articolo 2 - Oggetto

La Societd ha pear oggetto:

a) lreseraizio di attivitid industriali, commerciali e di servizi, sia
in Italia che all'estero, relative, strumentali ¢ connesse ai seguenti
settoris

, cartari e cartotecnici, compresa ognl produzione complementare e
intermedia dei processi produttivi;

. chimici in genere e fiammiferai, compresa ogni produzione complementare
e intermedia dei processi produttivi;

. agricold, forestall, zootecnicd, di ctrasformazione dei relatiwvi

prodotti ed alimentari;

L) liesercizio dell'attivitd immobiliare, ivli compresa la locazione
finanziaria;
el ltlagsunzione di partecipazioni in impraese, societi, enti, consorzi

ed asgoclazionl sia din Italia c¢he all'estero, 11 finanziamento ed il
coordinamento tecnico e finanziario degli stessi, la compravendita, la
permuta, 1l possesso, la gestione ed 1l collocamento di titoli pubblici
e privati. La Societd .pud cgompilere tuttl gli atti e le operazioni ed
igtituire tutti i rapporti ritenuti necessari o utili per il
congeguimento dell'oggetto sociale, anche prestando fidejussioni, avalli
e garanzie in genere nell'interesse di, terzi, esclusa la raccolta &4
rigparmio tra il pubblico e le attivitd riservate per legge.

Articolo 3 - Sede

La 8ocietd ha sede in Milano.

La Societd pud istituire o acpprimere sgedi secondarle, succursali,
filiali, depositi & ufficd aia in Italia sia all'estero.

Il domicilic del soel od altrl recapiti e riferimenti ai ¢uali sono
validamente effettuati comunicazionl o avvisl previsti dallo statuto o
comungue effettuati dalla societd; sono quelli che rigultano dal libro
soci & che siano comunqgue stati a tal fine comunicati dagli interessati,
Articolo 4 - Durata

La cdurata della Societd & figmata al 31 dicembre 2100,

=
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PITOLO IT CAPITALE Articolo B - Capitale

Tl capitale sociale 2 di Buro 140.000.000,00 divisgo in m. 177.800,994
azioni prive di valore nominale ripartite in:
- n. 377,546.217 azloni ordinarie
- n. 254.777 azioni di risparmic convertibili in azioni ordinarie a

richiesta degli azioniati nel eoxrso dei mesi di febbréi& e settembre

di ogni anno.
T diritti e le caratteristiche delle azioni sono indicate dalla legge e
dal presente statuto (artt. § @ 22} .
Tl capitale goclale potrd essere aumentate anche con conferimenti diversi
dal denaro nei limiti di legge.
Articole 6 - Azioni e obbligaziomi
e azionl sono nominative o al portatore, & goelta e spese
dell'agionista, salvo diverse disposizioni d4i legge. Le azionl ordinarie
provenientli dalla conversione delle awzioni 44 risparmie avranno
godimente dal 1° gennaio © dal 1° luglio delllanno precedente in
relazione al godimento 1° gennaio o 1° luglic delle aziomi di rispaxmlo
convertite,
te azionli di risparmic non hanno diritto di wveto nelle assemblee sla
ordinarie eia straordinarie né quello di richiederne la convocazione.
sono salve le disgposizioni in  materia di rappresentazione,
legittimazione, circolaziope delle partecipazioni sociali previste pex
i titoli negoziati nei mercati regolamentati.
La riduzione del capitale sociale per perdite non ha effetto sulle agiondi
di risparmic se non per la parte della perdita chie non trova caplenza
nella frazione di capitale rappresentata dalle altre azioni. In ¢aso di
esclusione dalla negoziazione delle azionl crdinarie o di risparmio, le
azioni di risparmio manterranno 1 propri dirittl e caratteristiche.
Al rappresentante comune & assicurata tramite 1l'invie delle
comunicazieonl relative, adeguata informazlone sulle  operazioni
gocistarie che possino influenzare 1'andamento delle quotazical della
categoria.
ta socletd pud emettere obbligaziond in ognl forma e neid limitd
consentiti dalla legge.
Artlcclo 7 - Categoride di aziomdi
Le azioni di visparmio ed altre categorie di azionl potranne essere
emesse tante in seds di aumento del capitale, ossarvando il disposto
dell'art. 2441 del ¢.c., quanto in sede di conversione di azioni di altra
categoria gii emesse. Il diritto alla domversione perd attribuito al

coci con deliberazione dell!Bsmemblea stracrdinaria che ne determinerd

%
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le condizioni ed il periodo e le modalitid di esereizio. Le deliberazioni

dl emissione di azioni di una categoria aventl le stesse caratteristiche

di quelle in clrcolazione non richiedera l'approvazione della Assemblea

gpeciale della categoria né@ di quella delle altre categorie.

TITOLO IIL ASSEMBLEA Articolo B - Convocazione - Intervento
LfAsgemblea & convocata wmediante avvise contenente le informazioni
prevists dalla vigente disciplina da pubblicarsi nei termini di legge:
- sul sito internet della Scoletd;

- ove necegsario per disposizione inderogabile o decisc dagli
amminiptratori, anche per estratto, sulla Gazzetta UEfficiale della
Repubblica Ttaliana, ovvexc su uno dei seguenti quotidiani: Il Bole
24 Ore, MF - Mllano Fimanza, Filnanza & Mercati;

- gon le altre modalitd previste dalla disciplina anche regolamentars
pro tempore vigenta.

L!Agsemhlea deve essere convocata in Italia, anche fuori dalla sede

gociale.

Al sensi dell’art., 2369 del godice civile, l'avviso di convocazione potra

contenere anche la data dell'eventuale seconda e, nel caso di Assemblea

gtraordinaria, terza convocaziocne.

Per l'intarvento in Assemblea valgono le norme 4l legge e di statuto. La

notifica alla SBocietd della delega per la partecipazione all’Assemblea

pud avvenlre anche mediante inviec del documento all’indirizzo di peosta
elettropica indicato nell’avviso di convocazione.

Articolo % - Rappresentanza

Ogni titolare del diritto di voto pud farsi rappresentare mediante delega

seritta con 1l!'osservanza di quante previsto dall'axt., 2372 c.c., salvo

diverse dispeoalzioni di legge.

Articole 10 - Coptituzione delle assemblee e vallditd dealle

Daliberazionl ’

Alle aggemblee, aia ordinarie aia straoxdinarie, si applicano le norme

di legge e di statuto e c¢id sia per quanto riguarda la loro regolare

cogtituzione, sia per quanto riguarda la validitd delle deliberaziomi.

Articolo 11 - Presidenza

L'Assemblea & presieduta dal Pregidente del Consgiglio di amministrazione

o, in oaso di sua assenza o dimpedimentc, da un vice presidente o, in

cago di suwa asgenza o impedimento, da altra perspona designata

dall’Agsemblea,

Spetta al Presidente, che a tal fine pud avvalersi di appositi

incaricati, constatare il diritte di intervento all'Assemblea e la

validita delle deleghe & risclvere le eventuali contestazionl, Spetta

. A S
//t,
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al Presidente dirigere la discussione e stakilire ordine e prooedure
(sempre comungue palesi) della votazione.
I] Presidente & assistitoe da un segretaric designato dall'Assembled.
I'asslstenza del segretario non & necegsaria guando i1 verbale
dell'Assemblea sia redattc da un notaio.
Le deliberazioni dell'Assemblea devono constare da verbale sottoscritto
dal Presidente e dal pegretario o dal petaic. TITOLO IV
AMMINISTRAZIONE Axticole 12 - Comsiglic di ampinistrazione
La Socleti 2 amuinistrata da un Congiglic di anministrazione composto da
§ a 15 membri, 1 quali-durano in carica fin¢ a tre egercizl, scadono
alla data dell/Assenblea convocata per 1‘approvazione del bilancio
relative all‘ultimo esercizio della lorc carlea e sono rielegglbili.
Eesi decadono e i rieleggono o si sostituiscono a norma di legge e di
statuto.
@li amministratorl devono sssere in possesso dei requisiti previstl dalla
legge e dalle norne regolamentarl in materia; di essi un numero minlme
corrispoendente al minime previsto dalla normativa medesima deve
possedere i requisiti gi indipendenza di cul alllarticolo 148, comma 3,
del D.Lgs. 58/1998. ’
T1 venir meno del requigiti daternmina la decadenza dell’amministratore.
T1 venir meno del requisitoc di indipendenza quale scpra definito in capo
ad un ampinistratore non une detexrmina la decadenza se i requialtd
permangenc in ¢apo al numero minimo dd amministratorl che secondo la
normativa vigente devono posseders tale requisito.
L'Assemblea prima di procedere alla loro nomina determina la durata e il
numera del componentil il Consiglio. Ove i1 numerc degli amministratori
gia stato determinabo in misura inferioxe al masgimo previsto,
1iAssenblea, durante il periodo di permanenza in carica del Censiglio,
potrd aumentare tale numere. I nuovi amministratori cosi nominati
acadrammo insiems con quelli in carica all'atte della loxro nomita.
La nomina del Comsiglic di amministrazione avverrid, nel rispetto della
digeiplina pro tempore vigente inerente 1'equilibric tra generi, sulla
baga di liste presentate dai soci con le modalitd <l seguito specificate,
nelle gquali 1 candidati dovranno esaerc elengati mediante un numerod
progressive.
Le lisgte presentate dal eoci, gottosoritte da coloro che le prepentanc,
dovranne espere depositate pressc la gede della Socletd, a disposizions
&l chiungue ne faccla richiesta, almeno venticingue giornl prims di
qusllo fissato per l‘Assemblea in prima convocazlione e marannc soggette

Y %
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alle altre forme di pubblicitd previste dalla normativa pro tempore
vigente.

Ogni soclo, i socl aderemti ad un patto parasociale rilevante ai sensi
dell'art, 122 del D,Lge. 58/1998, i)l soggetto controllante, le societd
pontrollate e quelle moggette a comune controlle al sensi dell’art., 92
del D.Lge. 58/199%8, non posscno presentare o concorxere alle
presentazione, neppure per interposta persona o socletd fiduciaria, di
pidl di una sola lista, né possono votare liste diverse ed ogni
candidato potrd presentarsi in una sola lista a pena Qi ineleggibiliti.
le adesioni ed i voti egpresgi in vicolazicne di tale divieto non
paranng attribuibili ad alcuna lista,

Hanno dirikttc a presentare le llgte goltanto i socl che, da soll o
insieme ad altri socl presentatori, siano complessivamente titolari di
aziloni rappresgentantli almeno 1l 2,5% del capitale sociale avente
diritto di voto nell’Asdemblea ordinaria, ovvero la diversa percentuale
ptabilita da dispopizionl di legge o regolamentari.

Unitamente a ¢lascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati,
dovranno deposgitarsi (i} le dichiarazioni con le quall i singoli
candidatl accettanc la propria candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilitd, Ll'inesistenza di «cause di ineleggibilitd e di
incompatibilita, nonché l‘esistenza del requisdtl presorittl per le
rispettive cariche: (1i%) un ocuxriculum vitae riguardante Jle
caratteristiche pergonalli e profeasionali di ciascun candidato con
l'eventuale indicazione dell’idoneitd dello stesso a qualificarsi come
indipendente ail sensi dell’art. 148, comma 3, del D.Lgd. 58/1398.

Dovrd inoltre egssere depositata, entro 11 termine previsto dalla
digeiplina applicabile per la pubblicazione delle liste da parte della
Sooletd, lfapposita certificazione =zilasciata da un intermediario
abllitato ai sensi di legge comprovante la titolaritd, al momento del
deposito pressc la Sociletd della liata, del numero di azionil necegsarie
alla presentazione gtessa.

Le liste che presentano un numero di candidati pari ¢ supericre a tre
devono i1inoltre includere candidati di genera diverso, in wode che
appartenganc al genere meno rappresentato almenc un quinto (in occasione
del primo mandato guccesaivo al 12 agosto 2012) e poi un terzoe {comungue
arrotondati all’eccessc) dei candidati.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono
gono conslderate come non presentata.

Alla elezione del Consiglioc di awministrazicne si procederi come di

peguito precipato:

06572014
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a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti vengono
trattl, nell‘ordine progressivo cgon il quale sono elencati nella lista
stessa, gli Amministratori da eleggere tranne uno;

h) il restante Amminlgtratore & tratto dalla lista di minoranza che
pon sia collegata im alcun modo, neppure indirettamence, né con la liata
di cul alla precedente lettera a), né con colora che hanno presentato o
votato la lista dl cul alla precedente lettara a), e che abbia otteputo
il mecondo maggicr numero di wvoti,

A tal fine, mon si terrd tuttavia comto delle liste the non akbianc
consequito una percentuale di votl almeno pari alla metd di quella
richiesta per la presentazione delle liste, di cui all’ottave comma del
presente articolo.

Qualora con i candidati elettl con le modalitd socpra indlcate non sia
assicurata la nomina di un numero di Amministratori im poasesso dei
requisiti di indipendenza stabiliti per 1 sindagi dall'articolo 148,
comma 3, del D.lLge. 58/1998, pari al numerc minimo gtabilito dalla leggs
in relazione al numero compleasive degli Amministratori, il candidato
non indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo mella lieta
che ha riportato il maggior numero di voti, di eul alla lettera a) del
comma che precede, gard sostituito dal primo candidato indipendente non
eletto della stespa lista secondo 1l ordinme progressivo ovvera, in
difetto, dal primo sandidato indipendente seconde l'oxdine progressivo
non sletto delle altre liste, seconde il numero di voti da ciascuna
ottenute, A tale procedura di sostituzione si farad luogo aino a ohe il
consiglio di amministrazione risulti cemposto da un numero di componenti
in possessc del requisiti di cui all'articole 148, comma 3, del D.Lgs.
58/1528 pari almeno al minimo prescritto dalla legge. Qualora infine
detta procedura non assicuri {1 risultate da ultime indipato, la
sogtituzione avverrd con delibera asggunta dall’ Agsemblesn & maggiéranza.
velativa, previa presentazione di candidsture di soggstti in possesso
dei altati requisitl, Qualora, inoltre, con i wandidati alettl con le
modalltd goprs indicate non sla assicurata la compesikione del Conmiglio
i Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente
1/equilibrio tra gensri, il candidato del genere pid rappresentabo eletto
some ultimo in ordine pregressivo nella lista che ha riportato il magglox
mumerds &1 vobi mard sostitulto dal prime candidate del gensre meno
rappregentato mnen  eletto della steasa lista secondo 17ordine
progressivo. A tale procedura di mostituzione =i fard lucgo sino a che
nor. sia asslcurata la composizions del Conaiglio di Aamministrazione

conforme alla disaiplina pre bempowe vigente inerente Ltequilibrio bra
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generi. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da
wltimo indicate, la sEeostituzione avverrd con delibera assunta
dall‘Assemblea a maggloranza relativa, previa presentazione di

candidature di soggetti appartenentli al genere menc rappresentato.

Nel caso in cui vengs presentata un‘unica lista o nel casoc in cul non
venga preaentata aleuna lista, l'Assemblea delibera con le maggioranze
di leggse, senza oasarvare il procedimento sopra previsto, ed in modo da
assicurare la presenza del numerc minime di amministratori indipendenti
previsto dalla legge e dallo statuto nonché il rispetto della normativa
vigente in materia di equilibrio tra i geperi., Sonc comunque galve
diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di legge
¢ regolamentari.

Se nel cormc del mandato vengono a mancare uno o pill amministratori,
purché la maggioranza sia sempre c¢ostituita da amministratorl nominatdi
dall’Assemblea, sl provvederd ai sensi dell’art. 2386 del ¢.¢., secondo
guanto appresso indicato:

al il Consiglie di amministrazione prooede alla soetituzione
nell'ambito degli appartenentd alla medesima lista owl appartenevanc gli
amminigtratord cessatil, assicurando comungue la presenza di un numero
di amminiptratori in possesso dei reguisiti di indipendenza di cui
all‘art, 148, comma 3, del D ,Lgs, 58/19%8 pari al numero wminimo stabilite
dalla legge, e 1‘'Assemblea delibera, con le wmagglioranze di legge,
rispettando lo steaso critexrio;

b) qualora mnon residuino nella predetta lista candidati non eletti in
precedenza ovvero candidati con 1 requisiti richiesti, o comungue quando
per gqualsiasi ragione non sia possibile rispeltare quanto disposto nella
lettera a), 1l Congiglio d4i amministrazione provvede alla sostituzicne,
cosi come sugamgsivamente provvede ltAsgemblea, con le maggilcoranze di
legge senza voto di lista.

In ogni casc 1l Consiglic ¢ I/Assemblea procederanno alla nomina in mode
da assigurare la presenza di amministratori indipendenti nel numero
complessivo minimo richiesto dalla normativa pro tempore vigente nonché
i1 rispetto della normativa wvigente in materia d4di eguilibrio tra i
generi, L'Assemblea pud tuttavia deliberare d4i ridurre il numero dei
componentl il Consiglio a quello degli amministratori in carica per il
periodo di durata residuo del loro mandato, '
Qualora per gualsiasl causa venga a c¢esgare almeno la metd degld
amministratori nominati dall'Aggemblea, l'intero Consiglio si intende

decaduto; in tal <¢aso gli amministratori rimastil in caricga devono

Y
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convocare d'urgenza l'Assemblea pex la nomina del nuove Consiglio. Il
Consiglic resterd altresi in carica f£ino a che 1rAssemblea ne avrd
deliberato il einnove; sino a tale momento 11 Conasiglic di
amuinigtrazione potrd compiere unicamente attl 44 erdinaria
amuinistrazione.

Ai membri del Consiglic di amminlstraziome spetta un compensa, da
canteggiare nel costi della Socletd; tale compenso 2 gtabilito
dall'Asserblea e rimarrd invariato f£ino a nuova deliberazione. Ai membrd
del Consiglio di amministrazione compete inoltre il rimborse delle spese
gostenute in ragione del lore ufficio.

Articolo 13 - Cariche soclald

Il Consiglio elegge tra i suol membri un Presidente e pud eleggere uno
o due vice presidenti; nomina un segretario, il quale pud egsere scelto
anche fuori dal Comsigliao.

Il Conaiglic di amministrazione, previco parere obbligatorio del Collegio
gindacale, nomina e revoca il Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili, al pensl dell’art. 154-bis del D.Lgs. 58/1998 e ne
determina 1l compenso. Il Dirilgente prepcsto alla redazione del documenti
contablli socistari deve possedere oltre ai requisiti di oncrabiliti
prescritti dalla normativa vigemte per coloro che gvolgone Eunzioni 4l
amtinistraziona e direzione, requisiti di professionalita caratterizzati
da specifica competenza in materia contabile e finanziaria, da accertarsd
da parte del medesimo Consiglio di ammlpnistraziona. Il Consiglio di
amminlstrazicne vigila affinché il Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili dispongs di adeguati poteri e mezzi per 1l’egercizio
ded compiti & lul atbribuiti, nonché sul rispetteo effettivo delle
procedure amminlstrative e dontabili,

Articole 14 - Riunione

I1 Conelglic wviene convocate anche fuord deila eede sociale dal
Pregidente o, ip cago dl sua amsenza o iwpedimentae, nell’erdine, da un
vice presidente o dal consigliere pilt anzianc di etd, ogni gualvolta lo
ritenga opportumo o ne gia fatta richiesta s¢ritta da almeno quattro
¢onglglierd.

Il Consiglic 41 amainigtrazione pud altrest essere convodgato, previa
comunicazione al Presidente, da almens un sindaco.

La convocazlone & fatta con lettera raccomandata, telegramma, telefax o
posta elesttrondca spedltl almeno tre glorni prima di gquellc della
riuniens o nel casl di urgenza almeno un glorne prima.

L& riunionl sono presiedute dal Presidente o da chi ne fa le veci, Par

le validitd della riunione pccorre la presenza della maggloranza degli
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amministratori in carica. Te deliberazioni gl prendono a maggloranza
agsoluta di voti deil presenti. In caso di paritd prevale il voto di chi
presiede.

E' ammessa la possiblilitd per 1 partecipanti alla riunione del Comsiglioc
dal amministrazione di intetrvenire a distanza mediante l'utilizzo di
sistemi di collegamento audiovisivi,

In tal caso:

- deveno easere comungue assicurate:

a) la individuazione di tutti i partecipanti in ciasdun punto del

. gollegamento;

k) la possibilitd per clascunc dei partecipanti di inotervenire, di
esprimere oxalmente il proprio avviso, 4l vislonare, ricevere o
trasmettere documentazione, nonche la contestualitd dell'esame e della
deliberazione;

~ la riunione del Congiglic di amministrazione si considera tenuta nel
lucge in cui si devéno trovare simultaneamente 11 Presidente ed il
Begretario.

Le decisioni del Conasiglio di Amministrazione poggono essere antiocipate
dall'iovio, su iniziativa di uno o pid Amministratori, della proposta
di deliberazione, che deve essere Ilnviata a tutti i Congiglieri e ai
gindaci dorn gqualgiasl mezzo idoneo ad assicurare la prova dell'avvenuto
ricevimento. Dalla proposta deve rlsultare don chiarezza gquanto
necessario per asslcurare un'adeguata informazione sugli argomenti da
trattare, nonché 1l'esatto testo della decisione da adottare, I
Consiglierli hanno 3 {tre} glorni per trasmettere eventuali osservazioni
o commenti, salvo che la proposta indichi un diverso termine purché non
inferiore a 3 {(tre) e non superdore a 15 (quindici) glorni. In tali
ipotesi, nella successiva riunicne collegiale - anche tenuta mediante
l/utilizzo di sistemi di cellegamento audiovisivi ~ il Consiglio procede
gsen’altro ad esprimere 4l +voto sulla proposta gia oggetto di
girdolarizzazione preventiva, salvo richleste di ulteriorl chiarimenti
o discuseioni.

In cccasione delle riunioni ¢ c¢on gadenza almeno trimestrale il Conaiglio
di amministrazione ed 1l Colleglo sindacale sono informati, anche a cura
degll organi delegatl, ed anche relativamente alle controllate, sul
generale andamento, sulla sua prevedibile evoluzione, sulle cperazioni
di maggior rilievo economico, finanziaric e patrimeniale, con
particolare riguardo alle cperazioni in cui gli amministratorl abbiano
un interesge proprio o di terzi o che siano influenzate dall’eventuale

soggetto che eserclti attivitd di direzione e coordinamento.
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Lfinformativa al Collegio mindacale pud altresi avvenire, per ragioni di

tempestivitd, direttamente od in occaglone delle riuniomi del Comitate

egegutive.

Artigolo 15 - Poteri

I1 Consiglic di amministrazione & investito dei pit ampl poteri per

1'aministrazione ordinaria e stracrdinaria della Socletd. Easo pud

quindi compiere tuttd gli atti, anche di disposizione, che ritiene

opportuni per 1l conseguimento dell'oggetto sociale, gon la sola

esclusione di quelli che la legge riszerva espressamente all'Assgenblea.

Fermo quanto disposto dagli artk. 2420 ter e 2443 ¢.¢,, 80RO di

competenza del Conaiglico di amminigtrazione le deliberazionl, da

asgumere ceomungue nel rispette dellfart. 2436 c.c., relative at -

fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505 bis ¢.c., anche quali

richiamati, per la scissiome, dallfart. 2506 ter c.c.; - igtituzione o

soppressione di sedi secopdaxrie;

- trasferimento della sede sociale nel territoric nazionale;

- indicazione di quall amministratori hanno la rappresentanza legale;

- riduzione del capitale a seguito di recesso)

- adeguamento delle statuto a disposizioni normative.

Le delibere relative alle materie qui di pseguito elengate somo di

esclugiva competenza del Conaiglio di rAmministrazione e sono adottate

con il voto favorevole della maggioranza degll amminisgtratori in carica:

a) qualsiasl proposta da sottoporre all'assemblen gtraordinaria c¢he
abbia psr oggetto o per effetto 1’aumento del capitale della
Societd, ad eccezlope di proposte di riduzlone e contemporanso

autento di capitale al sensi degli artigoli 2446 o 2447 cod. civ.;

o) qualsiasi operarione di acquisto, di vendita o affitto 'dl aziende,
rami d'azienda, beni, ivi inclusi beni immobild, o partecipazioni
finelugo l'acquistc o la vendita di azloni proprie o 11 riscatto
di azlopl) costituentl immcbilimzawzioni, il cul valore, per ogni
pingela operazione o per una serie di operazioni collegate (osgia
funzionald alla realizzamione della medesima operazione}, sia
superiore ad Eure 1.0,000.000,00
{dlecimilioni) ;

c) ¢gualsiasl proposta da  scttoporre all'agpemblea relativa alla
digtribuztione di dividendl e/o di riserve, sobto qualsiasl forma,
e/c operazioni di rlduzione volontardia del capitale ovvero

qualsiasi delibera di distribuzione di acaentl su dividendi;

1o
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4) 1‘agsunzicne di finanziamenti, mutul ed altri deblti finanziari
di qualsivoglia natura, aventi scadenza superiore a diciotto mesi,
il cui valore, per la pilngecla operazione o per uma serie di
operazioni collegate (nssia Funzionall alla realizzazione della
medesima operazione) sla superiore ad Euro 10.000.000,00
(diecimiliond);

e) nomina e reveca dell’amministrataore delegato e del direttore
amministrazione e finanza, nonché 1'attribuzione, modifica e
revoca dei poteri conferiti ai soggettl che ricoprone tali
posiziond;

£) retribuzione, a gqualsiasi titolo, all‘amministratore delegato

della Societd e politiche retributive per il top management;

q) approvazione di planl strateglel, di budget annuall e pluriennali
e variazioni di rilevanza strategica a tali piani e/o budget.

Articeolo 16 - Comitato esecutive

Il Consiglio di amministrazione pud nominare un Comitate esecutiva,
determinandone il nuwero dei membri e¢ delegandogli proprie attribuzioni,
ad eccezione di quelle che la lemgge riserva edpregpamente al Consiglio,
gSono membri di diritto del domitato esecutive il Presidente del Comsiglioc
e, ove nominati, i vice presidemnti e gli amministratori delegati.

T1 Comitato esecutivo pud scegllere un segretaric anche al di fuori del
propri membri.

Alle riunioni del Conitato esecutivo sl applicano per quanto compatibili
le ncoxme gtahilite dalltart. 14.

Articole 17 - Amministratori delegati - Direttori

Il Consiglic pud nominare uno o pid amministratori delegati,
determinandone i poteri, anche di rappresentanza, nonché gli emolumenti.
Il Consiglic di amministrazione pud incltre nominare direttori anche
generalli e procuratori per singoli attl e oategorie di atti,
determinandone i poteri, anche di rappresentanza,

Articelo 18 - Poteri di rappresentanza

Ya rappresentanza della Socletd di fronte ai terzi ed in giudizio spetta
disgiuntamente al Presidente ed ai vice presidenti, con facoltd degli
stesal di rilasciare mandati a procuratori ed avvocati. Spetta pure agli
amministratori delegatl nell'ambito delle loro attribuzioni. TITOLO V

11
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COLLEGIC SINDACALE E REVISIONE LEGALE DEI CONITIL Articole 19 -
Comporizione e retyibuzione

1) Assembles nomina il Collegio sindacale composto da tre membri effettivi
e due supplentil, vieleggibili, determinandone la retribuzlione. Le
attribuzionl, i doveri e la durata somo cuelli stabiliti dalla legge.

r @indaci dovramno possedere i zequisitli pravisti dalla vigente
normativa, anche regolamentare.

La nomina dei sindaci viens effettuata, nel rispetto della disciplina
pro tempore vigente inerente 1’equilibrioc tra generi, sulla base dl liste
presentate dagll azlonigtl secondo le procedure @i cul al commi geguenti,
al fipe di assicurare alla mizoranza la nomina di un sindaco effettivo
e di un sindaco supplente.

Le liste, che recano 1 nominativi, gentrassegnati da un  numero
progressive, di uno o pid candidati, indicane se la singola candidatura
viene presentata per la carlea di Sindaco affettive ovvero per la darlca
di Sindaco supplentsa.

Le liste contengone un numero di candidati non superiore al numerc dei
membri da eleggere.

Le liste che presentine un numero complessivo di candidati pari o
supericre a tre devonc egsere composte da candidati appartenenti ad
entrambi i generl, in modo che appartengano al genere menc rappresentato
pella lista Ftessa almeno un guinto {(in occasione del prime mandato
successive al 12 agosto 2012) e pol un terzo {comuaque arrotbondatl
all’eccesso) del candidati alla carica di Sindaco effettivo e almeno un
quinto (in occasione del prime mandato successivo al 12 agosto 2012) a
pol un terzo (comungue arrotondati all’eccesseo) dei candidati alla

carica di 8indaco supplente

Hagno diritto a presentars le liste soltanto 1 socl che, da soll ©
insieme ad altrl soci presentatori, sianc cemplessivamente titolard di
azioni rappresentanti almeno il 2,5% del capitale sociale avsﬁte dirnitto
dl voto nell’Asgemblea otdinaria, ovvern la diversa percentuale
stapilita da dispoailziond di legge o ragolamentari .

Ogni mocio, 1 soci aderenti ad un patto paragcclale rilevante ail asunsl
dell’art. 129 del D.lgs, 58/1928, il soggetto controllante, le socista
controllate e quelle soggette a comune controlle ai gengl dellfaxt,. 23
del D.Lgs., 58/15%98, non podsono presentare o oonoarrere alla
pregentazione, neppure per interposta persana o poalata fiduciaria, Aai
pild di une sola lista né possong vobare liste diverse, ed ogni candidato
potrd presantarsi in una gola lista a pena di ineleggibilitd, Le adesiont
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ed i votl espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti
ad alocuna lista.

Le liste, Bottoperitte da coloro che le presentano, dovrannc essere
depopitate presso la gede legale della Societa almeno venticingue gloxni
prima di quello fissato per 1'hssemblea in prima comvocazione e Qi oid
sard fatta menzione nell'avviso di convocazione, ferme eveantuall
ulteriorl forme di pubblicitid prescritte dalla disciplina anche
regolamentare pro tempore vigente,

Nel cago ip cul alla data di scadenza del termine di presentazione della
liste gia stata depositata una sola lista, ovverc soltanto 1liste
presentate da soci collegatl tra loro in bape a quanto gtabilito dalle
norme regolamentari applicabili, possono essere presentate liate
nall’ulteriore termine previsto dalla vigente disciplipa, In tal caso
le soglie previste dallo statutoc per la presentazione delle liste sono
ridotte a meta,

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di deposito della stessa,
deveono depositarsi presso la gede soclale (a) sommarie informazioni
relative al sogi presentatori (con la percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta), (b} una dichiarazione dei socl ~ diversai da
quelll che detengono, anche congluntamente, una partecipazione di
controlles o di maggioranza relativa - attestante l’apepenza di rapporti
di collegamento, previsti dalle norme regolamentari applicabili, con
gueati wltiml, (¢} un‘esauriente informativa sulle caratteristiche
profesasionall e perscnali di clascun candidato, (d) le dichiarazioni con
le quall i psingoll candidati accettane le proprie candidature e
attestano, sotto la propria reaspongabilitd, Ll’/inesigtenza di cause di
ineleggibilita & di incompatibilita, nomnché 1‘'esistenza dei requisiti
prescrittl dalla normativa vigente per ricoprire la carica di sindaco e
(e) l’elenco degli incarichl di amministrazione e controllio
eventualmente ricoperti in altre socletd.

Rigulteranno eletti sindacl effettivi i primi due candidati della lista
che avra ottenuto il maggior numero di voti e il primo candidato della
lista che sard rigultata seconda per numere di voti e che non sia
collegata, neppure indirettamente, ccon coloro che hamnno presentato o
votato la lista che ha ottenuto 11 maggior numero di wvotl nel rispatto
della normativa vigente in materia di equilibrio tra i genari.
Risulteranno elettl sindaci supplenti il primo candidato supplente della
ligta che avria ottemute il magglor numero di voti e il primo candidato
supplente della lista che sard risultata sedgonda per numerc di voti ail
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sensi del comma che precede, nel rispetto della normativa vigente in
materia di equilibrio txa 1 gemerl,

In caso di paritid di voti tra due o piit liste, risulteranno elettd
sindaci i candidati pid anziani per etd sine alla concorrenza dei posti
da assegnare e in mode da congentire una composizione del Collegio
gindacale nel rispetto della normativa vigente in materia di equilibriao
tra i generi.

Pill precilsamente, qualora con le wodalicd sopra indicate nom sla
assicurata la composizione del Collegic sindacale, nel sucl menbri
effortivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente
l'equilibrio tra goneri, si provvederd, nell’ambito dei candidati alla
carica di gindaco effettive della lista che ha cttenuto il maggior numero
di voktil, alle necessarie postituzioni, seconde 1l'ordine progressivo con

cui i candidati risultano elencati.

La Presidenza del Collegic sindacale spetta al candidate della lista che
sard risultata seconda per numero di votl, sempre secondc quanto
stabilite al comml che precedona.

Qualora vengd propesta un’unica lista o nesauna lista, xisulteranno
eletti sindaci effettivi e supplentd i candidati presenti nella lista
stessa o rispetbivamente quelli votati dall’Assemblea, sempre che esasl
sonseguanc la maggloranza relatlva dei voti egpresal in Assgemblea, fermo
11 riapetto della disciplina pro tempore vigente inerente 1’'equilibrio
tra generd.

Nel oaso vengano meno 1 requigiti normativamente e statutaziamente
richiesgti, il Sindaco decade dalla carica.

Tn gase 4l sostituzione di un Sindace, subentra 11 supplente.appartenente
alla medesima lista e del medesime genere di gquello cemsate, ovvere, in
difetto, in casc di cessazioné del sindaco di wilnoranza, il candidabo
collocate successivamente nella medesima lists & cul apparteneva guellec
cemsato o andora in Bubordine il primo candidato della Lista di minoranza
che akbia conseguits il secondo magglor numero di vetd, il butto nel
riapetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra 1 generi.
Reata fermo che la presidenza del Colleglo sindacale rimarrd in capo al
gindaco di minoranza.

Cuando 1’Asserblea deve provvadere alla nomina del gindael effettivi e/o
deil supplentl necesmaria per 1’integrazione del Collegic aindagale si
pracede come segqus: gualora sl debba provvedere alla sostituzione di
gindacl eletti nella 1ista di maggloranza, la nomina avviang con

votazione a maggioranza relativa senza vineole di lista; gualora, invece,
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odoorra gostituire sindaci elettl nella lista di mincoranza, 1'Assemblea
11 sostituisce con vote a maggloranza relativa, scegliendoll fra i
candidati 4indicatl nella lista di cui faceva parte il sindaco da
postituire, ovverc mnella lista di winoranza che abbia riportato il
seconde magglor numero di voti, ed in modo da assicurare il rispetto
della normativa vigente in materia di eguilibrio tra 1 generi
Qualora 1l’applicazione di tali procedure ncn consentisse, per cqualsiasgi
ragione, la sostituzione del sindaci designati dalla minoranza,
1'Agsemblea provvederd con votazicone a maggioranza relativa; tuttavia,
nell’accertamanto dei risultati di quest’ultima votazione non verrammag
computati 1 voti di coloro che, seconde le comunicazicni rese ai sensi
della vigente disciplina, detengono, anche indirettamente ovvero anche
congluntamente con altri soci aderenti ad un patto parasociale xilevante
ai sensi dell'art. 122 del D.Lga. 58/1998, la maggioranza relativa del
voti esercitabili in Assemblea, nonchd del soci che controllamo, sono
controllati o scno assoggettati a comune controllo del medesimi, il tutto
gempre ed in modo da assicurare {1 rispetto della normativa vigente in
materia 4i equilibrio tra i generi, ,
T membri del Collegioc sindacale assistono alle Asgembles & alle riuniond
dal Consiglio di amministrazione a del Comitato esecutivo, ove ilstituite,
Il Collegic sindacale deve riunirgi almenc ogni novanta giormi.
Le adunanze del <Collegico sindacale potranne altresl tenersi per
audioconferenza ¢ videoconferenza, a condizione che tutti i partecipanti
posganc essere identificati e asia lore consentito di seguire 1la
digcussicone e di intexvenire in tempo reale alla trattazione dJdegli
argomenti affrontati. verificandosi questl regquisiti, il Collegic
sindacale =1 considera tenutc pregsc la sgede goclale, ove deve esserxe
presente almeno un agindaco.
Articolo 20 -Revisione legale dei aonti
La revisione legale del conti & esercitata da wsocletg di revigione
iseritta nell appesito alke, nominata e funzieonante ai asnsi di legge.
TITOLO VI

BILANCIO BD UTILI Articolo 231 -~ Esexcolzio sociale
L'esercizio sociale 81 chiude al 31 dicembre di ogni anno,
tuando le partigolarl esigenze quali previste dalla legge, da constatarsi
dagli amministratori, lo richiedono, l'Assemblea ordinaria annuale pud
esgere donvocata entro 180 giormi dalla chiusura dell'esercizio.
Articole 22 - Utild
Gli utili netti risultanti dal bilancio regolarmente approvatn, dedotta
la quota di rieerva legale, devono esgsere distribuiti alle azioni di

15

Arvchivio ufficiale delle C.C.I.A.A.

Q8/05/2019

A7

Pag

1Al

/7

20



74

ID: 164501682

risparaniec fino alla concorrenza del 5% dell’importo di Bureo 0.49 (e,
dungue, di Buro 0,0245).

611 utili che residuane dopo l'aspegnazione alle azioni di risparmio del
dividendo privilegiato stakilito nel precedente comma, 8salve diversa
destinazione deliberata dall'Assemblea:

a} vengono anzitutto distribuiti alle azionl orxdinarie eimo ad un
massimo del 3% dell’importo di Huro 0.49 (e, dunque, di Euro 0,0147),
ge interamente liberate, o della minore gquota versata, &e parzialmente
liberate;

b} vengono puccessivamente distribuiti in uguale misura alle azioni
di risparmio e alle azioni ordimarie sino ad un massimo di un ulteriore
2% dell’importo di Euro 0.4% (e, dunqgue, di Buro 0,00%88), iln modo che
alle azioni di risparmio risulti apsegnato un dividendo sino ad un
massime del 7% dell’importo di Eurc 0.49 (e, dungue, di Euro 0,0343) =
alle azioni ordimarie risulti assegnato un dividendc sino ad un magaimo
del 5% dell‘importe dl EBurc 0.49 {e, dunque, di Euro 00,0248}, &8e
interamente liberate, o della ninore quaba versata, 2e parzialmente
liberate.

Lteventuale ulberiore eccedenza va distribuita a tutte le aziond, sia di
rigparmio, sia ordinarie, in eguale misura, salvo che 1'Asgsemblea
delibers: di valersene in tutto o in parte per costituire accantonamenti,
riserve specialil, o delikeri di mandaxrla a nuove.

guando in un esercizio sia statc asgegnato alle azionl di risgparmic un
dividendo inferiore alla misura indicata nel prime comma del presents
artilcalo, la differenza & commutata in aumento del dividende privilegiato
nei due esercizl successivi.

rn sase di distribuziona di riserve le azioni di risparmioc hanno gld
gtessl dizitti delle altre azioni.

Il Consiglic di amministrazicne potrad deliberare, ricorrendone i
presuppostl e alle condizioni previste dallfart. 2433 big del ec.c., la
digtribuzions di aceenti dividende, Allo scioglimento della Socletd le
azioni di risparmio hannmo prelazione nel rimborso del capitale fine a
concorzenza dellfimporto di Euro 0,42 per azlone.

Le norme del presenta artleole per dquanto riguarda il riparto fra le
azloni @i applicheranne ameche agli utill che fossero per emergere in
sede di liquidazione della Societd dopo 1l rimboreo integzale dil tutte
1e azionl, wiano esse ordinazie c di risparmic, fermo restando c¢he allo
scioglimente della socletd le aziend 41 rigparmnio hanno prelazione nel

rimborso del capitale per fino a concorrenza dellimporto di Euxe 0,49

Lle

Ve odld
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per azione. I dividendi non riscosail entro 5 anni dal glorno in cui
divennero esigibili sarannc prescritti a favore della Societa.
TITOLO VII LIQUIDAZIONE Articolo 23 - Sciloglimento a li¢uidaziocne

In caso di scioglimento della Societd, 1'Assemblea stabilisce le modaliti
della liguidazione e nomina uno o pifi ligquidatori, determinandone 1
poteri ed i compensi.

TITOLO VIII DYSPOSIZIONE GENERALE Articolo 24 - Rinvio
Par quanto non espressamente previgto nello statuto sono richiamate le
norme di legge.
Le disposizionid finalizzate a garantire il rispetto della pormativa
vigente in materia di equilibric tra i gemneri trovano applicazione a
decorrere dal primc rinnovo del Congiglio di Amministrazione e del
Collegic Findacale sucgessivi al 12 agogte 2012 e per tre mandati

congecutivi.
R

Il premsente gtatuto, medificato all’articolo S, & quello attualmente in
vigore per la godietd Reno De Medicl 8.p.A. cdon sede in Milano - viale

Isongzo n, 25

17 /

/
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Relazione sulla Remunerazione

Al sensi degli articoli 123 ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58
¢ 84 - quater del Regolamento Consob n. 11971/1999,
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Premessa

La presente “Relazione sulla Remunerazione” (di seguito anche la “Relazione”) espone,
secondo le disposizioni dell’art. 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998 e dell'art. 84-guater del
Regolamente Consob n. 11971/1999 e successive modifiche (di seguito anche
“Regolamento Emittenti”), le informazioni in materia di politiche di remunerazione adottate
da Reno De Medici S.p.A. (di seguito anche la “Societa” o “Emittente”) e riferibili ai

componenti del Consiglio di Amministrazione e ai birigenti con Responsabilita Strategiche.

La Relazione si articola su due sezioni, redatte in conformita all’allegato 3A, Schema 7-bis

del Regolamento Emittenti.

La prima sezione illustra:

a) i principi e le finalitd della politica di remunerazione che sara adottata nell’esercizio
2019;

b) le procedure relative all’adozione e attuazione di tale politica.

La seconda sezione illustra analiticamente, anche in forma di tabelle, il consuntivo della
politica effettivamente attuata nell’esercizio 2018 con riferimento ad Amministratori,
Sindaci, e Dirigenti con Responsabilita Strategiche. Si rileva che rispetto all’esercizio 2018
risulta individuato quale unico Dirigente con Responsabilita strategiche I'Amministratore

Delegato della Societa.

La Relazione & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato
per la Remunerazione, in data 18 marzo 2019. La prima sezione della Relazione & soggetta
a deliberazione non vincolante dell’Assemblea degli Azienisti convocata per il giorno 29
aprile 2019 (30 aprile in eventuale seconda convocazione} per I'approvazione del Bilancio al
31 dicembre 2018.

Ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998 la Relazione viene messa a disposizione del
pubblico, presso la sede legale, presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato

“EmarketStorage” (www.emarketstorage.com) e sul sito internet www.rdmgroup.com a

decorrere dal 5 aprile 2019,

In conformita alle disposizioni del Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 e
successive modifiche in materia di operazioni con parti correlate, cosi come recepite nelle

relative procedure approvate dal Consiglio di Amministrazione, I'adozione e la definizio




80

della politica di remunerazione di cui alla presente Relazione, attuata con il coinvolgimento,
come di seguito specificato, di un Comitato per fa Remunerazione costituito esclusivamente
da Amministratorl indipendenti, e la sottoposizione della stessa al voto consultivo
dell’/Assemblea degli Azionisti, esonera le delibere in materia di remunerazione degli
Amministratori e Dirigenti con Responsabilita Strategiche dall’applicazione delle procedure

previste dalle suddette disposizioni Consob in materia di parti correlate.
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SEZIONE I - POLITICA SULLA REMUNERAZIONE 2019

1 - Procedure di adozione e realizzazione della Politica di Remunerazione

("POLITICA")

a) Organi coinvolti,

La Politica di Remunerazione (di seguito anche la “Politica”) & approvata e definita dal
Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione (di
seguito anche “Comitato”), istituito nell’'ambito del Consiglio di Amministrazione, con
composizione, competenze e modalita di funzionamento descritte al successive punto
b).

La concreta determinazione e attuazione della Politica in conformita ai principi e alle

linee guida definiti nella stessa € demandata:

- al Consiglio di Amministrazione, relativamente alla remunerazione degli
Amministratori esecutivi e degli altri Amministratori investiti di particolari cariche
nella Societa;

- al’Amministratore Delegato, che si avvale della Direzione del Personale di Gruppo,

per quanto riguarda i Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

Si rileva che, con decorrenza dall’esercizio 2019, I"Amministratore Delegato ha
individuato e proposto ulteriori Dirigenti con Responsabilita Strategiche, oltre
I'Amministratore Delegato, nelle figure di:

Dott. Luca Rizzo nella sua qualita di Chief Financial Officer di Gruppo;

Dott.ssa Marita Lovera nella sua qualita di Chief HR Officer di Gruppo;

Dott. Andrea Bettinelli nella sua qualita di Head of Strategy di Gruppo.

La Direzione del Personale relaziona il Comitato, con cadenza almeno annuale, in merito
alle modalita attuative della Politica.

Il Comitato, a esito della Relazione di cui sopra, monitora e verifica la coerenza delle
modalita attuative rispetto ai principi definiti, riferendo in merito al Consiglic di

Amministrazione.

k) Comitalo per Ia Remunerazione. Composizione e funzioni.

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito al proprio interno un “Comitato per la

Remunerazione”, con funzioni di natura istruttoria, consultiva e propositiva.

Il Comitato & attualmente costituito da 3 Amministratori non esecutivi - in guanto non
titolari di deleghé individuali di gestione e non ricoprenti incarichi direttivi nella Societa

o in societd appartenenti al Gruppo - e indipendenti, quali individuati dal Consiglio
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Amministrazione in relazione alle disposizioni dell'art 148 del T.U.F. e del Codice di
Autodisciplina di Borsa Italiana S.p.A..

La composizione del Comitato & la seguente:
Nominativo Carica

Giulio Antonello Presidente

Non esecutivo — Indipendente

Laura Guazzonl Non esecutive - Indipendente

Gloria Marlno Non esecutivo -Indipendente

I membri del Comitato per la Remunerazione sono in carica, salvo diversa deliberazione,
fino alla scadenza del mandato di Amministratori e quindi fino all’Assemblea di

approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019,
Le competenze attribuite al Comitato per la Remunerazione sono inquadrabili come segue:

- funzioni consultive e propositive nei confronti del Consiglio di Amministrazione in
materia di definizione delle Politiche di remunerazione degli Amministratori e dei
Dirigenti con Responsabilita Strategiche e di verifica periodica, in coordinamento con
la Direzione del Personale, della adeguatezza, coerenza complessiva e concreta
applicazione dei principi definiti nell’'ambito delle Politiche, riferendo in merito al
Consiglio di Amministrazione;

- funzioni consultive e propositive nei confronti del Consiglio di Amministrazione in
merito alla remunerazione degli Amministratori esecutivi e degli altri Amministratori
investiti di particolari cariche, nonché alla fissazione degli obiettivi di performance
correlati afla componente variabile di tale remunerazione; monitoraggio delle
decisioni adottate dal Consiglio di Amministrazione e verifica dell’effettivo
raggiungimento degli obiettivi di performance.

- funzioni propositive nei confronti del Consiglio di Amministrazione relative
all’attuazione de! Piano di Stock Grant istituito dall’Assemblea degli Azionisti ai sensi
dell’art. 114-bis del D. Lgs. 58/1998, richiamato nella sezione II della presente
Relazione, con particolare riferimento alla determinazione degli obiettivi di
performance sottesi al piano medesimo.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Comitato per la Remunerazione accede alle

informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri compiti.

In termini di modalitd di funzionamento, gli Amministratori costituenti il Comitato agiscono
e si riuniscono collegialmente tutte le volte che il Presidente lo ritenga necessaric o ne
facciano richiesta gli altri due componenti. Le deliberazioni del Comitato sono assunte a

maggioranza semplice e sonc regolarmente verbalizzate.



83

I membri del Comitato sono dotati di consolidate competenze professionali nel settore di
riferimento, adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria e di politiche

retributive.

Attivita svolte con riferimento all’esercizio 2018

Nel corso del 2018, il Comitato per la Remunerazione ha tenuto 3 riunioni, regolarmente
verbalizzate, e presiedute dal Dott. Giulio Antonello. La percentuale di partecipazione alle
riunioni di ciascun membro del Comitato € stata pari al 100%.

Le riunioni hanno riguardato:

(i) la definizione della proposta al Consiglio di Amministrazione ai fini dell’adozione
della Relazione sulla Remunerazione di cui ali’art. 123-ter del TUF per |'esercizio
2018;

(i) la definizione, per l'esercizio 2018, degli obiettivi di performance sottesi al Piano di
Stock Grant riservato all’Amministratore Delegato istituito dall’Assermblea del 28
aprile 2017 ai sensi dell’art. 114 bis del TUF e degli obiettivi di performance sottesi
alla remunerazione variabile monetaria deli’”Amministratore Delegato;

{iii) la definizione della proposta al Consiglio di Amministrazione in merito alla
determinazione del compenso per la carica dell’Amministratore Delegato, oggetto
di deliberazione ai sensi dell’art. 2389 del Codice Civile.

Attivita programmate per l'esercizio 2019 _
Nel corso dell’esercizio 2019, le attivita del Comitato si svolgono in attuazione di un

programma annuale secondo le fasi di seguito riassunte:
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2 - Finalita della Politica.

In termini generali la Politica & definita, anche in conformita alle raccomandazioni del
Codice di Autodisciplina, allo scopo di attrarre, motivare e fidelizzare i soggetti in
possesso delle qualita professionali necessarie per garantire il raggiungimento
dell’obiettivo prioritario della creazione di valore sostenibile per la Societa e il Gruppo
nel medio-lungo periodo.

Coerentemente la Politica individua nel mantenimento di una significativa correlazione
tra retribuzione e performance il punto focale di allineamento tra gli interessi degli
Azionisti e quelli del Management. Ne consegue che una parte significativa della
remunerazione complessiva degli Amministratori esecutivi e dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche e legata al raggiungimento di specifici obiettivi di breve e di
medio-lungo periodo, determinati con riferimento alle performance definite sia a livello

consolidato che di specifiche aree di business o funzioni aziendali.
3 - Principi generali della Politica.

Coerentemente con le finalita generali sopra indicate, la Politica & basata sui seguenti
principi di riferimento, definiti anche in conformita alle raccomandazioni di cui al Codice

di Autodisciplina di Borsa Italiana S.p.A.:

adeguato bilanciamento della componente fissa e della componente variabile in

funzione degli obiettivi strategici e della politica di gestione dei rischi della Societa,

8
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tenuto anche conto del settore di attivita e delle caratteristiche dell’attivita
concretamente svolta;

- definizione di limiti per le componenti variabili;

- predeterminazione e misurabilita degli obiettivi di performance riferiti
all’'erogazione delle componenti variabili;

- erogazione di una porzione rilevante della componente variabile, riferita ai piani a
medio-lungo termine, differita di un adeguato lasso temporale rispetto al momento
della maturazione, in quanto subordinata al conseguimento degli obiettivi di
performance per la totalita degli anni compresi nel periodo pluriennale di
riferimento, ovvero al mantenimento in continuita della posizione in azienda per

l'interc periodo pluriennale di riferimento.

4 - Componenti fisse e variabili della remunerazione.
I contenuti di riferimento della Politica sono articolati secondo principi € modalita

differenti in merito alle componenti fisse e alle componenti variabili di breve e medio-
lungo periodo in relazione alle diverse tipologie di destinatari,
In particolare:

Amministratori non esecutjvi

Gli Amministratori non esecutivi sono identificati quali Amministratori non titolari di
deleghe individuali di gestione e non titolari di incarichi direttivi nella Societd o in
societa del Gruppo, ovvero presso il soggetto controllante qualora lincarico riguardi
anche la Societa. Agli Amministratori non esecutivi spetta il compenso fisso

determinato dall’Assemblea degli Azionisti in sede di nomina.

Il Consiglio di Amministrazione pud determinare, su proposta del Comitato per la
Remunerazione e con il parere favorevole del Collegio Sindacale, ulteriori compensi fissi
in relazione alle attivita connesse alla partecipazione degli Amministratori non esecutivi

ai comitati interni al Consiglio di Amministrazione.

Il principio ispiratore di tale criterio & quello di attribuire ai membri non esecutivi del
Consiglio di Amministrazione un compenso forfettario. I compensi degli Amministratori
non esecutivi non sono, quindi, legati ai risultati economici conseguiti dalla Societa o di

tipo consolidato o comunque a obiettivi di performance in genere,

Amministratori esecutivi_in quanto investiti di particolari cariche nell’lEmittente in

conformita allo Statuto (Presidente/Amministratore_Delegato)

Agli Amministratori investiti di particolari cariche nell'Emittente, oltre al compenso fiss

9

/
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determinato dall’Assemblea degli Azionisti in sede di nomina, spetta il compenso (in
forma fissa e/o variabile) determinato dal Consiglio di Amministrazione in conformita a
specifica proposta del Comitato e con il parere favorevole del Collegio Sindacale anche

in relazione alle disposizioni dell‘art. 2389, III comma, del Cedice Civile.

La componente variabile del compenso dell’Amministratore Delegato & determinata dal
Consiglio di Amministrazione in conformitad a specifica proposta del Comitato e con il
parere favorevole del Collegio Sindacale. Tale sistema di remunerazione e descritto
nello specifico paragrafo “Componente variabile monetaria MBO dell’Amministratore

Delegato”.

Dirigenti con Responsabilita Strategiche

I Dirigenti con Responsabilitd Strategiche, in conformita anche alle indicazioni di cui al
Regolamento in materia di operazioni con parti correlate n. 17221 del 12 marzo 20190,
mutuate dal principio contabile internazionale IAS 24, sono identificati fra i soggetti che
hanno il potere e la responsabilita, direttamente o indirettamente, della pianificazione,
della direzione e del controllo delle attivitd della Societa, compresi gli Amministratori
della Societd stessa. In relazione a tale principio e all’attuale assetto organizzativo
del’Emittente, relativamente all’esercizio 2019, e diversamente dal precedente
esercizio, come gia in precedenza rilevato, i Dirigenti con Responsabilita Strategiche
sono identificati non solo con gli Amministratorf esecutivi, in quanto Amministratori
titolari di deleghe individuali di gestione o di incarichi direttivi nella Societa, ma anche
con i seguenti soggetti: Dott. Luca Rizzo, Chief Finacial Officer di Gruppo, Dott.ssa
Marita Lovera, Chief HR Officer di Gruppo, e Dott. Andrea Bettinelli, Head of Strategy di
Gruppo. 1l pacchetto retributive attribuito ai Dirigenti con Responsahilita Strategiche
sara generalmente composto dai seguenti elementi:

i} Componente fissa annuale;

ii) Componente variabile annuale (MBO);

ili) Componente variabile di medio-lungo termine (LTI).

i) La componente fissa annuale & costituita dalla Retribuzione Annua Lordae da altre

forme di remunerazione correlate al ruolo assegnato aventi carattere non variabile.
L'entitd della componente fissa & rapportata alla dimensicne del business gestito e
alla capacitd di contribuzione ai risultati consolidati del Gruppo, nonché alla
comparabilitd con i livelli retributivi interni, anche in rapporto alle compensation

riconosciute, sul mercato, da societa di dimensioni simili.

ii) La componente variabile annuale (MBO) & conseguibile a fronte del raggiungimento
10
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di predefiniti obiettivi quantitativi annuali correlati a indici di performance sia a
livello consolidato di Gruppo, sia a livello individuale in funzione a parametri
quantitativi relativi al Business gestito o alla Funzione Centrale di responsabilita.
Tale importo sara ad una percentuale compresa tra il 20% e il 50% della
Retribuzione Annua Lorda (saranno escluse dalla base di calcolo eventuali

indennita di ruolo).

Gli indicatori chiave di performance (KPI) utilizzati ne! sistema MBO per i Dirigenti
Strategici rispetteranno gli indicatori economici e di redditivita assegnati
all’Amministratore Delegato nell’ambito del budget e del piano strategico della Societa.
Tali KPI sono normalmente di tipo quantitativo in quanto gli obiettivi qualitativi
vengono ammessi solo in eccezionali circostanze e comunque solo se correlati a
elementi oggettivi di valutazione (es. tempi o completamento di progetti) e non sono
soggetti a discrezionalita valutativa. A garanzia del metodo adottato, i target vengono
certificati dal Controllo di Gestione di Gruppo, sia in fase di assegnazione che di
consuntivazione e il processo garantisce la tracciabilitd e la trasparenza di ogni fase.

Il meccanismo per il calcolo della retribuzione legata agli MBO annuali dei Dirigenti

Strategiéi prevedera una soglia minima di accesso per l'erogazione pari all’80 % del
valore di budget e un compenso massimo liquidabile pari al 120% del premio base,
ottenibile solo in caso di raggiungimento o superamento del 120% degli stessi
obiettivi, con un tetto massimo comunque del valore erogabile pari al 100% del bonus
nominale assegnato.

La definizione dei livelli di target alla base degli obiettivi annuali (MBQ) & legata al
raggiungimento generalmente di obiettivi di performance riferiti alle previsioni di
budget e indicati dal Consiglio di Amministrazione. Il confronto dei dati consuntivi con
gli obiettivi assegnati determina la misura della componente variabile della retribuzione

erogabile.

Componente variabile annuale monetaria - MBO - del{’Amministratore Delegato

Al'’Amministratore Delegato viene assegnata una retribuzione annuale variabile che
non potrd essere superiore al 50% del compenso complessivo come Dirigente
(Retribuzione Annua Lorda) e Amministratore Delegato (emolumento). .

Gli indicatori chiave di performance (KPI)} relativi agli obiettivi annuali (MBO)
dell’Amministratore Delegato sono legati al raggiungimento delle previsioni di
redditivita, di efficienza e dei progetti strategici definiti a livello di budget e nell’ambito
del piano di sviluppo del Gruppo.

Tali KPI sono di tipo quantitativo in quanto gli obiettivi qualitativi vengono amme /
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solo in eccezionali circostanze e comunque solo se correlati a elementi oggettivi di
valutazione (es. tempi o completamento di progetti) e non sono soggetti a
discrezionalita valutativa.

Il meccanismo per il calcolo della retribuzione legata agli MBO annuali
dell’Amministratore Delegato prevede una soglia minima di accesso per l'erogazione
pari all’80% o al 100% del valore di budget in funzione dello specifico target e un
compenso massimo liquidabile fino al 120% del premio base, ottenibile solo in caso di
raggiungimento o superamento degli stessi obiettivi, con un tetto massimo comunque
del valore erogabile pari al 120% del bonus nominale assegnato.

Gli obiettivi del’MBO sono fissati di anno in anno, ad eccezione del solo EBITDA e

dell’indice IF OSHA che costituiscono obiettivi fissi ogni anno.

jii) La componente variabile di medio-lungo periodo (LTI) & articolata sui seguenti

elementi, applicabili alternativamente o cumulativamente:
A)Piani di compensi basati su strumenti finanziari di durata pluriennale,

B) Componente variabile di medio ~ lungo periodo di natura monetaria.

A)Piani di compensi_basati su strumenti finanziari di durata pluriennale. Piano di
Stock Grant 2017/2018/2019

L'Assemblea degli Azionisti del 28 aprile 2017 ha approvato 'adozione, ai sensi
dell’art. 114 bis del D.lgs. 58/1998, di un Piano di Stock Grant (il “Piano”)
riservato all’Amministratore Delegato, con durata riferita al triennio 2017 /2018
/2019,

La struttura e le modalitd applicative del Piano, definite dal Consiglio di
Amministrazione con il supporto consultive e propositivo del Comitato per [a

Remunerazione, risultano conformi ai principi generali di:

(i) consolidamento del processo di creazione di valore sostenibile per la Societa
ed il Gruppo nel medio-lungo periodo e di incentivazione e fidelizzazione del
destinatario attraverso la definizione di termini di durata e di vesting
pluriennali;

(i} assegnazione degli strumenti finanziari subordinata al conseguimento di
obiettivi di performance aziendali e/o di mercato predefiniti e misurabili;

(iif) vincoli alla permanenza del beneficiario in azienda.
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In particolare, il Piano prevede:

a. l'assegnazione gratuita al beneficiario di diritti all’attribuzione, a titolo
gratuito, di fino a massime n. 2.262.857 azioni ordinarie della Societs,
esclusivamente al termine del periodo di durata e subordinatamente al
raggiungimento di predeterminati obiettivi di performance;

b. un periodo di durata triennale;

c. l'attribuzione e la consegna delle azioni ordinarie della Societd oggetto del
Piano subordinatamente: (i) alla verifica da parte del Consiglio di
Amministrazione del conseguimento di specifici obiettivi di performance per
ciascun esercizio compreso nel triennio di riferimento nonché (ii) alla
circostanza che il beneficiario ricopra la carica di Amministratore Delegato
della Reno De Medici S.p.A. per l'intero periodo di vigenza del Piano.

Le azioni saranno attribuite con le sequenti modalita:
(i} 40% delle azioni complessive del Piano per I'anno 2017;
(ii) 30% delle azioni complessive del Piano per I'anno 2018;

(iil) 30% delle azioni complessive del Piano per I'anno 2019.

Gli obiettivi di performance triennali saranno individuati, per ciascun anno di durata del
Piano, dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitato al momento
dell’assegnazione dei diritti e sono costituiti da due tipologie di indicatori:

(i) EBITDA Consolidato come risultanti dal Bilancio Consolidato approvato;

(i) OSHA, indice di frequenza (IF = numero infortuni * 200.000 / numerc ore

lavorate).

Ciascuno di questi obiettivi concorre in modo equilibrato (50%) alla compaosizione del
risultato complessivo della performmance, mentre il riconoscimento del diritto
all‘attribuzione delle azioni viene commisurato al livello di raggiungimento del target af

termine del periodo di vesting.

Il meccanismo stabilito per il calcolo dei diritti spettanti prevede:
a) EBITDA: se il risultato sara inferiore all'80% dell’lEBITDA di Budget non verra
assegnata alcuna azione, se sara compreso tra 1'80% e il 120% sara assegnato un
numero di azioni proporzionale;
IF OSHA: l'indice di frequenza deve diminuire del 10% rispetto al valore raggiunto
l'anno precedente, con ingresso a 80% del target e maturazione pro-rata fino al
120%

13
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Le azioni a servizio del Piano potranno essere reperite mediante l'acquisto sul mercato
di azioni proprie e/o mediante utilizzo delle azionl gia detenute dalla Societa in virty di
Piani di Acquisto di Azioni proprie approvate dall’Assemblea degli Azionisti ai sensi e
per gli effetti degli articoli 2357 e seguenti del Codice Civile.

1 principi applicabili al Piano non prevedono clausole di mantenimento in portafoglio
delle azioni dopo lattribuzione a seguito dell’esercizio dei diritti assegnati, essendosi
ritenuta idonea, ai fini di incentivazione, fidelizzazione e creazione di valore, la
determinazione del vesting period triennale sopra richiamato.

Trattandos! di elementi retributivi finalizzati anche alla fidelizzazione di ruolo strategico
nel medio periodo, I'interruzione del rapporto di lavoro nel periodo di vesting determina

l'automatica perdita dei diritti di attribuzione.

Per ogni ulteriore dettaglio in merito al Piano, si rinvia al Documento Informativo
redatto in conformita all’articolo 84-bis del Regolamento Consob n. 11971/99 in

materia di Emittenti, e disponibile sul sito www.rdmgroup.com /Sezione Governance

/Assemblea, nonché presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato *EmarketStorage”

(www,emarketstorage,com).

B) Componente variabile di medio lungo periodo di natura monetaria

1 criteri applicabili alla componente variabile di medio lungo periodo di natura

monetaria sono coerenti rispetto ai principi generali della Politica - indicati al

precedente punto 3 - inerenti al differimento deli’erogazione di una porzione rilevante

della componente variabile di un adeguato lasso temporale rispetto al momento della

maturazione, in un’ottica di fidelizzazione e consclidamento temporale del processo di

creazione di valore,

I criteri richiamati configurano quanto segue:

La componente variabile di medio-lungo periodo (LTI) & costituita da un Premio

Speciale monetario liquidabile esclusivamente:

(i) alla conclusione di un periodo pluriennale di riferimento e (ii) a fronte del
conseguimento di oblettivi di performance economico finanziaria predeterminati
e quantificabili, sia consolidati che riferibili alle singole aree di business e
funzioni, di medio e lungo termine.

In particolare, in termini di criteri di determinazione degli obiettivi di performance, il

Premio Speciale monetario configurante la componente variabile di medio - lungo

periodo & commisurato:

14
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a) alla continuitad di performance nel periodo pluriennale di riferimento, attraverso il
conseguimento di obiettivi riferiti a ciascun anno incluso nell’ambito temporale
considerato. L'erogazione del Premio avviene esclusivamente al termine del periodo
di riferimento, in quanto subordinata al conseguimento degli obiettivi -
integralmente o fino a una percentuale minima predefinita - per ciascuno e tutti gli

anni del periodo medesimo;

b) alla creazione di valore per il Gruppo verificata al termine del periodo pluriennale
di riferimento, attraverso il conseguimento di obiettivi previsionali economico-
finanziari consolidati riferiti all'intero periodo di riferimento e conseguentemente
consuntivabili ed erogabili solo al termine del periodo medesimo. Nello specifico, gli
obiettivi previsionali sono determinabili quali dati quantitativi puntuali alla data di
chiusura del periodo di riferimento, ovvero quali predefiniti incrementi percentuali,

alla data di chiusura del periodo di riferimento.

Gli obiettivi di performance economico finanziaria sono predeterminati con
riferimento ai budget annuali e/o ai piani pluriennali approvati dal Consiglio di
Amministrazione.

I criteri di determinazione degli obiettivi di performance di cui ai punti a) e b) sopra
esposti sono applicabili in via alternativa ovvero in via cumulativa. In caso di
applicazione cumulativa ciascun criterio ha un’‘incidenza del 50% rispetto

all’'erogazione complessiva.

Trattandosi di elementi retributivi finalizzati anche alla fidelizzazione dei ruoli pil
strategici per il buon governo dell’Azienda nel medio periodo, linterruzione del
rapporto nel corso del periodo di riferimento comporta |'automatica perdita del

diritto all’erogazione

L'insieme delle componenti variabili, annuali e di medio-lungo periodo, rappresenta
una percentuale variabile generalmente non inferiore al 35% della remunerazione
annua complessiva, come Dirigente (Retribuzione Annua Lorda) e come

Amministratore Delegato (Emolumento)

5 - Meccanismo di claw-back.

E prevista I'adozione di un meccanismo di claw-back che consente di chiedere | -~
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restituzione di componenti variabili della remunerazione gia erogata, o di trattenere
remunerazioni variabili oggetto di differimento, il cui conseguimento sia avvenuto sulla
base di dati che si siano rivelati in seguito manifestamente errati, ovvero la restituzione di
tutti gli incentivi relativi all’esercizio (o agli esercizi) con riferimento al quale (o ai quali) sia
stata accertata la dolosa alterazione dei dati utilizzati per la consuntivazione dei risultati al
fine di conseguire il diritto all'incentivazione. Analogamente ¢ prevista la richiesta di
restituzione in caso di commissione di gravi e intenzionali viclazioni di leggi e/o

regolamenti, del Codice Etico adottato dalla Societd o delle procedure aziendali.

6 - Operazioni straordinarie.

In caso di operazioni straordinarie riguardanti il Gruppo — quali a titolo esemplificativo e
non esaustivo, acquisizioni o cessioni societarie, cessazioni di attivita, fusioni o scorpori,
trasferimenti e conferimenti di rami d’azienda, operazioni aventi oggetto il capitale sociale,
operazioni finanziarie o azionarie in grado di impattare sul valore di mercato del titolo -
nonché modifiche legislative o regolamentari in grado di influire significativamente sugli
obiettivi di performance, ii Consiglio di Amministrazione, previa consultazione del Comitato,
ha facoltd di apportare le modificazioni e integrazioni necessarie per mantenere invariati i
contenuti sostanziali ed economici dei Piani e dei KPI aila base dei sistemi di incentivazione
sia di breve che di medio-lungo termine riferiti all’Amministratore Delegato, cosi come pud
essere prevista |‘erogazione di bonus speciali legati a specifici obiettivi. Eventuali modifiche
che, nelle medesime ipotesi e con le stesse finalita, dovessero rendersi necessarie
relativamente agli altri Dirigenti Strategici, potranno essere valutate dall’Amministratore

Delegato.

7 — Bonus straordinari una — tantum.

L’erogazione di premi discrezionali a riconoscimento di performance riferibili a obiettivi
preventivamente pianificabili non & prevista. I riconoscimenti di performance riferibill a
obiettivi preventivamente pianificabili sono gestiti attraverso al piani di incentivazione di
breve e lungo termine, in conformita alla presente politica.
L’eventuale erogazione di premi straordinari a favore di Amministratori Esecutivi o di
Dirigenti con Responsabilitd Strategiche & subordinata a risultati di eccezionale rilevanza
derivanti da operazioni straordinarie e che comportino la revisione del perimetro del
Gruppo. La verifica dei presupposti dell’erogazione @& riservata al Consiglio di
Amministrazione, previo parere del Comitato Remunerazione, per quanto riguarda gli
Amministratori Esecutivi, e all'/Amministratore Delegato per quanto riguarda gli altri
Dirigent! con Responsabilitd Strategiche. I premi straordinari eventualmente erogati non
superano comungque, su base annuale, un importo lordo pari al 20% delle componenti fisse
16
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e variabili annuali corrisposte con riferimento all’esercizio precedente a quello di ercgazione
g

del premio.

B - Piani di Compensi basati su strumenti finanziari.

In relazione ad eventuali futuri ulteriori Piani di Compensi basati sull’attribuzione di
strumenti finanziari, da sottoporre all’approvazione dell’Assemblea degli Azionisti ai sensi
dell’art. 114-bis del D. Lgs. n. 58/1998, gli elementi di dettaglio e le modalita applicative
vengono definite dal Consiglio di Amministrazione con il supporto consultivo e propositivo
del Comitato per la Remunerazione, anche in coerenza con il profilo di rischio della Societa

e con riferimento ai principi generali - gia richiamati al precedente punto 3 - di:

i consclidamento del processo di creazione di valore sostenibile per la Societa e il
Gruppo nel medio-lungo periodo e di incentivazione e fidelizzazione del Management
attraverso la definizione di termini di durata e di vesting pluriennali;

ii. assegnazione o esercitabilita degli strumenti finanziari subordinata al conseguimento
di obiettivi di performance aziendali e/o di mercato predefiniti e misurabili;

iii.  vincoli alla permanenza dei beneficiari in azienda.

9 - I benefici non monetari.

Ai membri del Consiglic di Amministrazione non sono riconosciuti “fringe benefits” a carico
della Societa. Relativamente all’Amministratore Delegato, ai Dirigenti con Responsabilita
Strategiche e agli altri Dirigenti, oltre al riconoscimento dell‘assicurazione sanitaria
integrativa rispetto alle coperture assicurative obbligatorie previste dai contratti collettivi di
riferimento, & possibile assegnare l'autovettura aziendale in uso promiscuo in funzione di

esigenze di servizio e/o di rappresentanza valutandone il pacchetto retributivo complessivo.

10 - I trattamenti previsti in caso di cessazione della carica o di risoluzione del
rapporto di lavoro.

La Politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione della carica o di risoluzione
del rapporto di lavoro non si discosta dalle previsioni di legge e dei contratti collettivi di
riferimento, non prevedendosi la corresponsione di specifiche ulteriori indennita nei casi di

Cui sopra.

11 - Benchmark utilizzati per la definizione della Politica.

La definizione della Politica & stata elaborata con attenzione alle best practice presenti sul

mercato senza peraltro un riferimento specifico alle politiche retributive di altre societa.
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SEZIONE II - REMUNERAZIONI E COMPENSI CORRISPOSTI
NELL'ESERCIZIO 2018

La presente sezione della Relazione fornisce una rappresentazione di ciascuna delle voci
che compongono la remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con Responsabilita
Strategiche riferite all’esercizioc 2018. Si ricorda che, relativamente all’esercizio 2018,
l'unico Dirigente con Responsabilita Strategiche risulta individuato nell’Amministratore

Delegato di Reno de Medici S.p.A..

PRIMA PARTE - ATTUAZIONE DELILA POLITICA

Le voci che compongono le remunerazioni corrisposte nell’esercizio 2018 ai componenti
degli organi di Amministrazione e di Controllo e ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche
sono articolate secondo principi e modalita differenti in merito alle componenti fisse e alle

componenti variabili in relazione alle diverse tipologie di destinatari.

In particolare, rimandando alie tabelle di cui alla parte seconda della presente Sezione II

per la rappresentazione dei valori puntuali:

A - Remunerazione degli Amministratori e dei_ Dirigenti con Responsabilita
Strategiche

Amministratori non esecutivi. Gli Amministratori non esecutivi sono identificati, secondo la

definizione riportata in Sezione I, quali Amministratori non titolari di deleghe individuali di
gestione e non titolari di incarichi direttivi nella Societa o in societa del Gruppo, ovvero

presso il soggetto controllante qualora l'incarico riguardi anche la Societa.

Nel corso dell’esercizio 2018 sono stati erogati, in linea con le modalita procedurali definite

nella Politica:

- Compensi fissi annui spettanti per la carica di Amministratore, inclusi gli Amministratori

non esecutivi, determinati dall’Assemblea Ordinaria degli Azionisti del 28 aprile 2017 in

sede di nomina del Consiglio di Amministrazione, con durata in carica stabilita per 3

esercizi e precisamente fino all’approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2019.

In particolare:

« determinazione da parte dell’Assemblea in Euro 140.000 dellimporto complessivo
annuo dei compensi spettanti agli Amministratori, tenendo conto del numero

complessivo dei componenti [‘organo Amministrativo nonché dei valori di merca
p
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desumibili con riferimento ai compensi mediamente attribuiti agli Amministratori non
esecutivi;

» ripartizione tra i singoli amministratori dellimporto complessivo, come sopra
determinato, da parte del Consiglio di Amministrazione in uguale misura per tutti gli
Amministratori.

Tenuto conto di quanto sopra, per il triennio 2017-2019, il compenso fisso complessivo

spettante, pro-rata temporis, a ciascun amministratore & stato determinato in misura

pari a Euro 20.000 su base annua.

- ulteriori_compensi fissi annui spettanti agli Amministratori non esecutivi membri dei
Comitati interni al Consiglio (Comitato Controllo e Rischi, Comitato Remunerazione e
Comitato Nomine) determinati da! Consiglio di Amministrazione, su proposta del
Comitato per la Remunerazione e con il parere favorevole del Collegio Sindacale ai sensi
dell’art. 2389 del Codice Civile. Gli importi individuali erogati, pro rata temporis nel
2018 sono determinati come segue:

- Euro 30,000 su base annua per il Presidente del Comitato,

- Euro 20.000 su base annua per ciascun Amministratore membro def Comitato.
I compensi attribuiti agli Amministratori non esecutivi non sono legati ai risultati economici
conseguiti dalla Societd o di tipo consolidato, o comunque a obiettivi di performance in

genere.

Amministratori investiti di Particolari_cariche in conformita allo Statuto. Amministratore

Delegatg. Dirigenti con Responsabilita Strategiche,

Nel corso dell’esercizio 2018, il pacchetto retributivo complessive dell’Amministratore
Delegato, Michele Bianchi, individuato anche gquale unico dirigente con Responsabilita

Strategiche, & risultato cosi articolato:

a) Componente fissa:
+ emolumento per la carica pari a Euro 150.000 lordi, determinato dal Consiglio di

Amministrazione, su proposta del Comitato Remunerazione e con il parere
favorevole del Collegio Sindacale ai sensi dell‘art. 2389 del Codice Civile;
e Componente fissa costituita dalla Retribuzione Annua Lorda, parf a Euro 280.000,
b) Componente variabile annuale monetaria riferita a oblettivi di singolo esercizio
{MBO annuale)

Gli indicatori chiave di performance (KPI) per gli obfettivi annuali (MBO) 2018

del’Amministratore Delegato sono stati correlati al raggiungimento di previsioni di
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redditivita, di efficienza e dei progetti strategici, definiti a livello di budget e nell’ambito del

piano di sviluppo del Gruppo.

Tali KPI sono di tipo quantitativo, correlati a parametri di budget e ad elementi oggettivi di

valutazione non soggetti a discrezionalita valutativa,

In particolare, gli obiettivi stabiliti per il calcolo di detta componente retributiva variabile

sono articolati come segue:

a)

b)

d)

EBITDA Consoiidato: se il risultato risulta inferiore all’'80% dell’EBITDA di budget
non viene configurato alcun variabile; se risulta compreso tra 1'80% e il 120% il
bonus matura in modo proporzionale fino ad un massimo del 120%;

IF OSHA: {'indice di frequenza deve diminuire del 10% rispetto al valore raggiunto
I’'anno precedente; l'obiettivo & di tipo on/off e il bonus viene erogato nella misura
del 100% al raggiungimento di tale riduzione con riconoscimento in misura
proporzionale fino alla riduzione del 15% rispettc al valore raggiunto l'anno
precedente.

ROCE; Regola di calcolo: soglia di ingresso all’80%, tra 80% e 120% del valore di
budget il bonus matura in modo proporzionale fino ad un massimo del 120%.
Progetti strategici per il business e {’organizzazione del gruppo finalizzati al recupero
di efficienza, quali l'integrazione della societa PAC Service nel Gruppo, il lancio del
progetto FutureOne con chiara identificazione/quantificazione di benefici,
efficientamenti e tempi di attuazione, il completamento di alcuni interventi di
ammodernamento impianti. Tali parametri, con i relativi risultati raggiunti, sono

riportati nella successiva tabella.

_ %  bonus
% honus [Objective Result % result maturato

1 25,0%|EBITDA RDM Group € 63.112,00 117,02%] 29,25%

2 12,5%|ROCE RDM Group 13% 118% 14,77%

3 12,5%|0SHA ROM Group - 10% vs risultato 2017 (4,7) ) 3,90 -15%|  110,00%

4 25,0%|di benefici come da piano 100% 100,00%

FutureOne con chiara identificazione/guantificazione

" 15,0%|Integrazione della societa PAC Service nel Gruppo completata 100%| 100,00%

6 10,0% Ammodernamento impianti come da plano 100% 100,00%
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La Remunerazione variabile monetaria nominale per I'anno 2018 é risultata pari al 50%
della retribuzione annua lorda, ovvero Euro 140.000 lordi.

L'importo totale della remunerazione variabile annuale 2018 erogata, calcolata secondo i
KPI verificati dal Controllo di Gestione e gli interventi oggettivi risultanti da specifica

comunicazione, & risultata pari a Euroe 150.887,80 € lordi.

Remunerazione variabile monetaria straordinaria per I'anno 2018

Il Comitato Remunerazione propone l'assegnazione di un bonus speciale pari a Euro 50.000
lordi, legato all’acquisizione di Barcelona Cartonboard nei termini previsti dal mandato

assegnhato.

¢) Componente variabile di medio lungo periodo, rappresentata dal Piano di Stock
Grant riservato all’Amministratore Delegato, quale descritto nella Seziocne I della

presente Relazione, nonché al successivo punto C.

B - Indennita in caso di scioglimento anticipato del rapporto,

Nel corso del 2018 non sono state erogate indennita relative alla cessazione di rapporti di
lavoro ¢ di cariche di Amministratore,

Come indicato in Sezione I, la Politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione
della carica o di risoluzione del rapporto di lavoro non si discosta dalle previsioni dei
contratti collettivi di riferimento, non prevedendosi la corresponsione di specifiche ulteriori

indennita nei casi di cui sopra.

C - Informazioni sul Piano di Stock Grant.

Come indicato nella Sezione I della presente Relazione, L'Assemblea degli azionisti del 28
aprile 2017 ha approvato l'adozione, al sensi dell’art. 114 bis del D.lgs. 58/1998, di un
Piano di Stock Grant (il “Piano”) riservato al’Amministratore Delegato, con durata riferita al
triennio 2017/2018/2019.

Per le informazioni di dettaglio relative alla disclplina e alle modalita di attuazione del Piano
si rimanda alla citata Sezione I della presente Relazione nonché al Documento Informativo
di cui all'art. 84bis del Regolamente Consob 11971/1999, disponibile sul sito:

www.rdmaroup.com/sezioneGovernance/Assemblea azionisti, nonché presso il meccanismo

di stoccaggio autorizzato EmarketStorage (www.emarketstorage.com).
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Nel corso dell'esercizio 2018, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato
Remunerazione, ha determinato gli obiettivi di performance configuranti le condizioni di
assegnazione gratuita al beneficiario dei diritti all’attribuzione di azioni ordinarie della

Societa riferibili al medesimo esercizio 2018.

In data 18 marzo 2019 il Consiglio di Amministrazione ha accertato, con il supporto del
Comitato Remunerazione, il conseguimento degli obiettivi di performance come sopra
determinati. Conseguentemente i diritti assegnati all’/Amministratore Delegato beneficiario -
relativamente all’esercizio 2018 - per l'attribuzione gratuita di complessive n. 736.618
azioni ordinarie Reno De Medici saranno integralmente esercitabili al termine del triennio di
riferimento del Piano e subordinatamente al mantenimento della posizione di

Amministratore Delegato alla stessa data.
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SECONDA PARTE - RAPPRESENTAZIONE ANALITICA DEI COMPENSI CORRISPOSTI
NELL’ESERCIZIO

Schema 7-bis: Relazione sulla Remunerazione

TABELLA 1: Compensi corrisposti ai componenti degli organi di Amministrazione e di Controllo, ai Direttori Generali e

agli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche

TABELLA COMPENSI AMMINISTRATORI E SINDACI - ESERCIZIO 2018

Campensi Flssi
Fradennita ditine
Compensi fissi E“:l”f"s' Compensi |
Nome ¢ Cognoms Carica delibarati da 3 PAMRCHE  ariabi non e compens! cessazione dal
e particolard {art. zlone ATy monetar Lt
comitati i iy
lavon
01/01/2018 -
resid . d
Eric Laflamme Presidente 31/12/2018 bilancio 2019 40.000 40,000
Amministratore 01/01/2018 - 3
Michele Bianchi Delegato 31/12/2018 bilancio 2019 20.000 150.000 170.000
01/01/2018 - %
Allan Hogg Amministratore 31/12/2018 bilancio 2019 20.000 20.000
Laura Guazzoni Amministratore L1joy/2018 - bilancio 2019 20.000 70.000 90.000
31/12/2018 g '
i A 01/01/2018 -
Giulio 31/12/2018 bilancio 2019 20.000 50.000 70,000
x 5 01/01/2018 - g
Gloria Marino Amrinistratore 31/12/2018 bilancio 2019 20.000 60.000 80.000
i 01/01/2018 - .
Ri Ami
Sara Rizzon ministratore 31/12/2018 bilancio 2019 20.000 20.000
Totale 160.000 150.000 180.000 490.000

Compensi Flssi

Compensi Compens o ol
Compensi fissi = Compensi _ Fair Value dai canea
atdei a cl e I non
Seallepiv ol e il nnul carkhs it eelion o i ziona dat
cariea P particoler! fart azone et monetarn 3 &
- 1389¢. 3c.c}) - comiat ey et
. E ] favoro
" 01/01/2018 -
Gi rio R Ci Presidy ilanci
iancarlo Russo Corvace residente 31/12/2018 bilancio 2020 70.000 70.000
% z 01/01/2018 -
Gi Maria Conti Sind Effetti bilanci
iovanni Maria Con indaco Effettivo 31/12/2018 ilancio 2020 45.000 45.000
v sk x 01/01/2018 -
i ilanci p
ziana Masolini Sindaco Effettivo 31/12/2018 bilancic 2020 45.000 i 45.000
Totale 160.000| 160.000

Nomaalognome

Michele Bianchi

Direttore generale

Penodo prr cul

2 s5tata
ricoperta la
carica

01/01/2018 -
31/12/2018

Scadenza dells
Lanca

Compensl Fissi

Comprnsl fiss!
deliberat ta
Asspmbiles

Carmpansl
partetipa-
sione
comitath

Retriburioni da
lavoro
dipendente

261.539

Compsans!
Ii non
aquity

Banefici non
midnatari

150.888 7.783

Altrf compensi

470.210

Fair Value dev
compensi
Pquity

Totale

261.539

150.888 7.783

470.210
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TABELLA 3A: Piani di incentivazione basati su strumenti finanziari, diversi dalle Stock Option, a favore dell’organo di
Amministrazione, dei Direttori Generali e degli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche
La presente tabella si riferisce al Pianc di Stock Grant per il triennio 2017/2019 riservato all’Amministratore Delegato istituito dall’assemblea del 28 aprile 2017. Come descritto nella

presente Relazione il Piano prevede I'assegnazione al beneficiario di diritti all’attribuzione, a titolo gratuito, di fino a massime n. 2.262.857 azioni ordinarie esclusivamente al termine
del periodo di vesting triennale e subordinatamente al raggiungimento di predeterminati obiettivi di performance.

Strupsenti fisaniart avsegnat oal coree dell esurcine

Taic vatus

Michele Amministratore
Blanchi Delegato

Plano Stack Grant

2017/2018

€ : Teading 83180 1/01/2017 - 16/03/2018 0,8296 965.660
assemblears del - . 31/12/2018

28 aprile 2017)

(1) Campensi nella societ che redige il bilanco Pisno B (data
relativa delibera)

Piana € (data
relstiva delinera)

Piana A (data
relativa delinera)

(1) Compensi da controiate  collegate

Piano B (data
relativa delbera)

(1) Totale 563.180 965.660

Btotyle (m) & indieato eon riferimento alle colonne (5, (11} e (12).
‘per ogni saggetta interessato e per agni plana di Incentivaziona df cul QUesti & destinatario, sana Indicati:
,s;uumu Frtanciar aveagnat el coron delfanno, eo Indicszions e foir value ala data dl scsagnasioued, el periods di vesting, deli data df sscaqnations @ 48l rezzs ol marcato sksssagnazione;
- gl strumantl finanziari vested nel corso dellanno e non
- gl strumenti finanziari vestad nel corso dellanno e attribulbll, en indicazione del vatore sl data di maturazione;
- il fafr value degll strumenti finanziari di compatenza dell'anno.
Per perlodo di vesting si intende il periodo Intercomrente tra § momanto in cul viena assegnate Il dirkta a partecipora 9l sistama di incentivatione ¢ quello in cul il diritta matura.
Gli strumenti finanziari vested nel carso dell’esercizio  non attribultl scno g strument finanziar per | qual I pericdo di vesting 5) & conchiso nel corsa delesareizio ¢ che nen sono statl attribuit al destinatario per la mancata candizioni 3 cul I strumento era
cendzionsta (a¢ esemako, il mancato raggiungimenta degli caietti di performarnce)
n & valore degh maturato, anche se non ancara corrisposta (ad esempio, per fa presenza di lausake di fock up), 3l fine del periodo di vesting.
Qualora sl adotti un criterio di rappresentazione 49regats, in Tabela vanno formite k Seguenti informazioni:
W nhinard ol o s 0SS ol V5 oAd At A5 Wl ST S i G can indicazions deila scadenza feds
-l numers complessivo di strumenti finanziar assegnati all'imizio value e scdesth i« 6ol prozze di
mercata medio alfassegnazione;

vested nel non attributi;
vested nel & attribulbill, con Indicazione del valore di mercata complessiva;
-1l fair value Tnanziari i delesercizio.

* 1l fair vaiue alls data di assegnazione va indicato con riferimento & tutdl gl strument finaniar assegnall in relazione a ogni Piona ¢ non con rilerimenta a caseuno strumento.

Schema 7-ter: schema relativo alle informazioni sulle partecipazioni dei componenti degli
organi di Amministrazione e di Controllo, dei Direttori Generali e degli altri Dirigenti con
Responsabilita Strategiche

Tabella 1: Partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo e dei direttori generali.

TABELLA PARTECIPAZIONI AMMINISTRATORI E SINDACI - ESERCIZIO 2018

Numere ssioni Numero szion: RNumero azion] vendute Nurnero azioni

Nome e Cognome Societa Partecipata possedute al acquistate nelf corso niel corso del'eseecizio possedute al
31272017 dell'esercizio 2018 2018 31/1272018

Amministratori Reno De Medici 5.p.A.
Eric Laflamme 0 0 0 0
Michele Bianchi 0 0 0 ]
Allan Hogg ] 0 0 o
Laura Guazzoni 0 0 [} 0
Giulio Antonelio 610.375 (460.375) 150.000
Gloria Marino 1] 0 0 0
Sara Rizzon 0 0 0 0
Collegio Sindacale
Giancarlo Russo Corvace 0 0 0 0
Giovanni Maria Conti ] ] 0 0
Tiziana Masolini 0 0 0 0
Totale 610.375 0 (460.375) 150.000
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Proposta di deliberazione (art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. 58/1998)

Ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. 58/1998, |'Assemblea degli
Azionisti & chiamata a deliberare in senso favorevole o contrario sulla prima

Sezione della Relazione sulla Remunerazione. La deliberazione non & vincolante.

Con riferimento a quanto sopra si riporta la seguente proposta di deliberazione:
°L ‘Assermblea Ordinaria di Reno de Medici S.p.A.

delibera

in senso favorevole sulla prima Sezione della Relazione sulla Remunerazione,
relativa alla politica adottata in materia di remunerazione dei componenti degli
Organi di Amministrazione e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche e alle

procedure utilizzate per I'adozione e I'attuazione dj tale politica.”

Reno de Medici S.p.A.
per il Consiglic di Amministrazione
I'Amministratore Delegato
“F.to”

Michele Bianchi
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RenoDeMedici

Sede legale in Milano, Viale Isonzo n. 26
capftale sociale Euro 140,.000.000 iv.
Registro delfe Imprese di Milano e codice fiscale n. 00883670150

Relazione illustrativa degli Amministratori sul terzo argomento all’ordine del giorno
del’Assemblea convocata in sede Ordinaria e Straordinaria per il giorno 29 aprile 2019, in
prima convocazione (30 aprile 2019 in eventuale seconda convocazione).

Al sensi deli’Articolo 125 ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e in conformita
all’Allegato 3A - Schema n. 4 — del Regolamento Consob n. 11971/1999.

Autorizzazione all'acquisto e disposizione di azioni proprie
ai sensi degli articoli 2357 e 2357 ter del Cedice Civile.



104

—_—
“EE—

Signotri Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione di Reno De Medici S.p.A. (la “Societa”) Vi ha convocati in
Assemblea Ordinaria per I'approvazione della proposta di autorizzazione all'acquisto e alla disposizione
di azioni ordinarie della Societa, ai sensi degll articoli 2357 e 2357-tfer del Codice Civile, honché in
conformita allart. 132 del D.Lgs. 24 febbraio 1898, n. 58, come successivamente modificato (il “TUF”)

ed all'articolo 144-bis comma 1 lettera b) del regolamento Consob adottato con delibera n. 11971 del
14 maggio 1999, come successivamente modificato (“Regolamento Emittenti”).

Si ricorda che con 'Assemblea convocata per 'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2018
viene a scadere il termine di durata della precedente autorizzazione all'acquisto di azionl proprie,
deliberata dallAssemblea ordinaria in data 30 aprile 2018. In esecuzione della citata delibera la Societa
ha acquistato sul Mercato Telematico Azionario complessive n. 828,698 azioni proprie ordinarie, pari
allo 0,22% del capitale sociale. Tenuto conto delle n. 1.434.159 azioni gia precedentemente in
portafoglio, la Societa detiene alla data della presente relazione complessive n. 2.262.857 azioni propfrie
pari atlo 0,599 % del capitale sociale.

In considerazione della scadenza della citata precedente autorizzazione assembleare del 30
aprile 2018 ed al fine di rinnovare I'attribuzione af Consiglio di Amministrazione della facolta di cogliere
eventuali opportunita di investimento o di operativita sulle azioni proprie secondo le modalita di seguito
esposte, Vi proponiamo di deliberare |'autorizzazione, ai sensi degli articoli 2357 e 2357 ter del Codice
Civile, ad acquistare azioni proprie e a disporre delle azioni proprie acquistate o comungue in portafoglio

alla Societa.

1. Motivazioni per le quali & richiesta 'autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni
proprie.
Le motivazioni per le quall & richiesta I'autorizzazione all'acquisto ed alla disposizione di azioni

proptle trovano fondamento nell'opportunita di consentire al Consiglio di Amministrazione di:

- disporre delle azionl proprie acquistate, o gia in portafoglio, a fronte delle assegnazioni delle
azioni stesse nellambito del Piano di Stock Grant riservato allamministratore delegato della
Societa istituito dall’Assemblea degli Azlonisti del 28 aprile 2017 ai sensi dell'art 114 bis del
TUF;

- disporre delle azioni proprie acquistate, o gia in portafoglio, al servizio di eventuali ulteriori Piani
di Stock Grant riservati al’Amministratore Delegato della Societa, nonché di eventuali ulteriori
piani di compensi basati su strumenti finanziari, di cui allart. 114-bis del TUF, riservati agli
Amministratori e/o ai dipendenti della Societa, nonché di eventuali programmi di assegnazione

gratuita di azioni agli Azionisti.
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- costituire un magazzino titoli per alienare, disporre e/o utilizzare le azioni proprie, in conformita
alle linee strategiche definibili dal Consiglio di Amministrazione, nellambitc di eventuali
operazioni straordinarie quali, a titolo esemplificativo e non esaustivo, operazioni di scambio,
permuta, conferimento, operazioni sul capitale e/o altre operazioni di natura straordinaria come,
aftitolo esemplificativo € non esaustivo, acquisizioni, fusioni, scissioni, emissioni obbligazionarie
convertibili, emissioni di warrant;

- disporre eventualmente, ove ritenuto strategico dal Consiglio di Amministrazione, di opportunita

di investimento o disinvestimento anche in relazione alla liquidita disponibile:

- soddisfare eventuali obblighi derivanti da strumenti finanziari emessi dalla Societa, da societa

controllate o da terzi;

- effettuare eventuali attivita di sostegno delia liquidita del mercato.

. Numero massimo, categoria e valore nominale delle azioni alle quali si riferisce

I'autorizzazione.

L'autorizzazione si riferisce all'acquisto, in una o pill volte, di un humere massimo di azioni ordinarie
prive di valore nominale che - tenuto conto delle azioni proprie gia detenute dalla Societa e delle
azioni che dovessero essere eventualmente acquisite da societd controllate — non sia
complessivamente superiore al 10% del capitale sociale.

In conformita allarticolo 2357 comma 1 del Codice Civile, le operazioni di acquisto verrebbero
effettuate nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio
approvato al momento dell’'effettuazione di ciascuna eventuale operazione di acquisto.
L'autorizzazione include la facolta di disporre successivamente delle azioni proprie acquisite, in tutto

o in parte, in una o pit volte e anche prima di avere esaurito il numero massimo di azioni acquistabili,

. Ogni utile informazione ai fini di una compiuta valutazione del rispetto della disposizione

prevista dall'articolo 2357, comma 3, del Codice Civile.
In relazione a quanto indicato al precedente punto 2, il numero massimo di azioni proprie acquistabili
in base all'autorizzazione assembleare proposta & determinato in misura inferiore rispetto al limite
della quinta parte del capitale sociale previsto dall'art. 2357, comma 3, del Codice Civile, tenuto
anche conto delle azioni gia in partafoglio alla Societa e delle azioni eventualmente acquisite da
societa controllate da Reno de Medici S.p.A.

Alla data della presente relazione il capitale sociale della Societa, interamente sottoscritto e versato,
ammonta a Euro 140.000.000,00 rappresentato da n. 377.546.217 azioni ordinarie e n. 254.777
azioni di risparmio convertibili prive di valore nominale. Come gia indicato sopra, alla data della
presente relazione la Sacieta detiene direttamente complessive n. 2.262.857 azioni proprie ordinarie
corrispondenti al 0,599 % del capitale sociale. Le societad controllate non detengono azioni della
Societa.
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Alle societa controliate saranno impattite specifiche disposizioni affinché segnalino
tempestivamente eventuali acquisti di azioni ordinarie della controllante effettuati ai sensi dell'art.
2359 bis del Codice Civile.

Durata per la quale si richiede l'autorizzazione.

La durata dell'autorizzazione all'acquisto & richiesta a decorrere dalla data dell'eventuale delibera di
approvazione della proposta - di cui alla presente relazione - da parte dell Assemblea fino
alAssemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019, e comunque per un petiodo non

superiore ai 18 mesi successivi alla data medesima.

Entro il periodo di durata delfautorizzazione eventualmente concessa, il Consiglio di
Amministrazione potra effettuare gli acquisti di azioni proprie in una o pil volte e in ogni momento,
in misura e tempi liberamente determinati nei rispetto delle norme applicabili, con la gradualita

ritenuta opportuna nell'interesse della Societa.

L'autorizzazione alla disposizione delle azioni proprie & richiesta senza limiti temporali, in
considerazione dellassenza di limiti temporali ai sensi delle vigenti disposizioni normative e
dell'opportunita di consentire al Consiglio di Amministrazione di avvalersi della massima flessibilita,

anche in termini di tempistica, per effettuare gli eventuali atti di disposizione delle azioni.

5. Corrispettivo minimo e massimo.

Il corrispettivo minimo e massimo di acquisto viene determinato in un prezzo unitario che non sl
discosti, in aumento o in diminuzione, per oftre il 10% rispetto al prezzo di riferimento rilevato sul
Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. nella seduta di borsa
precedente ogni singola operazione di acquisto e in conformita, in ogni caso, alle condizioni di
negoziazione stabilite dal Regolamento Delegato (UE) n. 1052 dell'8 marzo 2016 e in particolare:

- non potranno essere acquistate azioni a un prezzo superiore al prezzo pit elevato tra il prezzo
dell'ultima operazione indipendente e il prezzo dell'offerta di acquisto indipendente corrente pid

elevata nella sede di negoziazione dove viene effettuato 'acquisto; e

- in termini di volumi, | quantitativi giornalier! di acquisto non eccederanno il 25% del volume medio
giornaliero degli scambi del titolo Reno De Medici registrato nei 20 giorni di negoziazioni
precedenti le date di acquisto.

_In termini di corrispettivi le operazioni di vendita o gli altri atti di disposizione delle azioni proprie

saranno effettuate:

- se eseguite in denaro ad un prezzo non inferlore del 10% rispetto al prezzo di riferimento rilevato
sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. nella seduta di

borsa precedente oghi singola operazione;
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- 56 eseguite nel'ambito di operazioni straordinarie — di cui al precedente punto 1 — secondo |
termini economici da determinarsi da parte del Consiglic di Amministrazione In ragione della
natura e delle caratteristiche delloperazione, anche tenendo conto del’andamento di mercato
del titolo Reno De Medici;

- se eseguite al servizio del Piano di Stock Grant riservato all Amministratore Delegato, istituito
dall'Assemblea degli Azionisti del 28 aprile 2017 ai sensi dell'art 114 bis del TUF, in conformita
alle condizioni e modalita di cui alla richiamata delibera istitutiva del Piano stesso. In merito alle
modalita applicabili al Piano di Stock Grant si rinvia al documento informativo pubblicato ai sensi
dell’art. 84 bis del Regolamento Emittenti e disponibile sul sito www.rdmgroup.com nella sezione
Governance/Assemblea Azionisti nonché tramite il meccanismo di stoccaggio autorizzato

eMarketStorage (www.emarketstorage.com);

- se eseguite al servizio di eventuali ulteriori piani di compensi basati su strumenti finanziari di cui
all'art. 114-bis del TUF, in conformita alle condizioni e modalita indicati dai Regolamenti dei piani
medesimi.

6. Modalita attraverso le quali saranno effettuati gli acquisti e gli atti di disposizione delle azioni

proprie.
Gli acquisti verranno effettuati, in conformita agli articoli 132 del TUF e 144 bis, comma 1, lettera b)
del Regolamento Emittenti, e cosi sui mercati regolamentati o sui sistemi multilaterali di
negoziazione, secondo modalita operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e gestione dei
mercati stessi che non consentano I'abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in acquisto
con predeterminate proposte di negoziazione in vendita, nonché in osservanza di ogni altra
normativa vigente, anche comunitaria. Gii eventuali acquisti inerenti all'attivita di sostegno della
liquidita del mercato e all'acquisto di azioni proprie per la costituzione di un cosiddetto “magazzino
titoli”, saranno anche effettuati in conformita alle condizioni previste dalle prassi di mercato di cui al
combinato disposto dell'art. 180, comma 1, lett. C) del TUF e dell'art. 13 del Regolamento (UE) n.
596 del 16 aprile 2014 (le “Prassi di Mercato Ammesse”).
Gli atti di disposizione delle azioni proprie potranno essere effettuati, in una o pitl volte e anche prima
di avere eventualmente esaurito il quantitativo massimo di azioni proprie acquistabile, sia mediante
alienazione delle stesse sui mercati regolamentati sia secondo le ulteriori modalita di negoziazione
conformi alla normativa, anche comunitaria, vigente e alle Prassi di Mercato Ammesse, ove
applicabili.

7. Informazioni in merito alla strumentalitd degli acquisti rispetto alla riduzione del capitale

sociale

Gli acquisti oggetto di autorizzazione non sono strumentali alla riduzione del capitale sociale
mediante annullamento delle azioni proprie acquistate,

5
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Proposte di delibere

Signori Azionist,

se concordate con le nostre proposte Vi invitiamo ad adottare le seguenti deliberazioni:

“ *Assemblea Ordinaria di Reno de Medici 8.p.A.,

vista la Relazione lflustrativa def Consiglio di Amministrazione

1.

delibera

di autorizzare, ai sensi dellarticolo 2357 del Codice Civile, il Consiglio df Amministrazione
all'acquisto, in una o pit volte, di azioni ordinarie delfa Societa prive di valore nominale, per le
finalita, nei limiti ed alle condizioni di cui alla predetta Relazione lllustrativa del Consiglio di
Amministrazione, da considerarsi integralmente richiamate, ed in particolare con fe seguenti
modalita:

- it numero massimo di azioni acquistabili non dovra essere superiore al 10% del capitale

sociale e tenuto conto defle azioni proprie gia detenute dalla Societa e delle azioni che

dovessero essere eventualmente acquisite da societa controllate;

- la durata della autorizzazione é stabilita fino all'assemblea di approvazione del bilancio at 31

dicembre 2019 e comunque per un periodo non superiore a 18 mesi dalfa data defla presente

deliberazione;

- gli acquisti - fermo il limite degli utili distribuibili e delfe riserve disponibili risultanti dafl'uftimo

bilancio approvato di cuf all’'art. 2357 comma 1 Codice Civile - saranno effettuati ad un prezzo
unitario che non si discosti, in aumento o in diminuzione, per offre il 10% rispetto al prezzo di
riferimento rilevato sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A. nella seduta di borsa precedente ogni singola operazione, e in conformita in ogni
caso, in termini di prezzi e volumi di acquisto, alle condizioni stabilite dal Regolamento
Delegato (UE) n. 1052 dell’8 marzo 2016 quali richiamate nella predetta Relazione lflustrativa
del Consiglio Amministrazione. Gli acquisti saranno inoltre effettuati in conformita all'art. 132
del TUF, all'art. 144 bis, comma 1, lettera b) del Regolamento Emittenti e ad ogni aftra
normativa, anche comunitaria, vigente ed applicabile, Gli eventuali acquisti inerenti all’attivita
di sostegno della liquidita del mercato e all’acquisto di azioni proprie per la costituzione di un
cosiddetto “magazzino titoll”, saranno anche effettuati in conformita alle condizioni previste
dalle prassi di mercato di cui al combinato disposto dell'art. 180, comma 1, left. C) del TUF e
dei'art. 13 del Regofamento (UE) n. 596 del 16 apnile 2014 (le "Prassi di Mercato Ammesse”);

2. diautorizzare, al sensi dellarticolo 2357 ter del Codice Civile, la disposizione delle azioni proptie

acquistate in base alla presente delfibera, o comunque gia in portafoglio della Societa, per fe
finalita, nei fimiti ed afle condizioni di cui alla predetta Relazione lllustrativa del Consigio di

6
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Amministrazione, da considerarsi integralmente richiamate, ed in particolare con le seguenti
modalita:

- le azioni proprie potranno formare oggetto, in tutto o in parte, in una o pitl volte e senza limiti

temporali, di atti di disposizione, anche prima che sia esaurito il quantitativo massimo di azioni
acquistabile ai sensi delle presenti delibere, sia mediante alienazione delle stesse sui mercati
regolamentati sia mediante le ulteriori modalita di negoziazione conformi alla normativa
anche comunitarfa applicablle.
Gii atti di disposizione se eseguiti in denaro non potranno essere effeftuati ad un prezzo
inferiore del 10% rispetto al prezzo di riferimento rilevato sul Mercato Telematico Azionario
organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. nella seduta di borsa precedente ogni singola
operazione,

- qualora le azioni siano ulilizzate nelambifo di operazioni straordinarie, incluse a titolo
esemplificativo e non esaustivo operazioni di scambio, permuta, conferimento, operazioni sul
capitale e/o altre operazioni di natura sfraordinaria o comunque per qualsiasi altro atfo dj
disposizione non in denaro, i termini economici saranno deferminati dal Consiglio di
Amministrazione in ragione della natura e delle caratteristiche dell’'operazione, anche
tenendo confo dell’andamento di mercato del titofo Reno De Medici;

- le azioni al servizio del Piano di Stock Grant riservato all Amministratore Delegato, quale
istituito dall’Assemblea degli Azionisti del 28 aprile 2017, saranno assegnate in conformita
alle condizioni e modalita di cui alfa richiamata delibera istitutiva del Piano;

- le azioni al servizio di eventuali ulferiori piani di compensi basati su strument| finanziari di cui
all'art. 114-bis del TUF, saranno assegnate in conformita alle condizioni e modalita indicati
dai Regolamenti dei piani medesimi,

Gl atti di disposizione delle azioni proprie, in ogni modo, saranno effettuati in conformita ai

termini, condizioni e requisiti stabiliti dalla normativa, anche comunitaria, e alle Prassi di

Mercato Ammesse tempo per tempo vigenti, ove applicabill;
di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente e allAmministratore
Delegato, in via tra loro disgiunta e con facolta di subdelega, ogni pi ampio potere necessario
od opportuno per eventualmente effetiuare gli acquisti e/o le disposizioni di azioni proprie in
conformita alle modalita indicate dalle deliberazioni di cui ai punti precedenti, provvedendo, nel
caso, agli adempimenti, anche informativi, di cui alfa applicabile normativa nazionale e
comunitaria.

* & ¥k

Milano, 18 marzo 2019 Per il Consiglio di Amministrazione

Ing. Michele Bianchi

7 | % e
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RenoDeMedici

Sede legale in Milano, Viale lsonzo n. 28
capitale sociale Euro 140.000.000 iv.
Registro delfe Imprese di Mitano e codice fiscale n. 00883670150

Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sull’argomento all’ordine del
giorno dell’Assemblea convocata in sede Straordinaria per il giorno 29 aprile 2019, in
prima convocazione (30 aprile 2019 in eventuale seconda convocazione).

In conformita all’Allegato 3A - Schema n. 1 - del Regolamento Consob n. 11971/1999,
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Reno De Medici S.p.A.
Sede legale in Milano, viale Isonzo n. 25
Capitale sociale euro 140.000.000,00 i.v.
Registro delle Imprese di Milano, codice fiscale e Partita Iva n. 00883670150
Fusione per incorporazione in Reno De Medici S.p.A. di Bellim S.r.l.
Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
Signori Azionisti,
Vi abbiamo convocato in Assemblea Straordinaria per sottoporVi le delibere di approvazione, ai
sensi dellarticolo 2502 del Codice Civile, del progetto di fusione in Reno De Medici S.p.A. della
societa interamente posseduta, Bellim S.r.l., redatto dal Consiglio di Amministrazione ai sensi
delParticalo 2501-ter del Codice Civile, ed iscritto ai sensi di legge.
Di seguito si riportano, ove applicabili, secondo le indicazioni dello schema n. 1 dellallegato 3A
del regolamento Consob 11971/1999, le informazioni relative alloperazione di fusione per
incorporazione sottoposta afla Vostra approvazione.
Si precisa che la fusione proposta non configura la fattispecie di cui all'articolo 117-bis del
decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58, ne sussistono i parametri di significativita determinati
da Consob in relazione all'articole 70, comma 8, del regolamento 11971/1999.
Con riferimento alla normativa di cui al “Regolamento recante disposizioni in materia di
operazioni con parti correlate” adottato dalla Consob con delibera n.17221 del 12 marzo 2010 e
successive integrazioni (il “Regolamento™), si rileva anche che la fusione intercorre fra parti
carrelate, cosi come individuate dalla normativa citata, ma non & configurabile come operazione
di maggiore rilevanza ed & peraltro, trattandosi di operazione conclusa con sccieta
integraimente controllata, esciusa dall'applicazione delle disposizionl del Regolamento, ai sensi
dell'articolo 14, comma 2 del Regolamento medesimo e delle relative Procedure adottate da
Reno De Medici S.p.A..
Sl precisa infine che l'operazione non configura un'ipatesi di fusione a seguite di acquisizione

con indebitamento di cui all'articolo 2601 bis del Codice Civile.
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lllustrazione dell’'operazione e delle motivazioni della stessa con particolare riguardo agli
obiettivi gestionali delle societa partecipanti alla fusione ed ai programmi formulati per il
loro conseguimento.
Descrizione della societa incorporata
Bellim S.r.l, con sede in Padova, Via Sebastiano Giacomelli n. 6, capitale sociale di Euro
10.000,00 interamente detenuto da Reno De Medici S.p.A..
La societa ha oggetto sociale di tipo finanziario e detiene quale unico asset una partecipazione,
pari al 40% del capitale sociale e in carico per Euro 549.138,29 in PAC Service S.p.A., societa
operante nel settore del taglic e della lavorazione del cartoncino, la cui partecipazione di
controllo & stata acquisita da Reno De Medici S.p.A. nel mese di dicembre 2017 con decorrenza
1° gennaio 2018.
L'ulteriore quota del 60% della partecipazione in PAC Service S.p.A. & detenuta direttamente da

Reno De Medici S.p.A..

lllustrazione e motivazioni dell'operazione

L'operazione, regolata dagli articoli 2501 e seguenti dei Codice Civile, si configura
giuridicamente quale fusione per incorporazione in Reno De Medici Sp.A. della societa
controllata Bellim S.r.l. sulla base dei rispettivi Bilanci di esercizio al 31 dicembre 2018 utilizzati
quali situazioni patrimoniali di riferiménto della fusione ai sensi dellarticolo 2501 quater del
Codice Civile.

L'operazione é finalizzata ad obiettivi di razionalizzazione amministrativa e gestionale, per effetto
della concentrazione in Reno De Medici S.p.A. del possesso diretto dell'intera partecipazione in
PAC Service S.p.A., con conseguente semplificazione della catena di controllo ed eliminazione
di un livello relativo al flusso di dividendi dalla partecipazione, oltre che dellabbattimento degli
oneri amministrativi riferibili alla societa incorporanda.

La fusione in esame non comporta la determinazione di alcun rapporto di cambio in quanto la
societa incorporante possiede direttamente la totalita delle quote rappresentative dell'intero

capitale sociale della societa incorporanda.
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Conseguentemente, in conformita at divieto di assegnazione di cui all'articolo 2504 ter, secondo
comma del Codice Civile, la societa incorporante non procedera ad alcun aumento di capitale
mediante emissione di nuove azioni da assegnare in concambio con le quote della societa
incorporanda, e per effetio della fusione verranno annuliate, senza sostituzione, le quote
rappresentanti lintero capitale sociale della societa incorporanda medesima.
Data a decorrere dalla quale le operazioni della societa incorporata sono imputate, anche
ai fini fiscali, al Bilancio della societa incorporante.
Le operazioni della societa incorporata saranno imputate al Bilancio dellincorporante, anche agli
effetti fiscali ai sensi dell'articolo 172 del D.p.r. n. 917 del 22 dicembre 1986, a decorrere dal 1°
gennaio 2019 o comunque dal 1° gennaio dell'anno dellutima delle iscrizieni dell'atto di fusione
nel registro delle imprese prescritte dall'articolo 2504 del Codice Civile.
Nell'atto di fusione verra stabilita la decorrenza degli effetti della fusione nei confronti dei terzi ex
articolo 2504-bis del Codice Civile che potra anche essere successiva alla data dell'ultima delle
iscrizioni dell'atto di fusione prescritte dall’articolo 2504 del Codice Civile.
Riflessi tributari dell’operazione sulle societa partecipanti alla fusione
Ai fini delle imposte sui redditi la Fusione societaria & disciplinata dall'articolo 172 del D.P.R.
917/1986.
Dal punto di vista fiscale la fusione tra societd non costituisce realizzo né distribuzione delle
plusvalenze e minusvalenze dei beni della Societd incorporata. Dalla data in cui ha effetto la
Fusione la societa Incorporante subentra nei diritti e nei doveri della Incorporata relativi alle
imposte sui redditi, salvo quanto previsto ai commi 5 e 7 del citato articolo del D.P.R. 817/19886.
La Fusione non costituisce un'operazione rilevante ai finl IVA ai sensi di quanto previsto
dallarticolo 2, comma 3, lett. F) del DPR 633/1972 e l'atto di fusione & soggetto ad imposta fissa
di registro.
Effetti del’operazione sulla composizione dell’azionariato e sull’assetto di controllo della

societd incorporante.
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L'operazione non comportando, per quanto sopra specificato, emissione e assegnazione di
azioni della societd incorporante non produrra, conseguentemente, effetti sulla composizione
dell'azionariato e sullassetto di controllo della societa incorporante.
Si precisa inoltre che non sussiste inoltre alcun Patto parasociale avente ad oggetto le azioni
delle societa partecipanti alla fusione,
Valutazioni in ordine alla ricorrenza del diritto di recessc previsto dallarticolo 2437
quinquies del Codice Civile.
L'operazione non configura in cape agli azionisti di Reno De Medici S.p.A. ricorrenza del diritto di
recesso ai sensi dell'articolo 2437 quinquies del Codice Civile in quanto la fusione non comporta
l'esclusione dalla quotazione.
Proposte di delibere
Signori Azionisti, se concordate con la proposta come sopra iillustrata, Vi invitiamo ad adottare le
seguenti deliberazioni:
‘L’Assemblea Straordinaria di Reno De Medici S.p.A.
- vista la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
- visto il progetto di fusione, iscritto presso il Registro delle Imprese di Milano in data 26
| marzo 2019 e presso il Registro delle Imprese di Padova in data 25 marzo 2019;
delibera
1) di addivenire, sulla base dei rispettivi Bifanci di esercizio al 31 dicembre 2018 - utilizzali
quali situazioni patrimoniali di riferimento ai sensi delfarticolo 2501 quater del Codice
Civile - alla fusione per incorporazione neila societd Reno De Medici S.p.A., con sede in
Milano, Viale Isonzo n. 25, della societa Bellim S.rl, con sede in Padova, Via
Sebastiano Giacomelli n. 6, capitale sociale euro 10.000,00 iv., iscritta nel Registro
delle iImprese di Padova al numero di iscrizione e codice fiscale: 02305970283
If tutfo nei modi, termini e condizioni previsti nel relativo progetto d fusione - allegato alla

relazione iflustrativa del Consiglio di Amministrazione e al verbale defl'Assemblea - che

7~
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viene approvato in ogni sua parte, in forza del quafe vengono, in particolare, assunte fe
seguenti deliberazioni:
(a) lo Statuto defla societa incorporante non subira variazioni in dipendenza della
fusione;
(b) in considerazione del fatto che la societa incorporante “Reno De Medici S.p.A.”
detiene la totalita del capitale sociale defla societd incorporanda “Bellim S.r.l”, e a
condizione del permanere di tale presupposto sino all'atto di fusione, la fusione verra
attuata senza aumento di capitale della societd incorporante e senza concambio delle

quote rappresentative dellintero capitale sociale di “Bellim S.r.l.”, che verranno

interamente annulfate senza sostituzione;

(c) le operazioni della societa incorporanda saranna imputate al Bifancio della societa
incormorante, anche agli effetti fiscali ai sensi delfart. 172 del DPR n. 917 del 22
dicembre 1986 a decorrere dal 1° gennaio 2019, o comunque dal 1° gennaio delfanno
dellultima delle iscrizioni dellatto di fusione nel Registro defle Imprese prescrifte
dalrarticolo 2504 del Codice Civile, dandosi atto che entrambe le societa partecipanti
alla fusione chiudono i propri esercizi al 31 dicembre. Nelf'atto di fusione verra stabilita la
decorrenza degli effetti defla fusione nei confronti dei terzi ex articolo 2504 bis del
Codice Civile, che potra essere anche successiva alla data delfultima defle iscrizioni
dellatto di fusione nel Registro delle Imprese prescritte dalfarticolo 2504 del Codice
Civile.

2) di conferire alfOrgano Amministrativo, e per esso disgiuntamente a clascun suo componente,

i pitt ampi poteri per dare esecuzione alla deliberata fusione, e quindi stipulare, eventualmente

anche in via anticipata, osservate le norms di legge, anche a mezzo di speciall procuratori, e con

facolta di contrarre con se stesso quale eventuale rappresentante della societa incorporanda, if
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relativo atto di fusione, stabilendone condizioni modalitad e clausole, determinando in esso Ia
decorrenza degli effetli della fusione stessa nei limiti consentiti dalfa legge ed in conformita
all'approvato progetfo di fusione, consentendo volture e trascrizioni eventualmente necessarie in
relazione ai cespiti e comunque alle voci patrimoniali attive e passive comprese nel patrimonio
della societa incorporanda, nonché ad apportare al presente verbale ed alfo Statuto allegato af

progetto di fusione tutte le modifiche od infegrazioni eventualmente richieste ai fini dell'iscrizione

nel registro defle imprese e/o dall'autorita di vigilanza’.

Reno De Medici S.p.A.
Per il Consiglio di Amministrazione
L’Amministratore Delegato
Fto.

{Michele Bianchi)
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