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Questo Rapporto socio-ambientale è a Impatto Zero®: 

le emissioni di CO2 generate alla sua produzione sono state compensate contribuendo alla creazione  

e tutela di foreste in crescita in Madagascar.
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Lettera del Presidente
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Christian Dublè, Presidente
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Lettera dell’Amministratore Delegato
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Ignazio Capuano, Amministratore Delegato
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Parte introduttiva
-�����������"��	������
-������������.

���	��������#�������

1. Il concetto di Sostenibilità  
e di responsabilità sociale d’impresa
%���������������
���	����������	���������!

2. Il Grupppo RDM
(��������)������*#+

3. I valori del Gruppo RDM
%��(������&����

4. RDM e l’ambiente
%�����������*#+���������	��������������������������
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�������������)������*#+
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5. RDM e le persone
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6. I primi passi di un lungo percorso

Sommario



“da cosa nasce cosa...”
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1. Il concetto di Sostenibilità  
e di responsabilità sociale d’impresa



12

Reno De Medici

	���������%������I��	�����
��������(��������.�	������@������
(���1G�����	�����������/01/����D��������������������������
���K<��������������������
�L�?)�����(��
����<���@���������
����������	�����������	�����������������	�������	�����
�����
��������

(�
��������
����������
�����������	������������������	���
���������	�������	�	��������������������������������	�	��
��
�������������������	�
������������	���������������������
������������	����������	������������	����������
�����������
��	������������
������������������	�������������������	����
�
��������%��
����������������������	������������������������
������	����
���� ������������	�������	�������	�����	�����
���
�����������'��������������	��	����
��������
������	����������
�
����������������������!��
����������	�����	����"�������

Il ruolo delle imprese nella Sostenibilità
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Prendiamo questa parola molto seriamente
 
Il Gruppo RDM�������������	����������������
�		��������
�������������������� 
���
����������������������������������
�����
������������
�����	������� 
��������������.���������
�������	������		���������������	�	�������
������ 
	���"���������	��
����������������������������	�������
�����
�����
��	���	�������
���
������������������������
�		�
����������������	������
(�����
�����������.�����������	�������	�����	���	�������������		����
������		������������	���������������
���������������������������	����������� 
��	�������������������������	���������

Responsabilità

%��)������*#+�����������	�����������������������	�����������������	��	�����������
��
���������������������������������
������������	�����!��������������� 
<�����
��������	����
���������������������
����������������	��������������������	���
�����������	������������������?����������������@���		���������������
�������7���	��������
����������
��������������
���������������	����������!�����������������	�������
����!�
�������������
������
����������������������������������������		��������������������� 
���
��������	�������������������

%���	��������������
�����������	������������	����������!�������	�������������"������� 
�����������	�����������������>�����
�������������������������	�����	���������� 
����	����������

��������	����	�������������	�����	���*��������������.
���������� 
���	��������������������
��
��	���������������������
���������������	�����



13

Reno De Medici

<�������������
���������
���	��	����������������������
����� 
��������������������������	����������	����������	������������������,� 
�������������������������
����������������������
����	�������?K���������
�
����L@�������������������������������	����	��
O������������������������������������������������
����K��������������
����L��������
�	�����������������������������	�������	��������������
�����
����
���������
�����������	�������

Cosa vogliamo
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“Un gruppo di persone
 che condivide un obiettivo comune può

 raggiungere l’impossibile”
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2. Il Gruppo RDM
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Chi è il Gruppo RDM
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1.500 dipendenti
tra Italia e Europa

Il fatturato
II fatturato  2011 ammonta a 505 milioni 

di euro circa.

I prodotti
I prodotti del Gruppo sono destinati a tutti 
i settori di applicazione delll’ imballaggio ed 
all’editoria.

Il mercato europeo
Secondo produttore europeo di cartoncino 
ricavato da meteriale di riciclo.

Profilo del Gruppo

8 siti produttivi in Europa Nasce nel 1926
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Siti produttivi

 A@�Magenta,, Milano, Italia

 B@�Santa Giustina, Belluno, Italia

 C@�Ovaro, Udine, Italia

D@�Marzabotto, Bologna, Italia

E@�Villa S. Lucia, Frosinone, Italia

F@�Almazan, Sapgna

G@�Blendecques, Francia

H@�Arnsberg, Germania

  SITI PRODUTTIVI IN EUROPA

H

G

F

c
B

A
D

E
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Reno De Medici ������	���	����������������	��������������	�������������������������������	����������		������ 
�����	�����������
�����������������������������������������
��1E���������	����������������������!���	�������	������������1F/T�

La storia

1996           Reno de Medici entra in Borsa

1997  Reno de Medici viene fusa in Saffa S.p.A. assumendone in nome

1998  Reno De Medici incorpora Sarrio’, diventando il secondo produttore europeo di cartoncino a base di riciclato

1999  Fusione Grafiche Capretta e Bianchi Saffapack, la nuova società assume il nome di Europoligrafico S.p.A. (ceduta nel 2005)

2001  Acquisizione della Società Aticarta (successivamente ceduta nel 2005)

2006  Scissione del patrimonio immobiliare con contestuale creazione della Società RDM Realty S.p.A., quotata presso il Mercato   
                                Telematico gestito da Borsa Italiana S.p.A.

2008  Fusione per incorporazione di Cascades Italia S.r.r.l. e realizzazione dell’operazione di aggregazione con il Gruppo Cascades   Creazione della joint venture commerciale Careo

2009  Acquisizione di una partecipazione di minoranza in Manucor, uno dei principali produttori di BOPP
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�����������������*#+���������������(���������.�����	���
������������������I��	��%������������
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�� ��� ������� 	���������� ��������� ������ ������!� 	��
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�����������������	�����������
�����������5�����������		��!���������	����������S�����	��
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�����������������������

Il sistema di Governance del Gruppo RDM



19

Reno De Medici

����������������	��������������������	���
������������������
����������������!�	���������������������		���������������$�
����������	��	����������
�������������
�������������������
	���������(����������������	�������������������������������
������� 
R
R�
R

R�
R�

R�

R

Organi Societari
Assemblea degli Azionisti

&����
������������������������	����������������	����������
����	�����
������������	��		����	������������ �������Q��������
��������	�������
Consiglio di Amministrazione

&�����	�����������$��
�����������������

���	���������������
��������	�������������������������!������������!������
������
�����������������������������������������
�����������	�����	��
�����������	���	������������������	������U��������������Q��������
��������U�����.		�
�����
Comitati Interni al Consiglio

.��������������
����������S�����������S���������������������
(��	���������.

���	����������	����	�������	�������� ���	����
�����	��		�����(�
�������������(���������%�����������(�
������
���� ���O��������������"�����(����������� ���(�
���������� ���
*�
�����������
Amministratore Esecutivo Incaricato del Sistema  

di Controllo Interno

%��(��	�����������
������ ��������/H��������/011� ��.

����
	�������� #��������� %���� %������� (������� � �

���	��������
�	������� ����������� ��� 	������������ ����� �����������!� ����
	�	��
�����������������������
Preposto al Controllo Interno

C���������
�������������	�	��
�������������������������	�����
�����%��������.����������������������	4����������������"����	���
���(���������%��������%��"����	������(���������%���������� 

R�
R�

R�

R�

R�

Organismo di Vigilanza

%��(��	�����������������������	���������������O�����	
�����>��
��������?O#>@�	�����������������	��		��������
��	�������
������������%��������������������������	
����������
��������
	��������������/�.

���	��������%��������������������+�
����
������������!�������������������������	�����������
��������
���
�������/V1�
Collegio Sindacale

P�������
��������������� 
R

R

R

Società di Revisione

-�������!�������	�����������������	������������������!�	���
������������	����������������(��	��������	���
�������
����
��������.		�
�����������.�����	��������������������(��������
����������
-��	�����!���������������������	������������������*#+���"���
��J����P��	�(�����	�����.���������	��������������������
���		��������	���������!���������	������������)������*#+��-����
����������������������"����J����P��	�(�����	�����.��	���
��!�����������������������I�����������V1�����
����/011�

�������
(�����������
+����������O���������������)�	��������(������������	���
	������#�-�	�����/V1Q01����������������������������������
*�����
���������(�
�������������(���������%�������
"�������������������������������"�����(����������"�����
�����������������	��	������������W�����*�����
����
(��	���1H//1�����1/�
�����/010���	����		���
�����
��������������������
*�����
��������� �����	������������ %����
�������"������
�����������	��������������*���	�������������	��������������
����		���������������������
�������
(���������%��������#�������

�		�����������������!��������������X�#�-�	��/V1Q/001,
��������������	�	��
������������������������		������������
���������������������������	��������������������������������
����������������������������,
��������������� ���������� ��� ����������������

���� ?"�����
��������������O#>@�������������

���,
�		�����������
������
�������������������������	�����!����
���	����,

�����������������������		����������8�		�������
���������
��O#>�����(�
������������������������������������(������������
�������

	�����		����������������������������������������5�	������
	��������������������������������

���	��������,
	���������������� ������ 	��������� ������������� ������ ���
����!������	�	��
�����������������������������	�	��
���
�

���	�����������������	�����
������!����������������������
��������������������������	��������������	����������������
��
�����
����������������	�����!������	���������
�������
������
�������������		�������������������������������	�����
�!��
�������������
������������������������������������	�,
	������������������������	��	������� �
�������������	�����
�!������������������������������������
����������������������
���
�������������������������
�����������
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Il Gruppo

Reno De Medici SpA

Struttura Commerciale

RDM Blendecques S.a.s. (100%)

Centri di taglio e distribuzioneSiti Produttivi

RDM Iberica S.l. (100%)

Manucor S.p.A. (22,75%)

RDM UK Ltd. (100%)

Emmaus Pack S.r.l. (51,39%)

Cantiere Alto Milanese (100%)

Pac Service S.p.A (33,33%)Careo S.r.l. (70%)

 Careo Spain S.L.
(100%)

 Careo S.a.s.
(100%)

 Careo Kft
(100%)

 Careo S.r.o.
(100%)

 Careo Ltd.
(100%)

 Careo Sp.z.o.o.
(100%)

 Careo LLC
(100%)

 Careo GmbH
(100%)

Cascades Grudstuck  
GmbH & Co.KG (100%)

RDM Arnsberg GmbH (100%)

ZAR S.r.l. (33,33%)
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Valore aggiunto

   VALORE ECONOMICO TRATTENUTO 
   (calcolato come differenza tra valore economico generato e valore economico distribuito)

 Valore economico direttamente generato

RICAVI I ricavi comprendono:
R�le vendite nette
R�i ricavi da investimenti finanziari
R�i ricavi da vendita di beni tangibili e intangibili

505.105

 Valore economico distribuito

COSTI OPERATIVI I costi operativi comprendono tutti i pagamenti effettuati a 
terzi per acquisto di materiali, componenti di prodotto, impianti e 
servizi.

434.940

RETRIBUZIONI E BENEFIT Il payroll totale include i salari dei dipendenti, compresi i 
versamenti alla Pubblica Amministrazione effettuati per conto dei 
dipendenti (tasse dei dipendenti, contributi e fondi di disoccupazi-
one).
I benefit totali includono i contributi regolari e gli strumenti di 
supporto per i dipendenti, quali l’alloggio, prestiti senza interessi, 
agevolazioni per i trasporti pubblici, borse di studio e cassa 
integrazione.

PAGAMENTI AI FORNITORI 
DI CAPITALE

Nei pagamenti sono contemplati:
R�I dividendi a tutti gli azionisti,
R�Il pagamento di interessi ai finanziatori, includendo tutte  
    le forme di debito e prestito

7.784

PAGAMENTI ALLA PUBBLICA 
AMMINISTRAZIONE

La voce è comprensiva delle imposte e tasse (su reddito, introiti, 
proprietà, ecc.) e le relative sanzioni pagate dall’organizzazione a 
livello internazionale, nazionale e locale. 

4.129

5.752

52.500



“I valori ci portano lontano”
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3. I valori del Gruppo RDM
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“La terra su cui viviamo
non ci è stata donata dai nostri padri,

ma ci è stata data in prestito dai nostri figli”
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4. RDM e l’ambiente
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c. Carta e cartone sono riutilizzabili e riciclabili
%�� ��������������������������� ���&��������
������S���������
���
����������������������������
��	����������������
���
����������������������.������	������	����
������������������
���������������
�������������������������	����
�������
�������������	����		������������������
����������������	�����
-��������������
���������	��������������������������!����
����
��������	��������������	�����������	���
��������	4������������
	����	��	��������������������
�������	�������
-�� ������ ���� ��'� �		���� �������� ���������� ����������� � "���
(������	��
����������������		�����		���������������������
�����������E���H��������������5����
������������������	���
���������	�������������
������������������������ ���������	�
	��������������
�������	������������	
����
����������� ���
��	���������
�����������������������������"���
��������
�

����������������������������������������������������	���������
��������	���
�����		������

d. . Utilizzo di risorse rinnovabili
�����������(&"%�?(����������������&��������"�����%����
	����	@�������	����������������������������	����������$������
������	�
����������������������������������������������&��
����V��-�����	����������������������������������	���
�
�����
�����	��	�������������	�����	����������	�������������������������
���
�		��	����������������������S�������	�	��
��������������
�������D��	�������
�����
������������������������
�������
�
�������������������������!���������������������������������
����	��������!�����	��������������������������������	���
���
�����	��	����		������������������������������������
�������
�
�����������������		��������������

Industria forestale

Produzione chimica di pasta 
di cellulosa e cartone

Riciclaggio, WLC

Raccolta

Elettricità 
e produzione di calore 

evitate

Elettricità e calore Combustione evitata 
e produzione 

di carburante alternativo

Carburante biologicoDiscarica di cartoneIncenerimento del 
cartone di scarto

Quantità complessiva 
di cartone prodotto

Produzione meccanica di pasta 
di cellulosa e cartone

-56%

Utilizzo 
del prodotto

Riciclaggio

Fibre recuperate

Cartone riciclato

-44%

-60%

V (&"%�U���	��������;��������U�/00F

Ciclo di vita del cartone
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La responsabilità Ambientale del Gruppo RDM
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Gli aspetti ambientali del Gruppo
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a. Il recupero di materie prime secondarie
-��
����������
�������������������������������������	��������
������������
������	�������������������������������������

�S�������������
�������������������	�����	��������
��������%��
	�	��������������		������	�������*#+����������	�����	��	���
����������������������������!�������
����������
��	������������
�������	��������
���������������������������	��	���(�������
	�������������	����������������������� ������� ���������

���������		�����	���������	���������������������������������
������������������������������������
������������������
����
��9����������

b. Acqua: quella utilizzata è restituita all’ambiente
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c. Il risparmio energetico
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d. L’attenzione alla logistica
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ISO 9001, ISO 14001, FSC

ISO 9001, ISO 14001, FSC

ISO 9001, ISO 14001, FSC

ISO 9001, FSC

ISO 9001, FSC

ISO 9001, ISO 14001, FSC,  

OHSAS 18001, QSE, HACCP

ISO 9001, ISO 14001, FSC, EMAS

Le certificazioni dei nostri stabilimenti
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Analisi ambientale del processo di produzione
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Silvicoltura 

(dalla preparazione del terreno 
al taglio dei tronchi)

  
Produzione additivi chimici, 

pigmenti, 
prodotti ausiliari

 
Produzioni materiali 

da imballaggio 
per il trasporto

Produzione pasta
 meccanica vergine Produzione, 

taglio e imballaggio 
del cartoncino

Trattamento 
dei rifiuti di processo

Macero

Uso del prodotto finale (non incluso)

Fine vita dell’imballaggio per il trasporto  

Fine vita del prodotto finale (non incluso)

Convertitore interm. o piattaforma di distribuzione 

L’analisi del ciclo vita e l’EPD
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La sicurezza dei nostri prodotti
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Gli indicatori di impatto dei processi
%�����
�������������������
���������������������������	�������
������������������		��*#+������������������� �����	�
�����
�������������
�		��������������������������������������������������%��������������
�������������
����	�	��
��������������	���
��������������������������������������������������/00G�

Consumo di energia elettrica
-�������������������������������������������	������������	���	��
����������	�
����������������������������������������������
���������������������������	��������������		���-���������������������������	�����	������)������������������������������������� �
���������������������
��������������������������������	�����������������)���	������
��������	������������������	��	����	������
	�������������������������������������-�������������������������	�������	��������������	����	������������������������������������
������
����������������������������������
����	���������	���������������������#���������	���������������		�������		������
���������������������	�
����������FZ�����W������
����������

2008 2009 2010 2011 2013 - target

600

500

400

300

200

100

0

2J
�Q

��
��

���
��

�

       2008 2009 2010 2011 2013 (target)

 Consumo e nergia elettrica (Kwh/ton)   552 534 510 501 475

 Emissioni CO2 (kg/ton)     514 469 445 491 420

 Consumo acqua (m3/ton)      25,6 22 21,4 18,6 20
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Emissioni di anidride carbonica
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2008 2009 2010 2011 2013 - target
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Fattori di conversione

 Fattori di emissione

  Vettore energetico Unità di misura Dato

  metano   MJ/Nm3  38,8

  carbone  MJ/kg  28,01    

 Vettore energetico Unità di misura Dato

 metano    kgCO2/MJ 0,0677

 carbone   kgCO2/MJ 0,13

 energia el. (cogeneratore)  kgCO2/kWh 0,584

 energia el. (Spagna) kgCO2/kWh 0,508

 energia el. (Germania) kgCO2/kWh 0,65

 energia el. (Francia) kgCO2/kWh 0,0898

 energia el. (Italia)   kgCO2/kWh 0,572
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Emissioni di gas serra per tonnellata di prodotto Produzione netta

 2010                                           2011  2010                                           2011
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0,98 854.373
920.893
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Progetti e prospettive future
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Il Green Plan Reno De Medici
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La nostra vocazione al riciclo: RE-Paper-ME 
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Il design ecosostenibile: Collection Reno
%���������� �������������������������������������������	��������
������2������������������S����%�������������������������������
��������� �
�������� ���
���������������������������� �����
������	��������� ���������������
��������O��������������������
������������������������������������������������������$���������
	������������������������!����������
���������������	�����
*����������������������������������		����������������������������
(����������*����	������	�	��������
����������������������
��
��������������������		������$������������$������
�����������
�����������100Z��"��������������������������
�����������	�����

����������������	4���
������������������
���� �����	���
����������������
I�	���� 	��� ��������� ���� ��	������ ������
������� �� ��� ���������
������
�����������������������
�������	��		����&����	������
	�
���� ��$� ���	����� ������ ��	���� ���� ������������ 	��� ����
���	������� �� �����������!� 	������� ���
�������� 	��	����� ���
	���	������!� ���� ��	������ ������
�������� (��� ���� ����� ���
��������� ����� 	����� �� ������������ ����� ������� ������
������ � 
YYY������������������
�

Re Paper Me
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Collection Reno 
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“L’unione fa la forza”
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5. RDM e le persone
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(n° tot. di giornate di lavoro perse/ore lavorate dai dipendenti) x 200.000

2010 2011

9000

8000

7000

6000

50

0

8171

7329

(giorni di assenza/totale giorni lavorativi) x 200.000
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La politica di selezione,  
la crescita e lo e sviluppo delle risorse umane
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La comunità Locale
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“...da cosa nasce cosa”
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6. I primi passi di un lungo percorso
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Appendice 1

La Comunità e RDM
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